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Intenzita éinské
zahraniéni patentové
aktivity vobdobi 2004 -
2024 vyrazné vzrostia,

ale jeji hlavni expanzni
vina tésné predchazela
pfijeti strategie
MIC2025.

Po roce 2015 se aktivita
stabilizovala na ndsobné
vySSi drovni nez v predchozi
dekddé a zacala se zretelngji
profilovat podle jednotlivych
strategickych
technologickych priorit.

Strategie MIC2025 nebyla
pocatkem
internacionalizace ¢inského
patentovani, ale ramcem,
ktery jiz probihajici expanzi
tematicky usmeérnil.
Patentova data ukazuji, Zze po
roce 2015 se tézisté cCinské
zahranicni aktivity vice
presouva do domén
spojenych s technologickou
sobéstacnosti, modernizaci
vyroby a budovanim globalni
konkurenceschopnosti.
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Zahraniéni portfolio ¢inskych subjekti stoji na silné doméné ICT a
elektrotechnické zakladné, ale po roce 2015 jej tahnou selektivnéjsi
prumyslové a aplikacni domény. Vedle tradi¢né silnych tfid navazanych na
komunikace, vypocetni techniku a elektroniku posiluji zejména polovodice,
fizeni, vozidla, chemie, biotechnologie a zdravotnické technologie.

Cinské patentova aktivita v Cesku po roce 2015 zesilila, ale do &eské
jurisdikce se promita se zpozdénim nékolika let. NarUst patentovych rodin je
patrny uz od poloviny druhé dekdady, zatimco vrchol validaci pro Ceské GUzemi
se projevuje az v letech 2020-2024 v dUsledku pfirozeného ¢asového odstupu
mezi pfihladskou a validaci.

Cesko neni v regiondlnim ani zdpadoevropském srovnani hlavnim cilem
éinské patentové ochrany. V rdmci V4 je ¢eskd expozice spise stiedni a ve
srovndni s Rakouskem nebo Finskem je intenzita €inské patentové aktivity v
prepocCtu na obyvatele i vykon ekonomiky vyrazné nizsi.

Cinské@ patentova pfitomnost v Cesku je jednoznaéné firemné tazena.
Pfev@znou veétsSinu pfihlaSovateld tvofi obchodni spole€¢nosti, zatimco
akademické instituce a spole€né podnikovo-akademické prinlasky hraiji jen
okrajovou roli, coz ukazuje na prevahu komercni a trzné orientované ochrany
technologii.

Technologické struktura &éinskych patenti v Cesku je odli$néa od celkového
zahraniéniho portfolia Ciny a vice odpovidéa éeské primyslové strukture.
Vedle telekomunikaénich technologii jsou nadprdmérné zastoupeny obory jako
organickd chemie, zdravotnické technologie, strojni prvky, energetické aplikace
a nékteré vyrobni komponenty.

Nejvyssi ¢inska technologicka konkurence vii€¢i vybranym éeskym firmam
se soustfedi do nékolika Gzce vymezenych tfid, nikoli plo§né napfi¢ celym
portfoliem. Nejvétsi prevaha ¢&inskych patentd se ukazuje zejména v
telekomunikacich, organické chemii, elektrickych prvcich, elektrické energii a
nékterych spotfebnich a aplikaénich segmentech. V medicinskych
technologiich nebo méreni si Ceské firmy drZi srovnatelnou nebo silngjsi pozici.

Nejvyssi valuaci v éeském portfoliu éinskych subjektld nevykazuji nutné
nejpocetnéjsi technologie, ale spise strategicky vyznamné niky. Vedle
pocetnégjSich tfid se zvySenou hodnotou se objevuji i UZeji specializované
oblasti, coz naznacuje, ze Cinské subjekty si v Cesku nechrdni jen objemné
portfolio, ale i vybrané technologicky a komeréné citlivé segmenty.
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Statisticka analyza neprokazala, Zze by expozice viéi €inské patentové
aktivité vedla u vybranych ¢eskych firem k vyznamnym rozdiliim v rastu
trzeb. V analyzovaném vzorku nebyly potvrzeny ani vyznamné rozdily mezi
skupinami firem, ani korelace mezi rlstem trzeb a mirou expozice vUCi
doméndm MIC2025 a dynamice jejich rustu. Absence statisticky vyznamného
vztahu ale neznamend absenci dopadu, nybrz spiSe omezenou zachytitelnost
pfimého ekonomického efektu v dostupnych datech. Mozné dopady &inské
technologické konkurence se mohou promitat nepfimo, s ¢asovym zpozdénim
nebo prostifednictvim jinych mechanismU nez okamzitym rdstem &i poklesem
trzeb.

Pro TA CR z dosavadnich vysledkt plyne, ze éinskou patentovou aktivitu je
vhodné sledovat jako selektivni a oborové koncentrovany tlak, nikoli jako
ploSnou hrozbu. NejvétSi pozornost si zaslouzi technologie spojené s ICT,
elektrotechnikou, chemii, zdravotnickymi aplikacemi, vyrobnimi komponenty a
Casti dopravnich technologii, tedy oblasti s pfimou vazbou na transformaci
c¢eského primysilu.

Z pripadovych studii vyplyva, Ze reakce ceskych firem na ¢€inskou
technologickou konkurenci je silné diferencovana podle odvétvi a
obchodniho modelu a nelze ji redukovat na jednotny vzorec chovani.
Zejména vyrobni a biotechnologické firmy vnimaji €inské subjekty jako
relevantni konkurenty z hlediska rostouci patentové aktivity a potencidlniho
kopirovani, zatimco v nékterych technologickych segmentech, napriklad v
oblasti digitalni vyroby, je €inskd konkurence vnimdana jako zdsadni a rychle
silici faktor kombinujici cenovy tlak s rostouci technologickou Urovni.

Firmy z@rovef nepfizpusobuji svou strategii priméarné kvli Ciné, ale reaguiji
obecnéji na rostouci technologickou konkurenci a globalizaci inovaci.
Ochrana dusevniho vlastnictvi je proto realizovna kombinaci nastrojl: vedle
patentd hraje vyznamnou roli interni ochrana know-how, smluvni zabezpeceni
a schopnost udrzet technologicky ndskok prostfednictvim vyzkumu a vyvoje. V
nékterych pripadech vSak €inskd konkurence vede i k pfimé zméné pristupu k
IP, napfiklad k pfechodu od otevienych inovaénich modeld k hybridnim
strategiim kombinujicim otevienost s cilenou ochranou. Praktickd zkuSenost
firem navic ukazuje, Ze samotnd existence patentu nezaruCuje efektivni
ochranu, pokud neni doplnéna schopnosti jeho vymahani, které je financné i
c¢asové ndro¢né a zejména pro mensi firmy pfedstavuje vyznamnou bariéru.
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Do budoucna firmy océekavaji dalsi rist ¢inské technologické a patentové
aktivity, pficemz v nékterych segmentech jiz dnes dochazi k rychlému
posilovani konkurence a strukturalnim zménam trhu. Vyznam cinské
konkurence tak pravdépodobné poroste, a to nerovnhomérné podle
jednotlivych obory, pficemz v nékterych pfipadech muze vést i ke konsolidaci
trhu a posileni dominantnich hra¢d. Klicovym faktorem konkurenceschopnosti
Ceskych firem zUstane schopnost systematicky pracovat s IP, monitorovat
technologické trendy a flexibilné reagovat na zmény v globdlnim inova¢nim
prostredi.

@ LINICO Business consultancy for tech innovations
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Cinskou priimyslovou strategii Made in China 2025 (déale MIC2025) jiz nelze
chapat jako diléi primyslovy program, ale jako ramec, ktery vuplynulé
dekéadé prispél k posunu Ciny do role technologicky ambiciézni primyslové
mocnosti. Podle novéjsich evaluaci Cina v fadé prioritnich oblasti spinila nebo
prekrocila vyznamnou ¢&dast svych cild v oblasti lokalizace vyroby, budovani
domdacich kapacit a globdini konkurenceschopnosti, a i tam, kde pdvodni cile
nesplnila, zpravidla dosdhla podstatného posunu ve vyrobnich i inovacnich
schopnostech. MIC2025 tak predstavuje jeden zklicovych aspektl souc¢asné
promény globdini pramyslové soutéze'?®,

MIC2025 je klicova priumyslova strategie €inské viady vyhlasena v roce 2015,
jejimz cilem je transformace Ciny z ,montovny svéta” na technologicky
vyspélou ekonomiku s vysokou pfidanou hodnotou. Strategie kombinuje
rozs@hlou statni podporu, primyslovou politiku a mobilizaci soukromého
sektoru s cilem posilit domdci inovacni kapacity, zvysit technologickou
sobéstacnost a posunout €inské firmy na vyssi Grovné globdalnich hodnotovych
Fetézcu.

Klicovym principem strategie je sniZzovani zavislosti na zahraniénich
technologiich a postupna lokalizace vyroby, zejména u ,zdakladnich
komponent a klicovych materialt”, kde byly stanoveny cile az kolem 70%
domaciho podilu. MIC2025 soucasné usilue o dosazeni globdlni
konkurenceschopnosti a technologického leadershipu v  strategicky
vyznamnych oblastech, pficemz dUraz je kladen na rozvoj domdcich
inovaénich kapacit, integraci dodavatelskych fetézcl a vyuZivani rozsahlych
statnich finanénich nastroju.

Strategie se zaméFuje na deset prioritnich technologickych domén, mezi
které patfi zejména: nova generace informaénich technologii (véetné
polovodict), pokrocilé vyrobni technologie a robotika, letectvi a kosmické
technologie, ndmorni a Zelezni¢ni dopravni systémy, energetickd zafizeni a
elektromobilita, nové materidly, biomedicina a zdravotnickd technika Cci
zemédeélskd mechanizace. Tyto oblasti predstavuji jadro ¢inského Usili o
technologicky upgrade prdmyslu a dlouhodobé posileni globdlni
konkurenceschopnosti.

"'Made in China 2025: Evaluating China’s Performance (2025)
2 MPOC _Industrialinternet.indd (2016)
3 Was Made in China 2025 Successful? — Rhodium Group (2025)
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https://rhg.com/research/was-made-in-china-2025-successful/

Tento posun je pro éeskou ekonomiku relevantni z nékolika davodu. Analyza
vychazi ze skuteénosti, Ze Cesko je vysoce otevienou, exportné orientovanou
ekonomikou, jejiz vykonnost stoji ve znaéné mife na automobilovém
prumysilu, strojirenstvi, elektrotechnice, chemii a dalSich vyrobnich oborech
s vysokou vazbou na mezinarodni hodnotové Fetézce. Pravé tyto segmenty
z&roven patii mezi oblasti, na které MIC2025 explicitné cili. Pfedmétem této
studie proto neni pouze popsat rust ¢inské patentové aktivity, ale zhodnotit, zda
se tento rUst odehrava pravé v technologickych doméndéch, které mohou v
pfistich letech posilovat konkurencni tlak na ¢eské firmy, ménit technologickou
strukturu trhd nebo zvySovat zavislost na €inskych feSenich a komponentech.

Strategicky vyznam MIC2025 spociva v tom, Ze propojuje nékolik vrstev
¢inské hospodarské politiky, které se v patentovych datech mohou promitat
soucasné. Na jedné strané jde o snahu zvysit domdci technologickou
sobésta¢nost a nahradit zahrani¢ni technologie domdacimi feSenimi, na druhé
strané o snahu posilit globdini pozici €inskych firem ve strategickych oborech s
vysokou pfidanou hodnotou. Jadrem strategie tak neni pouze modernizace
vyroby, ale i cilend technologickd substituce a ndslednd expanze na zahranicni
trhy. Cina usiluje o postupné nahrazeni zahrani¢nich technologii inskymi a ze
doprovodné dokumenty stanovuiji i konkrétni lokaliza¢ni a trzni cile, v€etné 70%
podilu domacich dodavatell u zakladnich klicovych komponent a materiald.

Analyza ¢cinské patentové aktivity prfedstavuje ndstroj pro monitoring
systematického budovéni pozic v oborech, které Cina povaiuje za
strategické z hlediska budouci priimyslové a geopolitické autonomie. Nové;si
studie ukazuji, Ze nejviditelngjsich vysledkd dosdhla Cina v oblastech, kde se
spojila dlouhodobd statni podpora, silnd domdaci poptdvka, vertikdliné
integrované dodavatelské fetézce a vyrazné Uspory z rozsahu. To se tykda
zejména elektromobility a novych energetickych vozidel, elektrickych zarizeni,
lodniho prdmyslu, ¢asti biomediciny a zdravotnické techniky ¢&i nékterych
segmentd kosmickych technologii. Naopak smisené nebo slabsi vysledky
zUstavaji patrné v segmentech s vysokymi bariérami vstupu, silnou pozici
stavajicich globdlnich hracd a udzkym vlastnictvim klicového know-how,
napriklad u pokro¢ilych polovodi¢l, vysoce sofistikovanych strojnich zafizeni,
novych materidlt nebo komeréniho letectvi®.

4 Made in China 2025: Evaluating China’s Performance (2025)

@ LINICO Business consultancy for tech innovations

11


https://www.uscc.gov/sites/default/files/2025-11/Made_in_China_2025--Evaluating_Chinas_Performance.pdf

Z pohledu &eskych firem neni rozhoduijici pouze to, zda €ina v dané doméné
MIC2025 uspéla ¢i neuspéla v celkovém smyslu, ale kde presné doslo k
overdelivery a kde naopak pretrvavaji technologické mezery, coz patentova
data umoziuji sledovat. Cesky primysl je koncentrovdn v oborech, které jsou
vyznamné z4avislé na presném strojirenstvi, automatizaci, vykonové elektronice,
materidlovych inovacich ¢i dopravnich technologiich. Prvni analyzy MIC2025
proto upozorfovaly, ze zemé& s vysokym podilem prdmyslu a s vyraznou
specializaci v high-tech nebo medium-high-tech vyrobé budou vuici Cinské
pramyslové transformaci zranitelné&jsi. Mezi nevice exponované ekonomiky byla
v této souvislosti zafazena i Ceskd republika®.

Obrazek 1 Hodnoceni potencidlniho rizika strategie MIC2025 pro vybrané zemé

Under Pressure: Industrialised countries will feel the heat of Made in China 2025 p
Viulnerability of select industrial countries to Made in China 2025
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Vedle primyslové politiky v uz$im slova smyslu ma MIC2025 i silny
mezinarodné-politicky a obchodni rozmér. Zahrani¢ni studie dlouhodobé
upozoriuji, Ze €insky model kombinuje selektivni podporu domdcich firem,
pobidky k lokalizaci vyroby, akviziéni strategii vi¢i zahrani€nim technologiim a
regulatorni nebo trzni tlaky, které mohou znevyhodnovat zahrani€éni konkurenci.
Patentové pfihlasky cinskych subjektd v zahrani¢i nejsou jen ukazatelem
technologické aktivity, ale také indikdtorem toho, ve kterych jurisdikcich a
technologickych doméndch povazuji Cinské firmy za strategické své pozice
chrdnit a vstupovat na trhy®’8,

Z hlediska potfeb TA CR a &eskych firem je proto kli¢ové chéapat tuto analyzu
jako nastroj véasné identifikace technologickych a konkurenénich tlaku
spojenych se strategii MIC2025, nikoli pouze jako retrospektivni popis
patentovych statistik. Cilem je pochopit, zda ¢&inskd patentova aktivita
signalizuje budouci tlak v oborech, na nichz stoji konkurenceschopnost Ceské
ekonomiky, a kde by proto méla ¢eskd inovaéni, technologickd a pramyslova
politika posilovat vlastni kapacity a strategickou pfipravenost.

Ztéto logiky vychazi struktura viastni analyzy:

e Vprvni fazi analyza popisuje, jak se vletech 2004-2024 vyvijela Cinsk&
zahraniéni patentovd aktivita, a to jak zhlediska intenzity, dynamiky i
technologického zamérfeni vkontextu priorit strategie MIC2025.

e Druhym krokem je zGzZeni pohledu na patentovou aktivitu ¢inskych subjektu
vyhradné vceské jurisdikci. Tak je moiné identifikovat, v jakych
technologickych tfidach a s jakou intenzitou se Cinskd patentova strategie
propisuje do prostredi, které je relevantni pro ¢esky pramysl, jeho
dodavatelské rfetézce a budouci konkurencni vyhodu.

¢ Navazuje analyza technologické vzdjemné konkurence &inskych subjektd
patentujicich vCesku a zhruba 30 ceskych firem, které byly vybrany po
domluvé sTA CR. Tato ¢&dast je doplnéna o analyzu potencidlnich
ekonomickych dopadl c&inské konkurence, resp. expozici vUc&i strategii
MIC2025, na Ceské firmy.

e Ctvrtou ¢asti analyzy jsou pfipadové studie zaméfené na 5 ceskych firem.
Prostfednictvim kvalitativnich metod bylo zjiStovano jejich vnimani Cinské
konkurence a konkrétnich &inskych aktivit véetné pfistupl, jokymi na né
prakticky reaguiji ve svych IP strategiich.

® Made in China 2025 set the tempo of China’s industrial ambitions | World Economic Forum (2025)
7 Made in China 2025: Evaluating China’s Performance (2025)
8 Made-in-China-Backgrounder.pdf (2018)
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https://www.weforum.org/stories/2025/06/how-china-is-reinventing-the-future-of-global-manufacturing/
https://www.uscc.gov/sites/default/files/2025-11/Made_in_China_2025--Evaluating_Chinas_Performance.pdf
https://www.isdp.eu/wp-content/uploads/2018/06/Made-in-China-Backgrounder.pdf

Analyza tak pfinasi odpovédi na otazky:

e Jak se vyvijel objem a struktura c&inskych patentd v poslednich dvou
dekaddach?

e Jaké technologie buduje Cina v oborech, které jsou zdsadni pro ¢eskou
ekonomiku?

e Existuji mezi vybranymi ¢eskymi firmami a €inskymi subjekty patentujicimi
v Cesku konkrétni technologické praniky?

e Existuji na zdkladé zvoleného vzorku 30 Ceskych firem statisticky vyznamné
ekonomické dopady ¢&inské konkurence vtechnologickych doméndch

exponovanych vUci strategii MIC2025, napf. vpodobé poklesu ristu trzeb?

e Jak ceské firmy vnimaiji €inskou technologickou konkurenci a jakym
zplUsobem na ni reaguiji, napf. ve svych IP strategiich
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Studie vychazi z predpokladu, Zze patentova data Ize vyuzZit jako indikator
technologického smérovani, inovacénich priorit a teritoriGlnich ambici firemi
statd. Patentové prihldsky samy o sobé nevypovidaji o celé S§ifi inovaéni
aktivity, pfedstavuji v8ak dobfe uchopitelny zdroj pro sledovani toho, v jakych
technologickych doméndch aktéfi systematicky buduji pozice, jaké trhy
povazuji za strategické a kde se snaZi dlouhodobé chranit své know-how. V
tomto smyslu studie navazuje na pristup pouzity i vdrivéjSich analyzach, které
UNICO pro TA CR zpracovdavalo (napf. analyza Cesko vtechnologickych
perspektivach® nebo Analyza patentt €eskych pavodc®).

Priméarnim zdrojem patentovych dat je komeréni databaze PatSnap", ktera
umoziuje pracovat s bibliografickymi Gdaji o patentovych rodinach,
ukazateli vztahujicimi se k jurisdikcim, ptivodcim, viastnikiim, klasifikacim
IPC a dalS$im charakteristikdm patentového portfolia. Pro ¢ast analyzy
zaméfenou na ekonomické dopady na ceské firmy jsou vyuzity také
ekonomické ukazatele z databdze MagnusWeb®. Metodika je konstruovdna tak,
aby umozZnila propojit tfi drovné analyzy: jednak vyvoj Cinské zahraniéni
patentové aktivity v SirSim mezindrodnim kontextu, jednak specifické
sméfovani ¢inskych patentd do cCeské jurisdikce a nakonec jejich vztah k
portfoliim vybranych ¢eskych firem.

Jednotkou analyzy je v celé studii patentova rodina, nikoli jednotliva
publikace. Tento pfistup omezuje riziko vicendsobného zapocitavani téhoz
vyndlezu napfi¢ rdznymi jurisdikcemi a |épe odpovidd cili zachytit skutecné
technologické portfolio a strategické smérovani aktérd. Jeden patent muize byt
pfihldSen ve vice zemich, av8ak z hlediska technologického obsahu se stdle
jednd o jeden vyndlez. Ddle byla pfi nastaveni filtru exportu dat stanovena
podminka, Ze se musi jednat o patenty nebo pfihldsky, nikoli uzitné a
pramysloveé vzory.

Pro technologickou klasifikaci patentovych dat byla ve vétsiné pfipada
pouzita oficialni klasifikace IPC pfFevzata od WIPO®R. Vétsina analyz je
provddéna na drovni IPC tfid, pfi potfebé vétsSiho detailu jsou pouzity IPC
podtfidy nebo IPC skupiny, naopak pro tGcely hrubsiho tfidéni i mezindrodniho
srovndni jsou poufzity IPC sekce.

°1765369191_UNICO_Cesko v technologickych perspektivach fin.pdf (2025)
1© Microsoft Word - Patenty podle typu viastnictvi SUPERFINAL _Il.docx (2020)
" patSnap | The Al-Native Platform for Global Innovation (2026)

2 MagnusWeb (2026)

18 |PC Publication (2026)
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https://tacr.gov.cz/wp-content/uploads/documents/2025/12/10/1765369191_UNICO_%C4%8Cesko%20v%20technologick%C3%BDch%20perspektiv%C3%A1ch%20fin.pdf
https://tacr.gov.cz/wp-content/uploads/documents/2024/02/12/1707731031_I.%20Anal%C3%BDza%20patent%C5%AF%20%C4%8Desk%C3%BDch%20p%C5%AFvodc%C5%AF%20(offshoring).pdf
https://www.patsnap.com/
https://magnusweb.bisnode.cz/
https://ipcpub.wipo.int/?notion=scheme&version=20260101&symbol=none&menulang=en&lang=en&viewmode=f&fipcpc=no&showdeleted=yes&indexes=no&headings=yes&notes=yes&direction=o2n&initial=A&cwid=none&tree=no&searchmode=smart

Casové vymezeni studie pokryvéa obdobi 2004-2024. Patentovd rodina je
pomoci ukazatele Application Year pfifazena k obdobi, ve kterém naposledy
vykézala aplika€ni aktivitu. PatSnap filtruje aplika€ni roky na drovni jednotlivych
dokumentd a tento postup tak zabrani duplicitnimu zapoc&teni rodin.

Toto rozpéti umoznuje zachytit jednak delsi predpoli pfed vyhlasenim
strategie MIC2025, jednak vyvoj po roce 2015 po zahdjeni jeji implementace.
V interpretacni roviné je proto klicovym srovndvacim bodem pravé rok 2015 a
vétsina ukazateld dynamiky je konstruovana jako index zmény mezi roky 2015 a

2024. V nékterych pfipadech je pro doplnéni dlouhodobgjsi trajektorie vyuzito i
srovndni 2024/2004 nebo CAGR™.

Metodika souc¢asné reflektuje obecnd omezeni prdace s patentovymi daty.
Jak komentuji i dFivéjsi studie UNICO, patentové databdaze maji své limity a
nékteré polozky mohou obsahovat nepfesnosti v Udajich o vlastnikovi,
ptvodci nebo lokalizaci. Omezenim je i skute¢nost, Zze adresa plvodce nemusi
vzdy pfesné odpovidat mistu faktického vzniku vyndélezu a Zze ¢ast patentu je
vysledkem mezindrodni spolupréce vice aktérd z riznych zemi. Souc¢asné v§ak
plati, Ze pfi pradci na arovni rozsdhlejSich portfolii a delSich €asovych fad
zUstavaji patentova data pro sledovany G€el analyticky velmi uzite¢na.

Soubor €inskych zahrani¢nich patentu

Prvni vstupni datovy soubor (reflektovany zejména vkapitole 4) tvofi
patentové rodiny cinskych subjektd, které maji alespoi jednu jurisdikci
mimo Cinu, Hongkong a Makao, a Ize je oznagéit za éinské zahraniéni patenty
(detdailni podoba filtru vdatabazi Patsnap viz Pfiloha 1). Za ¢insky subjekt je
pro UCely této studie povazovdn takovy pfipad, kdy ukazatel Original Assignee
Region v databdzi PatSnap obsahuje alespon jeden koéd odkazujici na Ciny,
Hongkong nebo Makao, zatimco Taiwan je z vymezeni zdmérné vyloucen. V
souboru se mohou objevit také globdlni firmy splvodem mimo Cinu, pokud
byla plvodni pfihlédska poddna jejich jednotkou se sidlem vCiné nebo jako
vysledek prfevodu prdv. Nejde nutné o chybu, ale o méfeni geografického
pUvodu inovaéni aktivity, nikoli nGrodnosti firmy.

Cilem této ¢asti analyzy je popsat, jak se v obdobi 2004-2024 vyvijel objem a
technologicka struktura ¢inské patentové aktivity mimo domaci jurisdikce.
V souladu s pdvodnim névrhem studie je pozornost soustfedéna jednak na
trendy v poctu patentl, jednak na jejich rozlozeni do technologickych domén
relevantnich pro MIC2025 a pro ¢eskou ekonomiku.

“ CAGR (compound annual growth rate) je metrika pouzivand k vyjadreni primérné ro&ni miry riistu hodnoty, ukazuje
prdmeérny roéni ndrdst za urcité obdobi.
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Klicovym krokem této casti metodiky je mapovani domén MIC2025 na
patentové klasifikace IPC. Jako vychozi rdmec slouZi ¢lenéni domén a
subdomén definované v reportu Was Made in China 2025 Successful®, ke
kterym byly pfifazeny potencidlné relevantni IPC kddy oficidlni klasifikace WIPO.
Patent je ndsledné oznacen jako exponovany vUi¢&i MIC2025, pokud alespon
jeden z jeho IPC kbédu spadd do nékteré z takto vymezenych domén. Vzhledem
k povaze patentové klasifikace i samotného technologického prekryvu plati, ze
jeden IPC kéd mUZe byt sou¢asné pfifazen k vice doméndm. Expozice vUCi
MIC2025 proto neni chdpdna jako vzdjemné vyluéné tfidéni patenty, ale jako
zpUsob identifikace jejich vazby na €inské strategické priority.

Dynamika vyvoje je ve vétsiné pfipadl vyjadiena jako index zmény podila
na celkovém portfoliu, zpravidla ve forméatu 2024/2015. Tim se omezuje
zkresleni zpUsobené samotnym rdstem celkového poctu patentld a pozornost
se presouvd k otdzce, zda urcité technologie nebo teritoria uvnitf portfolia
posiluji, stagnuiji, nebo oslabuiji. V nékterych pfipadech je tento pfistup doplnén
0 CAGR, zejména tam, kde je Zddouci zachytit dlouhodobé&jsi tempo zmény.

Patenty ¢inskych subjektl udélené v Cesku

Druhy datovy soubor (podrobné analyzovany vKapitole 5) tvofi patentové
rodiny ¢inskych subjekti, které maji v ukazateli Patsnap Family Jurisdiction
alesponi jeden kéd pro Ceskou republiku (detailni podoba filtru vdatabézi
Patsnap viz Pfiloha 2). Pro (cely této studie jsou takové pfipady oznaceny jako
patenty ¢inskych subjektd udélené v Cesku, respektive validované v ceské
jurisdikci. Dulezité je, Ze nejde nutné o patenty pfinldsené v Cesku ve stejném
roce, kdy patentova rodina vznikla, ale o rodiny, které byly k Ceskému teritoriu v
urcité fazi své existence rozsireny. Ztohoto dlvodu je vobrazku 5 patrny casovy
fazovy posun mezi vznikem technologie a validaci patent vCesku, kterd byla

doplné&na na zakladé dat poskytnutych CSU.

Pro kontext analyza dale srovnava intenzitu patentové aktivity éinskych
subjektl napfi¢ zemémi tzv. V4 a dale pfidava dvé zapadoevropské zemé,
které dle reportu Regional Innovation Scoreboard z roku 2025 zastupuji silné
inovétory (Rakousko), resp. inovaéni lidry (Finsko). Logika filtrace a exportu
dat pro tyto zemé byla stejnd jako v pripadé nastaveni filtru pro Cinské patenty
validované v Cesku.

'8 Was Made in China 2025 Successful? — Rhodium Group (2025)
'8 Regional innovation scoreboard - Research and innovation (2025)
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https://rhg.com/research/was-made-in-china-2025-successful/
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/regional-innovation-scoreboard_en#regional-innovation-scoreboard-2025

Analyza zde pfechazi od globalniho pohledu na éinské zahraniéni portfolio ke
konkrétnimu souboru patentt, u kterych Ize pfedpokladat explicitni zdjem
éinskych subjekti chranit své technologie i na ¢eském trhu. V drivéjsich
studiich UNICO zpracovévanych pro TA CR je teritorialita ochrany chdpdna jako
vyznamny parametr, ktery vypovidd o dulezitosti jednotlivych zemi pfi spravé
dusevniho vlastnictvi a ktery muaze odrdzet jak pfimy podnikatelsky zajem, tak
snahu o blokaci konkurence na strategickém trhu. Stejnd interpretacni logika je
aplikovana i zde.

V této podkapitole jsou proto sledovany zejména tfi typy charakteristik.
Prvnim je Casovy vyvoj pocCtu ¢inskych patentovych rodin validovanych v
Cesku. Druhym je jejich technologickd struktura, a to jak z hlediska expozice
vUci MIC2025, tak z hlediska nadprdmeérné rostoucich IPC technologickych tfid
a patentové valuace. Tretim je organizacni struktura portfolia, tedy identifikace
hlavnich ¢€inskych aktérl, ktefi v Ceské jurisdikci patentuji, a rozsahu jejich
aktivit.

Patenty vybranych Ceskych firem

Datovy soubor spatenty vybranych éeskych firem, na které se analyza
zamérfuje vkapitole 6, slouzi jako pripadova dGroven celé analyzy. Jejim
Ucelem je podrobné provérit, jok se €inskd patentovd aktivita propisuje do
technologickych domén, v nichz pUsobi konkrétni ¢eské podniky, a zda lze v
jejich portfoliich identifikovat potencidlni prekryvy, konkurencni tlaky nebo
asymetrie. Jednd se o firmy, které byly do analyzy zafazeny na zdkladé potreb
TA CR. Konkrétné se jednd o subjekty oznacené jako ,top pfijemci’, Gcastniky
programu DELTA” a firmy zafazené do mapovdani inovacnich kapacit INKA®,
Vdatabdzi Patsnap byly patenty ndlezejici témto firmdm filtrovadny pomoci
jejich nGzvu a ukazatele Original Assignee Name.

Firmy jsou dale klasifikovany do 5 kategorii, na coz navazuji pfipadové
studie.
1.Firmy, které aktivné patentuji v €inské jurisdikci;
2.Firmy, které patentuji vtechnologickych tfidach, které jsou exponované vUuci
doménédm MIC2025;
3.Firmy, které patentuji vtechnologickych tfidach, ve kterych jsou vcCeské
jurisdikci nadprimeérné aktivni €inské subjekty;
4. Firmy, které primo spolupracovaly s jinymicinskymi subjekty, napf. vrédmci
programu DELTA nebo jako co-assignees pfi podavani patentu;
5.Firmy, které nejsou patentové aktivni, a pravdépodobné tak maiji jiné
strategie voblasti duSevniho vlastnictvi.

7 program DELTA — Technologické agentura CR (2026)
18 Jvodni stranka | INKAviz (2026)
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Pro statistické ovéreni rozdild v ekonomickych dopadech ¢€inské technologické
konkurence mezi skupinami je vyuzit neparametricky Manniv-Whitneytv test,
ktery je vhodny pro porovndni dvou vybérd bez nutnosti predpokladat normalni
rozdéleni dat. Pro posouzeni asociaci mezi proménnymi je ddle vyuzit
Spearmantv korelaéni koeficient, tedy neparametrickd mira monoténniho
vztahu mezi dvéma proménnymi. Oba testy slouZi v této studii pouze jako
doplnkovy analyticky ndastroj. Jejich G€elem neni nahradit hlavni interpretacni
linii postavenou na struktufe a dynamice portfolii, ale ovéfit, zda se nékteré
predpokladdané vztahy v datech skute¢né objevuiji.

Pripadové studie

Cilem pfipadovych studii bylo doplnit kvantitativni patentovou analyzu o
kvalitativni pohled na to, jak vybrané éeské firmy pracuji s ochranou
dusevniho vlastnictvi, jak vnimaji €éinskou technologickou konkurenci a
jakou roli v jejich strategii hraje &insky trh, patentovani v Ciné a pfipadnéa
spoluprace s ¢inskymi partnery. Pfipadové studie maji pomoci vysvétlit, jok se
patentové vzorce identifikované v predchozich kapitoldch promitaji do
firemniho rozhodovani, zda firmy vnimaiji €inskou konkurenci jako bezprostfedni
tlak, a zda na ni reaguji zménou patentové, vyzkumné nebo obchodni strategie.

Vybér firem pro pfipadové studie navazuje na pfedchozi analytickou ¢ast
(viz kapitola 3.3), ve které je sledovéano 30 vybranych &eskych firem, resp.
vyzkumnych organizaci, identifikovanych jako relevantni pro potieby TA CR.
Design pocitd s vybérem jedné firmy pro kazdy z péti analytickych typu,
pficemzZ Toto ¢lenéni md za cil zachytit rdzné typy vztahu €eskych firem k
¢inské technologické expanzi i rizné zpusoby ochrany a vyuzivani dusevniho
vlastnictvi.
e firmy aktivné patentujici v Cing;
¢ firmy spolupracujici s €inskymi partnery;
¢ firmy technologicky exponované vi¢i doméndm strategie MIC2025;
e firmy exponované vUc¢i doméndm, v nichz jsou v Cesku nadprimérné
aktivni Cinské subjekty;
¢ firmy technologicky aktivni, ale s omezenou patentovou aktivitou, u nichz Ize
predpokladat odlisnou IP strategii.
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Metodicky jsou pfipadové studie zaloZzeny primarné na polostrukturovanych
rozhovorech. Rozhovory hledaji odpovédi zejména na to, proc firmy patentuiji €i
nepatentuji v Cing, jak vybiraji jurisdikce, zda spolupracuji s ¢inskymi partnery,
kdo v takovych pripadech drZi IP, a jak se pfipadné méni jejich vnimani €inské
konkurence v €ase, zejména po roce 2015. Pfipadové studie tak maiji vytvorit
interpreta€ni most mezi patentovymi daty a redlnym chovdnim firem a
poskytnout TA CR hlubs$i vhled do strategickych dopadl ¢inské patentové
aktivity na €eské podnikové prostredi.

Rozhovory se zdstupci firem byly vedeny na zdkladé podpirné osnovy (viz
Pfiloha 3). Ta neslouzila jako fixni set otdzek poklddanych vdaném pofadi,
nybrz joko orienta¢ni podklad, ktery je mozné flexibilné vyuZivat vkontextu
rdznych typu firem.
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Vyvoj Cinské
zahranicni
patentove aktivity v
kontextu strategie
MIC 2025



Obecné trendy na drovni IPC sekci

Cinska zahraniéni patentova aktivita v poslednich dvou dekadach vyrazné
vzrostla, ale jeji hlavni expanzni vina pfedchézela pfrijeti strategie MIC2025
(viz Kapitola 2) a po roce 2015 se spise stabilizovala na vyrazné vyssi Grovni,
neZ aby ddale dynamicky zrychlovala (Obrézek 2, Tabulka 1). Pocet
zahraniénich patentovych rodin €inskych subjektd vzrostl mezi lety 2004 a 2024
z 2 262 na 34 702, pficemz nejrychlejsi tempo rlstu spadd do obdobi 2004-
2014, kdy portfolio rostlo v priméru o 20,8 % ro¢né. V obdobi 2015-2024 uz
celkové ro¢ni tempo rdstu kleslo na 25 %, byt v absolutnim vyjadfeni doslo
bezprostifedné po pfijeti MIC2025 k vyraznému posunu celé Grovné aktivity:
mezi roky 2014 a 2015 se pocet zahrani¢nich patentovych rodin zvysil z18 012 na
27 910 a v ndsledujicich letech se Cinské subjekty pohybovaly na ndsobné
vys$Sich hodnotdch nez v predchozi dekddg, s vrcholem 60 101 rodin v roce 2022.

To ukazuje, Ze MIC2025 nebyla pocdatkem internacionalizace c¢inského
patentovani, ale spiSe rdmcem, ktery jiz rozbéhnutou expanzi ddle
institucionalizoval, stabilizoval a tematicky nasméroval do strategicky
preferovanych technologickych oblasti, zejména tam, kde Cina usilovala o
vy$Si technologickou sobéstacnost a posileni globdlni konkurenceschopnosti.

Obrazek 2 Vyvoj poétu patentovych rodin €inskych subjekti registrovanych vzahraniéi
(2004-2024)
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Zdroj: Patsnap (2026), viastni zpracovani.
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Tabulka 1 Primérné roéni tempo rlstu poétu patentovych rodin dle IPC sekci vobdobi pred
a po prijeti strategie MIC2025

11,90%

15,10%

19,70%

14,60%

10,00%

16,90%

26,20%

23,80%

20,80%

zZdroj: Patsnap (2026), viastni zpracovani.

Struktura portfolia ¢inskych zahraniénich patenti soucasné ukazuje, ze
¢inské zahraniéni patentovani je tazeno predevsim sekcemi elektrotechnika
(H) a fyzika (G), které tvoFi nejvétsi éast portfolia po vétsinu sledovaného
obdobi a do roku 2014 rostly nejrychleji (Obrézek 3). Vedle nich si vyznamnou
pozici udrzuji také sekce chemie a hutnictvi (C), pracovni postupy a doprava
(B) a lidské potieby (A). Tato skladba dobfe odpovidd jadru MIC2025, které
akcentuje novou generaci informacnich technologii, elektrickd zafizeni, nové
materidly, dopravni technologie a vybrané zdravotnické i biotechnologické

obory.

D unico

10,90%

7,60%

8,30%

-0,10%

11,20%

1,90%

-0,80%

-1,20%

2,50%

CAGR CAGR CAGR
2004-2014 2015-2024 2004-2024

13,60%

13,60%

16,20%

8,60%

13,00%

11,40%

15,40%

13,00%

13,90%
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Soucasné ale data ukazuji, Ze po roce 2015 se dynamika v dominantnich
sekcich elektrotechnika a fyzika zpomalila, respektive mirné pokleslia,
zatimco relativné rychleji rostly” sekce chemie a hutnictvi (8,3 %), pracovni
postupy a doprava (7,6 %) a lidské potFeby (10,9 %). Prekvapivé slabsi zlistava
zejména sekce strojirenstvi (F), jejiz rlst po roce 2015 ¢inil jen 1,9 % ro¢ng, a
zcela margindini roli hraje segment textilie a papir (G). Pro cesky kontext je
dullezité prfedevsim to, Ze zahrani¢ni patentovd aktivita Ciny je nejsiingjsi pravé
v technologiich navdzanych na elektroniku, ICT, materidly a dopravné-vyrobni
aplikace, tedy v oblastech, které se pfimo protinaji s technologickou
transformaci Ceského primyslu; méné presvédcivé jsou naopak zndmky Siroce
rozprostiené dominance v tradi€néji chdpaném strojirenstvi.

Vdalsi €éasti analyzy je ale potfeba se zaméfit na nizsi klasifikaéni drovné,
konkrétné IPC tfidy, kde existuje vyznamna vnitini dynamika.

Obrazek 3 Vyvoj a skladba éinského portfolia zahraniénich subjektt dle IPC sekci
(2004-2024)

A Lidské potfeby @ B Pracovni postupy a doprava
® C Chemie a hutnictvi @ D Textilie a papir E Pevné konstrukce

F Strojirenstvi @ G Fyzika @ H Elektrotechnika
70000

60000
50000

40000

N w
o o
o o
o o
o o

10000

PocCet patentovych rodin dle IPC sekce

Zdroj: Patsnap (2026), viastni zpracovani.

'® Mira rdstu je vtomto pfipadé vyjadfena mirou CAGR (Compound Annual Growth Rate), neboli slozené roéni mira
rlstu — ta se vypocitd jako geometricky pramér rdstu poctu patentovych rodin za ur&ité obdobi.
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Struktura portfolia ¢inskych zahrani€nich patentld a jeho dynamika
na drovni IPC trid

Na drovni IPC t¥id je patrné, Ze ¢inské zahraniéni patentovani stoji na silné
ICT a elektrotechnické zakladné, ale po roce 2015 se jeho tézisté zacalo
zifetelné presouvat do selektivnéjSich tfid s uzsi vazbou na strategické
priority MIC2025 (Tabulka 2). Nejvétsi ¢ast portfolia za celé obdobi stdle tvofi
tiidy komunikace (H04), vypo&etni technika (G06) a elektrické prvky (HO1), které
dohromady predstavuji témeér 40 % vSech zahrani¢nich patentovych rodin
¢inskych subjektl. Vedle nich si vyznamnou pozici drzi také tfidy zdravotnické

technologie (A61) a mé&feni a testovani (GO1).

Pravé zde je ale vidét dulezity strukturdlni posun: nejvétsi ,digitalni” a
obecné elektrotechnické tfidy po roce 2015 dale rostly v absolutnich poétech,
ale jejich relativni vaha v celém portfoliu oslabila. Index zmény podilu
2024/2015 &ini u komunikace (H04) jen 53,2 %, u vypo&etni techniky (G06) 65,8
%, u elektrickych prvkd (HO1) 79,0 % a u optiky (G02) dokonce 28,1 %. To
naznacuje, Ze po pfijeti MIC2025 se ¢inské zahrani€ni portfolio dale
nerozsifovalo rovnomérné v tradi€né silnych telekomunika€nich a
elektronickych doméndch, ale zacalo se vice diverzifikovat smérem k tfiddm, v
nichz Cina posiluje technologickou autonomii, vyssi pfidanou hodnotu a
pramyslovou vyuzitelnost.

Z hlediska detailni dynamiky po roce 2015 se nejvyraznéji prosazuji tfidy
polovodiée (H10), biotechnologie (C12), organické chemie (C07), vozidia
(B60), zdravotnické technologie (A61), méFeni a testovéani (G01) a chemické
procesy (BO1) (Tabulka 3). PrGvé u téchto tfid se spojuje nadpriimeérnd
dlouhodobd zména podilu s nadpridmeérnym rdstem po roce 2015, takze nejde
jen o kratkodobé vykyvy, ale o skuteCné preskupovani technologického profilu
¢inského zahrani€niho patentovani. Nejsilngjsi signdl dava trfida polovodice,
jejiz relativni vyznam je oproti roku 2004 vice neZ 4,5ndsobny a oproti roku 2015
vice neZ dvojndsobny, coZz dobfe odpovidd strategickému darazu Ciny na
polovodice a dalsi klicCové komponenty. Podobné rychle posiluji i
biotechnologie, organickd chemie a vozidla. Naopak rychle rostouci mensi tfidy
joko téZba (E21), tfidéni materiald (BO7), manipulaéni technika (B66) nebo
stavebni prace (E02) ukazuiji spide na rozsifovani technologického zdbéru nez
na jadro portfolia, protoze jejich podil zAstavé pod 0,5 % (Tabulka 4).

Pro ¢esky kontext je podstatné zejména to, Ze mezi skuteéné vyznamnymi a
souc¢asné dynamickymi tfidami posiluji oblasti navazané na polovodice,
chemii, biotechnologie, zdravotnictvi, vozidla, fizeni a méFeni. Tradi¢négji
chdpané strojirenské domény zdstévaji v zahraniénim patentovani inskych
subjektd méné dominantni, nez by odpovidalo predstavé ploSného
technologického ndstupu napfi¢ celym prdmyslem.
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i zpracovani.

-

Tabulka 2 Cinské zahraniéni patenty dle IPC tfid s vice nez 1% podilem na celém portfoliu (2004-2024)
Celkemrzc;:zntovych Bedll r;)c:)ac:;tlai:tovém CAGR Index zmény Index zmény
T e e 2004-2024 2024/2015 2024/2004

_ 95116 17,40% 12,80% 53,20% 81,70%
- 76 537 14,00% 16,50% 65,80% 161,30%
_ 42492 7,80% 1,60% 79,00% 64,90%
- 33967 6,20% 16,20% 243,30% 153,10%
- 26 902 4,90% 18,00% 161,20% 212,70%
- 17553 3,20% 16,70% 259,10% 167,30%
_ 17 255 310% 11,20% 28,10% 60,10%
- 13542 2,50% 14,90% 59,70% 119,80%
_ 12672 2,30% 17,20% 281,50% 182,40%
- 12294 2,20% 14,20% 114,80% 105,70%
_ 8090 1,50% 22,50% 233,80% 459,20%
_ 7 956 150% 1110% 91,50% 59,20%
- 7691 1,40% 18,10% 178,30% 214,70%
_ 7469 1,40% 16,90% 250,70% 174,70%
_ 7416 1,40% 14,70% 254,20% 115,60%
_ 6922 1,30% 13,40% 88,10% 9110%
_ 6 331 1,20% 20,20% 99,60% 312,40%
_ 5869 110% 17,70% 88,80% 199,60%
_ 5664 1,00% 12,80% 148,40% 82,20%
_ 5312 1,00% 8,60% 149,20% 36,70%

Patsnap (2026), viastn

.
.

Zdroj

Poznamky: prdmérné hodnota CAGR pro obdobi 2015-2024 = 2,68 %; prdmérnd hodnota CAGR pro obdobi 2004-2024 =
13,88 %; index zmény je vypo¢itdn jako pomér podild IPC tfidy na celkovém patentovém portfoliu na konci a na zaéatku
obdobi; tuéné jsou zndzornény IPC tfidy s vysokou dynamikou patentové aktivity vobdobi po implementaci MIC2025,
tedy kde index zmény 2015-2024 > 100 %.
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Tabulka 3 Dynamika rastu IPC tFid éinskych zahraniénich patentt s vice nez 1% podilem na celém
portfoliu (2004-2024)

IPC tFida Index zmény Index zmény
2024/2015 2024/2004

C09 Natéry a lepidla 88,80% 199,60%

C12 Biotechnologie 281,50% 182,40%

B60 Vozidla 250,70% 174,70%

C07 Organickd chemie 259,10% 167,30%

G06 Vypocetni technika 65,80% 161,30%

AB1 Zdravotnické technologie 243,30% 153,10%

G09 Informacni technologie 59,70% 119,80%

AO01 Zemeédeélstvi 254,20% 115,60%

HO2 Elektrickd energie 114,80% 105,70%

CO08 Polymery 88,10% 91,10% 'z
\O
>
(o]

F16 Strojni soucasti 148,40% 82,20% S
<

HO4 Komunikace 53,20% 81,70% IS
[
S

HOI Elektrické prvky 79,00% 64,90% it
S

G02 Optika 28,10% 60,10% %
O
C

HO5 Elektrickd zafizeni 91,50% 59,20% %
a
T
N

Poznamky: index zmeény je vypocitdn jako pomeér podild IPC tfidy na celkovém patentovém portfoliu na konci a na
zacatku obdobi; barvy zndzornuji ndsledujici informace — syté odstiny tyrkysové pro IPC tfidy, kde je index zmény
2024/2004 > 200 %; svétlé odstiny tyrkysové pro IPC tfidy, kde je index zmény 2024/2004 > 100 %; svétlé odstiny oranzové
pro IPC tfidy, kde je index zmény 2024/2004 < 100 %; syté odstiny oranzové pro IPC tfidy, kde je index zmény 2024/2004 <
50 %.
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Tabulka 4 IPC tfidy &inskych zahraniénich patentd s dynamikou rastu vétsi nez 200 % (2004-2024)

IPC tfida Podil Index zmény Index zmény
2004-2024 2024/2015 2024/2004

C02 Uprava vody 0,54% 168,40% 295,00%
C30 Krystaly 0,13% 134,30% 274,10%
B28 Stavebni materidly 0,12% 200,70% 221,90%
A24 Tabdk 0,35% 56,30% 215,40%
BO1 Chemické procesy 1,40% 178,30% 214,70%
G0l Méreni a testovani 4,91% 161,20% 212,70%
B22 Slévarenstvi 0,27% 105,10% 205,60%
FO3 Energetické stroje 0,22% 235,80% 205,60%
C05 Hnojiva 0,16% 400,70% 204,50%
C25 Elektrochemie 0,24% 191,80% 203,90%
F22 Parni technika 0,04% 339,80% 202,30%

Poznamky: Index zmény je vypog&itdn jako pomér podild IPC tfidy na celkovém patentovém portfoliu na konci a na
zacatku obdobi; barvy zndzornuji ndsledujici informace — syté odstiny tyrkysové pro IPC tfidy, kde je index zmény
2024/2004 > 400 %; stfedné syté odstiny tyrkysové pro IPC tfidy, kde je index zmény 2024/2004 > 300 %; svétlé odstiny
tyrkysové pro IPC tfidy, kde je index zmény 2024/2004 > 200 %.
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Ukazuje se, Zze po roce 2015 se ¢inské zahraniéni patentovani neposouvalo
plosné napfi¢ vSemi dominantnimi IPC tfidami, ale bylo taZzeno selektivhim
posilenim nékolika technologickych domén, které zaroven dlouhodobé
zvy$ovaly svij podil na portfoliu (Obrézek 4). Osa y zachycuje, nakolik se
dand IPC tfida specializovala od roku 2004, zatimco osa x ukazuje jeji tempo
rdstu v obdobi 2015-2024. Nejvyznamngjsi jsou proto tfidy v pravém hornim
kvadrantu, tedy ty, které kombinuji nadprimérny rdst po pfijeti MIC2025 s
dlouhodobym posilovanim svého zastoupeni. NejvyraznégjSim outlierem je jiz
zminénd tfida polovodice (H10), které se vaéi roku 2004 vice ne? 4,5ndsobné
posunula v rdmci celého portfolia a zdroven po roce 2015 rostla
nadprimeérnym tempem. Vedle ni se v této skupiné zietelné profiluji také fizeni
a regulace (G05), méfeni a testovani (GO01), chemické procesy (BOI1), vozidla
(B60), biotechnologie (C12) a organickd chemie (C07). Pravé tyto tfidy lIze
interpretovat jako oblasti, v nichZz se €inskd zahrani¢ni patentova aktivita po
roce 2015 koncentrovala nejsystematictéji a které nejlépe odpovidaiji prioritdm
MIC2025 v polovodicich, pramyslovém fizeni, dopravnich technologiich, chemii
a biotechnologiich.

Naopak se ukazuje, Ze ¢ast tradiéné silnych tfid zGstava objemové
vyznamnaq, ale po roce 2015 uz nepredstavuje hlavni motor dalsi expanze. To
se tykd zejména tfid komunikace (H04), vypocetni technika (G06) a elektrické
prvky (HO1), které patfily k hlavnim tahounim &inského zahraniéniho
patentovani v predchozi fazi, ale v novéjSim obdobi rostly pomaleji nez prdmér
sledovaného souboru, pfipadné jejich relativni vha ddale oslabovala.

Obrazek 4 Srovndani dynamiky ristu 20 nejpocéetnéjsich IPC tfid ¢inskych zahraniénich
patentt v letech 2004-2024 oproti 2015-2024

5
H10 H10 Polovodice

GO5 Rizeni a regulace
BO1 Chemické procesy
GO1 Méreni a testovani
C09 Natery a lepidla
C12 Biotechnologie
GO5 B60 Vozidla
€07 Organickd chemie
G06 Vypocetni technika
A61 Zdravotnické technologie
GO1BO1 G09 Informacni technologie
=09 cn AO1 Zemédélstvi
2 500 BEQ7 HO2 Elektrickd energie
Adl €08 Polymery
G09 A0l F16 Strojni soucdsti
cos i HO04 Komunikace
' b Hoa HOT Hos Fle HO1 Elektrické prvky
G02 Optika
HOS5 Elektrickd zafizeni
A47 Nabytek

Index zmény 2024-2004 (nasobek)

A47

0
-10% -8% -5% -3% 0% 3% 5% 8% 10% 13% 15%
CAGR 2015-2024
Pozndmka: Jako over-delivery €inské technologické domény Ize chépat IPC tfidy, které se vyskytuji nad
hodnotou indexu zmény 2024/2004 >1, a zaroven nad souhrnnou prdmeérnou hodnotou CAGR 2015-2024>2,68.
Zdroj: Patsnap, vlastni zpracovani (2026)
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Mapovani IPC podtfid do domén MIC2025 ukazuje, ze ¢inska zahraniéni
patentova aktivita po roce 2015 nerostla nejrychleji ve vSech deklarovanych
prioritach strategie, ale koncentrovala se hlavné v téch doménach, kde se
propojuje modernizace vyroby s konkrétnimi primyslovymi aplikacemi
(Tabulka 5). Z patentového hlediska byly po roce 2015 nejdynamictéjsi
zejména domény agricultural equipment sindexem zmény 2024/2004 na
arovni 477,6 %, energy saving and new energy vehicles (3012 %) a biomedicine
and high-performance medical devices (200,9 %). Vyrazné rostly také high-
end CNC machine tools and robots, advanced rail transit equipment a marine
engineering equipment and high-tech ships.

Naopak patentova data poskytuji podstatné slabsi oporu pro predstavu, ze
po roce 2015 doslo k rovhomérnému prilomu ve viech viajkovych doménach
MIC2025. Prekvapivé nizkou nebo stagnujici dynamiku vykazuje doména new
generation information technology, tedy doména zahrnuijici podle pouzitého
mapovani mimo jiné komunikaéni a softwarové podtridy, dale new materials a
v mensi mife také electric power equipment. Specificky pfipad pfedstavuje
aerospace equipment, kde je sice dlouhodobé posileni vi¢i roku 2004 velmi
vyrazné (248,3 %), ale samotné tempo po roce 2015 ¢&ini jen 3,2 %, coz ukazuje
spise na dfivéjsi nardst a ndsledné zpomaleni nez na novou expanzni vinu.
Celkové tedy patentovd evidence podporuje interpretaci, Zze MIC2025 se v
zahraniénim patentovani ¢inskych subjektd nejzietelnéji propsala do
dopravnich technologii, vyrobnich zafizeni, biomediciny a vybranych
pramyslovych aplikaci, zatimco v ICT, materidlech nebo ¢asti energetickych
technologii je obraz méné jednoznacny.

vvvvvv

doménami figuruji oblasti s pfimou vazbou na automotive, strojirenstvi,
zdravotnickou techniku a ¢ast dopravniho primyslu, tedy obory, v nichz Ize
océekavat nejsilnéjsi budouci prinik &inské technologické expanze do
prostredi relevantniho pro ¢eské firmy.

@ LINICO Business consultancy for tech innovations 31



Tabulka 5 Dynamika ristu ¢inskych zahraniénich patentt klasifikovanych do MIC 2025

domén

Doména MIC2025 CAGR

20,50%

16,30%

3,20%

12,90%

1,40%

6,70%

-2,60%

10,00%

12,40%

13,40%

2,90%

Pozndmka: Index zmény je vypocitdn jako pomér podill IPC tfidy na celkovém patentovém portfoliu na

konci a na zac¢atku obdobi.
Zdroj: Patsnap, vlastni zpracovani (2026)

2015-2024

Index zmény
2024/2004

477,60%

301,20%

248,30%

200,90%

116,00%

110,90%

103,50%

97,80%

81,70%

61,60%
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Tabulka 6 Mapovani kédu IPC podtfid na domény MIC 2025
Doména MIC2025

Integrated circuits and special equipment

Information and communication equipment

Operating system and industrial software

Intelligent manufacturing core information equipment

High-end CNC machine tools and basic manufacturing equipment

Robots

Aircraft

Aircraft engines

Aviation airborne equipment and systems

Aerospace equipment

Marine engineering equipment

High-tech ships

Advanced rail transit equipment

Energy-saving vehicles

New energy vehicles

Intelligent connected cars

Power generation equipment

Power transmission and transformation equipment

Advanced basic materials

Key strategic materials

Cutting-edge new materials

Biomedicine

High-performance medical devices

Agricultural equipment

Subdoména MIC2025 IPC podtfida

HOIL, G1IC, HO1J, HI0K

HO4B, HO4L, HO4N, H04W, HO1Q

GO6F, G06Q, GO5B

GO05B, GO6F, GO6N, B25J

B23B, B23C, B23D, B23F, B23K, B23Q, GO5B

B25J, GO5B, GO6F, HO2K

B64C, B64D, B64F, B64G, B64U

FO2K, FO2C, FOID, FO2D

G05D, GO1C, GOIS, H04B, HO4W

B64G, HO1Q, HO4B, GO1S

B63B, B63G, B63H, GO5D

B63J, B63C, FI6L, FOID

B61D, B61F, B6IC, B61H, B60L

B60W, B60L, FO2D, F16H, B6OR

HO1IM, B60L, HO2K, HO2J, B6OW

BBOW, GOBF, GOBN, HO4L, HO4W

FO3D, FO3G, FOID, FO2C, HO2K

HOTF, HO2B, HO2G, H02J, HOIT

C22C, C04B, C01B, B32B

C22C, COIG, HOIM, CO9K

B82Y, COIB, C08G, CO9K

ABIK, CO7K, CI2N, C12Q, A61P, CO7D, CO7H,
GOIN, AGIL, C12P

ABIB, ABIF, ABIM, AGIN, GOIN

AOQIB, AOIC, AQID, AOTF, AOIG

Poznamka: Jedna IPC podtfida mohla byt v pfipadé uzndni relevance namapovdna kvice doméndm, resp.

subdoméndm MIC2025.

Zdroj: Domény a subdomény MIC2025 byly pfevzaty zmetodiky analyzy ,Was Made in China 2025 Successful?”,

klasifikace IPC a zaméreni jednotlivych podtfid bylo pfevzato zmetodiky WIPO, samotné vyhodnoceni relevance 33

IPC podtfid pro domény a subdomény MIC2025 ve viastnim zpracovani autory analyzy.


https://rhg.com/research/was-made-in-china-2025-successful/
https://ipcpub.wipo.int/?notion=scheme&version=20260101&symbol=none&menulang=en&lang=en&viewmode=f&fipcpc=no&showdeleted=yes&indexes=no&headings=yes&notes=yes&direction=o2n&initial=A&cwid=none&tree=no&searchmode=smart

Cinské patentové
aktivita vCesku



Kapitola se soustfedi na analyzu &inské patentové aktivity v Cesku v obdobi
2004-2024. Je cClenéna celkem do Ctyr podkapitol, které se postupné vénuji
nékolika tématim. Nejprve se analyza vénuje vyvoje ¢inské patentové aktivity v
Ceské jurisdikci v ¢ase a srovnava intenzitu ¢inské aktivity v Cesku se zemémi
tzv. V4 (Polsko, Madarsko a Slovensko) a dvéma vybranymi zemémi zapadni
Evropy, konkrétné s Rakouskem a Finskem. Nasledujici podkapitola pfinasi profil
¢inskych subjekty, které v Cesku patentuji technologie s nejvyssi intenzitou. Treti
podkapitola podrobné rozebird strukturu cinského patentového portfolia v
Cesku a dynamiku patentovéni v  proporéné nejvyznamnéjsich
technologickych tfidach. Kapitolu uzavird pohled na Cinské patenty s nejvyssi
valuaci, které Ize chdpat joko patenty s nejvétsim strategickym vyznamem.

Mezindrodni srovndni a vyvoj v case

Cinské patentové aktivita sméfujici do Ceska po roce 2015 zietelné zesilila,
avsak do &eské jurisdikce se promitd se zpozdénim nékolika let (Obréazek 5).
PoCet patentovych rodin ¢inskych subjektd, které nakonec vstoupily do
Ceského patentového prostoru, se z Urovni nizSich desitek v prvni dekdadé
sledovaného obdobi posunul po roce 2014 do pdsma pfiblizné 120-150 rodin
roéng, s vrcholy zejména v letech 2017 a 2019. Soucasné je patrny (Obrazek 5)
fézovy posun mezi sloupcovym vyvojem patentovych rodin a €ernou kfivkou
zachycujici poc¢et patentt validovanych pro Gzemi Ceska v daném roce, kterd
kulminuje az v letech 2021-2024. To odpovidd béznému Casovému odstupu
mezi vznikem patentové rodiny a ndslednou validaci v narodni jurisdikci. Z
pohledu interpretace je proto dulezité Cist Cesky pfipad ne jako nahly zlom az
po roce 2020, ale jako trend, ktery se rozbihd uZ bezprostiedné po prijeti
MIC2025 a s odstupem se ndsledné materializuje i v ¢eském patentovém
prostoru.

V radmci zemi V4 je Cesko z hlediska intenzity éinské patentové aktivity spise
stfedné exponovanou ekonomikou, nikoli hlavnim regionalnim cilem
(obréazek 6, 7). V piepoctu na pocet obyvatel i na velikost HDP dlouhodobé
vy€niva zejména Madarsko, které mezi lety

2013-2020 dosahuje zretelné nejvysSich hodnot a od ostatnich zemi se
odpojuje s vyraznym odstupem. Po roce 2016 se pfed Cesko posouvd také
Slovensko, zatimco Cesko se pohybuje zhruba na Grovni Polska nebo mirné nad
ni. Ceskd republika tedy v rdmci V4 nepfedstavuje dominantni destinaci ¢inské
patentové ochrany, i kdyz i zde je po roce 2015 patrny ndrUst jeji intenzity.
Soucasné je vhodné opatrné interpretovat prudky propad po roce 2020, ktery
se objevuje napfi¢ vSemi zemémi regionu a pravdépodobné souvisi spise s
¢asovym posunem mezi patentovou prihlaskou a jeji ndslednou validaci nez s
redlinym kolapsem Cinského zajmu o stfedoevropské jurisdikce.
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Obrézek 5 Vyvoj patentové aktivity &inskych subjektii v Cesku
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Zdroj: Patsnap (2026), CSU (2026, data poskytnutd na vyzadani), viastni zpracovéni.

Srovnani se zapadni Evropou ukazuje jesté vyraznéji, Zze ceska jurisdikce
zGstava z pohledu ¢inské patentové ochrany spise sekundarnim cilem
(obrazek 8, 9). V piepoctu na obyvatele je patentové aktivita cinskych
subjektd v Rakousku po vétsinu sledovaného obdobi pfiblizné 60—90krat vyssi
nez v Cesku, ve vybranych letech i vice nez stondsobnd. Ve Finsku byla dlouho
jen nékolikandsobnd, ale od druhé poloviny druhé dekady rychle zesilila a po
roce 2020 se dostdvd na desitky ndsobkl ¢eské Grovné. Podobny obraz nabizi i
pfepocet na HDP, kde Rakousko i Finsko zUstdvaji nad Ceskem s vyraznym
odstupem. Vyznamné ndrlsty hodnot v roce 2021 je tfeba interpretovat
opatrné, protoze odrdzZeji nejen vyssi aktivitu v Rakousku a Finsku, ale také
slabsi aktivitu ¢inskych subjektl vCesku vstupujici dojmenovatele pii vypoctu
indexu. Celkové tato srovnani ukazuiji, Ze €inskd patentova expanze do Evropy je
pravdépodobné silné koncentrovdna do bohatSich a technologicky
vyspélejsich ekonomik, zatimco Cesko zUstava spide dilcéim nez primdarnim
prostorem Cinské patentové ochrany.
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Obrazek 6 Vyvoj patentové aktivity ¢inskych subjektil vzemich V4 v pfepoétu na pocet
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Zdroj: Patsnap (2026), Eurostat (2026), viastni zpracovani.

2023

2024 ¢

Obrazek 7 Vyvoj patentové aktivity ¢inskych subjektl v zemich V4 v pfepocétu na velikost

ekonomiky

—_ 2000
2
€ 1800
2,
2
g 1600
w
ﬁ 1400
. .
¥ 9 1200
= -

=]
%0 3 1000
% & 800
g —
<
£ £ 600
S
0
9 400
3
= 200
[0
T 0
a

2004
2005

S e e 22 X I EB DS S O
o o o (=]
2 2 9 9 &I XIRIILILELQ S8
Nazev osy
——CZ SK ====HU PL

Zdroj: Patsnap (2026), Eurostat (2026), viastni zpracovani.

D unico

Business consultancy for tech innovations

2024

37


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00001/default/table?lang=en&category=t_demo.t_demo_pop
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00001/default/table?lang=en&category=t_demo.t_demo_pop

Obrazek 8 Vyvoj patentové aktivity ¢inskych subjekti ve vybranych zemich zapadni Evropy
v pfepocétu na pocet obyvatel
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Zdroj: Patsnap (2026), Eurostat (2026), viastni zpracovani.
Poznamka: Spojnice zndzoriuji porovndni relativni ¢inské patentové aktivity vRakousku a Finsku joko
nasobek ¢inské aktivity v Cesku.

Obrazek 9 Vyvoj patentové aktivity ¢inskych subjektd ve vybranych zemich zapadni Evropy
v pfepoc¢tu na velikost ekonomiky
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Poznamka: Spojnice zndzorfiuji porovndni relativni ¢inské patentové aktivity vRakousku a Finsku jako
nasobek ¢inské aktivity v Cesku.
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Profil ¢inskych subjektt aktivnich vCesku

Cinské patentovéa aktivita v Cesku je jednoznaéné firemné tazend a jen
okrajové odréazi akademickou nebo instituciondlni spolupréci (Tabulka 7,
Obréazek 10). Obchodni spolecnosti predstavuji 1 236 z celkovych 1 410
subjektovych vstupl do Ceského patentového prostoru, tedy 87,66 % vSech
pfihladSek. Naproti tomu fyzické osoby tvori jen 6,03 %, akademické instituce 2,62
% a spole¢né pfihlasky akademické sféry a podnikt 2,06 %. Ceskd jurisdikce tak
v pfipadé ¢inskych subjektd vystupuje primarné jako prostor komereni ochrany
technologii, nikoli jako platforma pro vyzkumnou spoluprdci nebo prenos
akademického know-how. Z pohledu interpretace to znamend, Ze cinskd
patentovd pritomnost v Cesku je vedena predevsim strategiemi podnikd, které
si chrdni konkrétni vyrobky, komponenty a technologickd feSeni relevantni pro
evropské trhy.

Tabulka 7 Typ éinskych subjekti pFihlasujicich patenty k ochrané v Cesku a jejich podil
(2004-2024)

zZdroj: Patsnap (2026), viastni zpracovani.

@ LINICO Business consultancy for tech innovations

39



Obrazek 10 Typ &inskych subjektd pFihlasujicich patenty k ochrané v€esku (2004-2024)

2,06% 1,63%
- Obchodni spolec¢nost

2,62%

6,03%

m Fyzicka osoba

m Akademickd instituce

87,66% :
m Spoluprdce

akademické sféry a
podnikU

Zdroj: Patsnap (2026), viastni zpracovani.

Soucasné ale nejde o portfolio oviadané jen nékolika malo firmami, nybrz o
relativné Sirokou zakladnu subjektd, v nizZ vyraznéji vyéniva jen omezeny
poéet aktért (Tabulka 8). Nejaktivnéjsim pfinlasovatelem je firma Huawei se
143 patenty a podilem 8,68 % na celkové aktivité ¢inskych subjektl v Cesku. S
odstupem ndsleduji Beijing West Industries (2,85 %), ZTE (2,12 %), Guangzhou
Haoyang Electronics (1,88 %), Jiangsu Hengrui Medicine (1,52 %) a CATL (1,46 %).
Zbylé subjekty jiz neprekraCuji 1,03% podil a i deset nejaktivnéjSich firem
dohromady tvofi jen zhruba Ctvrtinu celkové aktivity. To ukazuje, ze Cesky
patentovy prostor neni z pohledu ¢inskych subjektl doménou nékolika

dominantnich hrdacu, ale spiSe mistem, kde se prekryva SirSi spektrum
firemnich strategii rizného typu a sektorového zameéreni.

Sektorova skladba nejaktivnéjsich subjekti zdroven naznaéuje, ze ¢inska
patentova pfitomnost v Cesku se nejvice koncentruje v technologiich s
pfimou vazbou na priority MIC2025 a na transformaci evropského pramyslu.
Silné zastoupené jsou telekomunikace a elektronika (Huawei, ZTE, Guangzhou
Haoyang Electronics, TYCO Electronics, DJI), ddle automobilové komponenty,
baterie a elektroenergetické technologie (Beijing West Industries, CATL,
Zhejiang Chint Electric, SEARI Electric), ale také farmacie a zdravotnické
technologie (Jiangsu Hengrui Medicine, Shanghai Hengrui Pharma). Vedle toho
se v Zzebricku objevuji i subjekty z Zelezni¢nich technologii, materidlového
inZenyrstvi nebo chemického prdmyslu, zatimco akademickd sféra je
zastoupena prakticky jen okrajové, napriklad univerzitou Tsinghua.
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Pro éesky kontext je dulezité, Zze patentova aktivita ¢inskych subjekti v
Cesku neni rozloZzena ndhodné, ale soustfedi se do oblasti Gzce navazanych
na ICT, automotive, energetiku, pokrocilé komponenty a zdravotnické
technologie. Prave zde Ize proto ocekdavat i nejvétsi relevanci pro ¢eské firmy a
nejsilnéjSi budouci konkurencni nebo technologické prekryvy.

Tabulka 8 €inské subjekty vykazujici nejvétsi patentovou aktivitu v Cesku (2004-2024)

Prinlasujici subjekt Pocet patentd POd,',I na ?elkove.aktly ite Charakteristika
c¢inskych subjektu

o Globalni poskytovatel telekomunikaéni infrastruktury,
143 8,68% spotfebni elektroniky a ICT feSeni s portfoliem siti, zafizeni a
cloudovych sluzeb.

. Vyrobce a dodavatel automobilovych komponentd,
47 2,85% specializovany na systémy brzd, zavéseni a dalsi dily pro
vozidla.

N Telekomunikaéni a sitové spole¢nost poskytujici
35 212% komunikaéni zafizeni, mobilni zafizeni a ICT sluzby pro
operdatory i podniky.

Vyrobce elektronickych komponentt a zafizeni v oblasti

8 188% spotfebni nebo pramyslové elektroniky

. Farmaceutickd spoleé¢nost, kterd se vénuje vyzkumu, vyvoji
25 152% a komercializaci inovativnich |&€iv, zejména v oblasti
onkologie a dal$ich terapii.

Jeden z nejvétsich svétovych vyrobcel lithium-iontovych

24 146% baterii, systému pro elektromobily a skladovani energie.

Vyrobce tabdkovych vyrobkl a souvisejicich produktd v

0 0,
17 103% ramci stétniho tabdkového monopolu.

o Spole¢nost zaméfend na vyrobu elektrickych zafizeni a
7 1,03% energetickych Feseni, véetné nizkého a vysokého napéti a
fotovoltaickych produktd.

o Spole¢nost vyrabéjici elektro-technické komponenty a
16 0,97% zarizeni, relevantni v oblasti elektrické energie nebo
primyslové elektroniky

Vyrobce primyslovych kovl a surovin, zejména

o
14 0:85% tantalovych materiald pro elektroniku a pramysl

o Jeden z nejvétsich svétovych vyrobcl sklolaminatovych
14 0,85% materidlt a vidken pro kompozity pouzivané v priimyslu,
stavebnictvi a spotfebnim zboZi.

o Jeden z nejvétsich ¢inskych energeticko-chemickych
14 0,85% konglomeratt (Sinopec), plsobici v oblasti t&zby, rafinace
ropy a vyroby chemikdlii.

Farmaceutickd firma se zamérenim na vyvoj, vyrobu a

o
13 0,79% distribuci Ié¢ivych piipravkd a zdravotnickych produktd.

o Svétovy technologicky leader ve vyrobé dronli a
12 0,73% stabiliza&nich kamerovych systémU pro komeréni i
spotfebni pouziti

12 073% Divize &inského vyrobce kolejovych vozidel (CRRC)
! zaméfend na vyrobu lokomotiv a Zelezniéni techniky.

Vyzkumndé univerzita se silnym zaméfenim na védu,

12 0,73% T o
inZenyrstvi a technologicky vyzkum.
|l 0,67% Fyzick& osoba
o Dcefiné spole¢nost globdiniho vyrobce elektronickych
n 0,67% komponent zaméfujici se na spojovaci prvky a elektronické

moduly.

Zdroj: Patsnap (2026), viastni zpracovani.
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Technologickd struktura a dynamika

Patentové portfolio éinskych subjektd v Cesku je ve srovndani s ostatnimi
zemémi V4 relativné vyvazené a méné jednostranné koncentrované do
elektrotechniky (Tabulka 9). Zatimco v Madarsku tvofi sekce elektrotechnika
(H) téméf polovinu celého portfolia (49,9 %) a na Slovensku vice ne? tretinu
(37,8 %), v Cesku jeji podil &ini 24,0 %, tedy jen mirné vice nez u sekce chemie a
hutnictvi (C) s 219 % a sekce lidské potfeby (A) s 18,8 %. Ceské portfolio se od
zbytku V4 odliSuje i vy$§im zastoupenim sekce strojirenstvi (F), kde dosahuje
10,0 %, zatimco na Slovensku a v Madarsku jen kolem 4 %. To naznacuje, Ze
Cinskd patentovd piitomnost v Cesku je technologicky rozlozengjsi a vice
propojend s aplikovanymi prdmyslovymi a chemickymi obory, coz odpovidd
struktufe Ceské ekonomiky zaloZené na vyrobg, strojirenstvi a pramyslovych
dodavatelskych fetézcich.

s v

Tabulka 9 Struktura patentovych portfolii éinskych subjekti v zemich V4 (2004-2024)

e e e
- 18,80% 14,70% 9,60% 15,10%
- 14,30% 11,90% 9,40% 12,80%
- 21,90% 24,70% 17,00% 15,40%
- 1,30% 110% 0,50% 110%
- 2,50% 110% 0,70% 2,30%
- 10,00% 3,60% 3,70% 8,00%
- 7,00% 5,00% 7,40% 1,40%
- 24,00% 37,80% 49,90% 31,10%
- 0,10% 0,00% 1,70% 2,70%

Zdroj: Patsnap (2026), viastni zpracovani.

@ LINICO Business consultancy for tech innovations 42



Na drovni IPC tFid se ¢eské portfolio opira o kombinaci telekomunikaénich,
chemickych, zdravotnickych a strojirenskych technologii, ale proti
globalnimu ¢inskému zahraniénimu portfoliu ma zretelné odlisné tézisté
(Tabulka 10). Nejvétsi podil v Eeském portfoliu maiji tfidy komunikace (H04) s
14,1 %, organickd chemie (C07) s 13,2 % a zdravotnické technologie (A61) s 9,0 %,
nasledované elektrickymi prvky (HO1) a strojni souédsti (F16). Ve srovnani s
celkovym ¢&inskym zahrani¢nim portfoliem je Cesko nadprlimérné zastoupeno
zejména v tfidach organické chemie (C07), strojni soucasti (F16), zdravotnické
technologie (A61), tabdk (A24), vozidla (B60) a elektrickd energie (HO2).
Naopak podprimérné jsou v Cesku zastoupeny vypocetni technika (G06),
méfeni a testovani (GO01), komunikace (HO04), elektrické prvky (HO1) a
biotechnologie (C12).

Ceské portfolio tak nepfebird mechanicky hlavni globdlni &inské silné
stranky, ale je viéi nim selektivné posunuto smérem k chemii, priimyslovym
komponentiim, vybranym zdravotnickym technologiim a éasti dopravnich
¢i energetickych aplikaci.
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Tabulka 10 €inska patentové aktivita v €esku a jeji dynamika v kontextu celkové &inské patentové
aktivity v zahraniéni (2004-2024)

i . < ” o Pomér podilu na
Podil na patentovem  Rozdil podilu v éeském P

IPC tfida portfoliu & suetovemipartoli aktivnim a ce.lkovém
2004-2024 portfoliu

HO04 Komunikace 14,10%
CO07 Organickd chemie 13,20%
AB1 Zdravotnické 9,00%
technoloaie

HO1 Elektrické prvky 6,60%
F16 Strojni soucdsti 4,30%
A24 Tabdk 3,50%
F21 Osvétleni 2,60%
A47 Nébytek 2,50%
C08 Polymery 2,30%
B60 Vozidla 2,20%
HO2 Elektrickd energie 2,10%
BO1 Chemické procesy 2,00%
GO01 Méfeni a testovani 1,90%
C12 Biotechnologie 1,80%
B61 Zelezni¢ni doprava 1,60%
B29 Zpracovani plastl 1,40%
G06 Vypocetni technika 1,30%
B23 Obrabéni kovu 1,20%
G10 Akustika 1,20%
B65 Logistika a baleni 1,10%

<<

Poznamky: Zndzornény jsou pouze IPC tfidy se zastoupenim na véech patentech vyssim nez 1 %; sloupec ,rozdil
podilu vE&eském a svétovém portfoliu” predstavuje rozdil mezi strukturou patentd pfihldsenych kochrané specificky
vCesku a celkové ve svétg; sloupec ,pomér podilu na aktivnim a celkovém portfoliu” je pak vypogitan jako pomér
zastoupeni IPC tfidy pouze mezi aktivné udrzovanymi patenty a zastoupeni IPC tfidy na celkovém poétu patentd,
vcetné neaktivnich; barvy zndzornuji ndsledujici informace — odstiny tyrkysové pro IPC tfidy s vy$Sim zastoupenim

v &eském portfoliu, resp. s nadpriimérnym zastoupenim v portfoliu aktivnich patentd, odstiny oranzové pro IPC tfidy

44

s niz§im zastoupenim v portfoliu, resp. s podprdmérnym zastoupenim v portfoliu aktivnich patentd.

Zdroj: Patsnap (2026), viastni zpracovani.



Technologické tfidy, v nichZ jsou &inské subjekty v Cesku nadpriamérné
aktivni, ukazuji pfedevsim na prinik do komponentovych, strojirenskych a
primyslové-aplikaénich oblasti, z nichz ¢ast je pfimo relevantni i pro
MIC2025 (Tabulka 11). Nejvy3si pomér aktivniho vaci celkovému portfoliu
vykazuiji tiidy sklo (C03), slévarenstvi (B22), strojni soucasti (F16), osvétleni (F21),
elektrické prvky (HO1), chemické procesy (BO1), méfeni a testovani (GO1),
obrdabéni kovu (B23) a organickd chemie (C07).

Z hlediska mapovani na MIC2025 je podstatné, Zze mezi témito nadprimérné
zastoupenymi tfidami figuruji praveé F16, HO1, GO1, B23 a C07, tedy technologie
spojené s elektrickymi prvky, méfenim a testovanim, obrabécimi stroji,
strojnimi prvky a organickou chemii. Pro Cesky kontext je to duleZité zejména
proto, Zze jde o oblasti Uzce navdzané na automotive, elektrotechniku a
pokrocilé pramyslové dodavatelstvi. Cinskd patentovd pfitomnost v Cesku se
tak joko relativné nejaktivnéjsi neukazuje v nejviditelnéjSich digitainich
doméndch, ale spiSe vméné viditelnych technologiich podstatnych pro
konkurenceschopnost.

Tabulka 11 Technologické tfidy s nadprimérnou patentovou aktivitou é¢inskych subjektt
vCesku a jejich relevance pro MIC 2025

m Pomi;l:(‘::’i:;‘n":o::(f:i;:im “ Relevance pro MIC2025
s oo -
R e -
momeen . -
oy o
sorcremiceprocesy s -
woszomyatoen e -
S zcovipots e -
smovepeniow e
coromgoncischame o
roacepoda o -

Poznamky: Sloupec ,rozdil podilu v&eském a svétovém portfoliu” prfedstavuje rozdil mezi strukturou patentd
pfihlésenych k ochrané specificky vCesku a celkové ve svété; Relevance pro strategii MIC 2025 byla posouzena na
z&kladé mapovani IPC podtfid na domény MIC2025 vtabulce 5.
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Naopak mezi podprimérné zastoupenymi tfidami je pfekvapivé vysoky
poéet domén relevantnich pro MIC2025, coZ naznaduje, Z¢ Cesko neni
primarnim cilem ¢inské patentové ochrany v fadé hlavnich strategickych
sméru této politiky (Tabulka 12 na dals$i strané). Vyrazné podprimérné jsou
zemédélstvi (AQ1), fizeni a regulace (G05), natéry a lepidla (C09), Zelezniéni
doprava (B61), vypocetni technika (G06), polymery (C08), elektrickd energie
(H02), komunikace (H04), zdravotnické technologie (A61) a biotechnologie
(c12).

Cast z nich ma sice v éeském portfoliu vyznamné absolutni zastoupeni, ale z
hlediska aktudlni aktivity zaostava za jejich roli v globalnim éinském
portfoliu. Cesky patentovy prostor tak pravdépodobné neni mistem, kde by se
vsoucasnosti v plné §ifi koncentrovala €inskd expanze v ICT, fizeni, energetice,
biotechnologiich nebo Zelezni¢nich technologiich, pfestoze pravé tyto oblasti
patii mezi hlavni domény MIC2025. Pro TA CR a ¢eské firmy z toho plyne, Ze
expozice vUci ¢inské patentové aktivité v Cesku je selektivni: mensi v nékterych
nejvétsich globdinich Cinskych doméndch, ale relativné silnéjsi v konkrétnich
pramyslovych, chemickych a komponentovych nikach, kde muze byt jeji dopad
na ¢eskou vyrobni zakladnu bezprostfedngjsi.
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Cesku a jejich relevance pro MIC 2025
m Pomf;ﬁ)(zc‘:l’i;l;n:;::(fﬂ;:im < Relevance pro MIC 2025

Poznémky: Sloupec ,rozdil podilu v&eském a svétovém portfoliu” predstavuje rozdil mezi strukturou
patentd pfihldsenych kochrané specificky vCesku a celkové ve svété; Relevance pro strategii MIC 2025
byla posouzena na zdkladé mapovani IPC podtfid na domény MIC2025 vtabulce 5.
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Na zéakladé potieb TA CR byla dédle zaméfena pozornost na 6 vybranych IPC
tfid, kde byla patentova aktivita ¢&inskych subjekti rozebrana na
podrobnéjsi drovni IPC skupin.

V ramci tiidy F16 je &insk@ patentova aktivita v Cesku vyrazné
koncentrovana do podskupiny F16F9, tedy pruzin, tlumicich vibraci a raza,
kter@ sama tvofi naprostou vétsinu vsech zde zachycenych patenti
(Tabulka 13 na dalsi strané). Ostatni podskupiny se objevu;ji jen jednotlivé a
spiSe doplnuji obraz Sirs§i komponentové a strojirenské pfitomnosti. Jednd se o
feSeni pfimo navdzand na mechanické soucdsti, stabilitu, odpruzeni a
funkénost zafizeni, tedy na typ technologii relevantnich pro automotive,
strojirenstvi a pramyslové komponenty. Vétsina patenttd (43) byla navic
poddna firmou Beijing West Co,, Ltd. (viz Tabulka 8).
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Tabulka 13 Detailni pohled na éinskou patentovou aktivitu v podtFidé strojni souéasti (F16)

m Patenty Obdobi
IPC skupina (nazev) =l dominantni
2004-2024 aktivity
- Pruziny, tlumice vibraci a razd 40 2012-2019
- Kombinované pruzinové a tlumici jednotky 2 2012-2013
- Sroubové ¢epy, koliky a nyty 1 2020
- Zqjisténi Srouby, matic a epu 1 201
- Opatreni proti ztrdté nebo manipulaci se spojovacimi prvky 1 2021
- Loziska (ostatni) 1 2015
- UloZeni a pouzdra loZisek 1 2021
- Treci spojky 1 2018
- Pruzné (poddajné) spojky 1 2021
- VolnobézZky a volnobézné spojky 1 2009
- Soucdsti a detaily brzd 1 2019
- Tlumeni vibraci a vyvazovani systému 1 2012
- PFevody s ozubenymi nebo tfecimi prvky 1 2018
- Ridici funkce prevodovek 1 2015
- Pfevody s pruznymi nekonec¢nymi prvky 1 2015
- Ovladaci a uvolnovaci mechanismy 1 2018
- Kohouty a ventily s rotacnim uzvérem 1 2021
- Hadice a ohebné trubky 1 2019
- Nerozebiratelné spoje potrubi 1 2014
- Tésnéné spoje potrubi se Sroubovym dotazenim 1 2020
- Stojany a podpéry zafizeni 1 2017
zZdroj: Patsnap (2026), viastni zpracovani

o

f) LINICO Business consultancy for tech innovations 49



U tFidy F21 se &inské portfolio v Cesku soustiedi pfedevsim na osvétlovaci
zafizeni s proménnym svételnym efektem, osvétlovaci zafizeni pro pevnou
instalaci a ochranu a tepelné fizeni svitidel (Tabulka 14). Patentova aktivita je
tedy zamérena spise na funkéni a aplikaéni stranku svételnych systémud nez na
zcela zdkladni komponenty. Z pohledu ¢eského trhu to ukazuje na pritomnost
¢inskych subjektd v segmentech navédzanych na chytré osvétleni, konstrukéni
feSeni svitidel a jejich tepelny management, cozZ jsou oblasti relevantni jak pro
spotrebni elektroniku, tak pro primyslové a automobilové aplikace.

Tabulka 14 Detailni pohled na éinskou patentovou aktivitu v podtfidé osvétieni (F21)

PC Obdobi
1 IPC skupina (nazev) Patenty celkem dominantni
skupina 2004-2024 aktivity

Osvétlovaci zafizeni s proménnym 6 2018-2019
svételnym efektem
Osvétlovaci zafizeni pro pevnou 6 2016—-2020
instalaci
Ochrana a tepelné fizeni svitidel 5 2016
Upevnéni a zavéseni svitidel 4 2019
Rizeni distribuce svétla 3 2013-2018
(nastavitelné prvky)
Svitidla s integrovanym napdjenim 2 2019-2020
Uspordadani elektrickych obvodl ve 2 2016-2020
svitidlech
Plyno- a vodotésnd provedeni 2 2013-2016
Svitidla s vestavénymi bateriemi 1 2022
Vnéjsi osvétleni vozidel 1 2017
Signaliza¢ni svétla vozidel 1 2019
Konstrukéni kombinace svitidel s 1 2015
jinymi prvky
Refraktory pro svételné zdroje 1 2018
Prvky pro Upravu viastnosti svétla 1 2019

(filtry apod.)
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Ve tiidé GOl je portfolio rozlozeno S§ifeji, bez jedné zcela dominantni
podskupiny, ale nejvice se objevuji feseni spojend s analyzou materialq,
méFenim s vyuzitim elektrickych nebo magnetickych metod a optickou
analyzou material (Tabulka 15). To naznacuje, ze ¢inskd patentova aktivita v
Cesku v této oblasti sméfuje hlavné do diagnostickych, kontrolnich a
analytickych technologil. Pro Cesky kontext je to podstatné zejména proto, Ze
prdvé meérfeni, testovani a materidlova analyza predstavuji dilezitou soucdst
pokrocilé vyroby, fizeni kvality a vyvoje novych produktu.

Tabulka 15 Detailni pohled na éinskou patentovou aktivitu v podtfidé méfeni a testovéani (GO1)

m IPC skupina ( nézev) Z:rfenr:z/ OBdob! d9minantni
aktivity
2004-2024
- Analyza materiald 3 2009-2012
- Mérfeni s vyuzitim elektrickych nebo 2 2020
magnetickych metod
- Odbér vzorkd a pfiprava vzorkd 2 2014
- Opticka analyza materiald 2 2016-2019
- Analyza materidld pomoci zareni 2 2015-2017
- Testovani elektrickych vliastnosti a detekce 2 2015-2021
poruch
- Mé&Feni mechanickymi metodami 1 2015
- Navigace a navigaéni pfistroje 1 201
- Mé&feni ujeté vzddalenosti 1 2018
- Mé&feni tlaku 1 2020
- Kalibrace a testovani méficich zafizeni 1 2017
- Testovani vozidel 1 2015
- Analyza &astic a poréznich materidld 1 2021
- Elektrickd a elektrochemické analyza materiald 1 2004
- Separace slozek 1 2018
- Mé&fenti linedrni a Uhlové rychlosti 1 2020
- Mé&Feni elektrickych parametrd 1 2020
- Mé&feni ionizujiciho zaFeni 1 2013
- Geofyzikalni priizkum 1 2014
- Praizkum pomoci ionizujiciho zareni 1 2015

U1 zdroj: Patsnap (2026), viastni zpracovani.



U tfidy B61 je éinskéa patentova aktivita v Cesku pomérné Gzce spojena s
konstrukénimi detaily kolejovych vozidel a s jejich podvozky a uloZzenim
(Tabulka 16). Ostatni podskupiny jsou zastoupeny jen jednotlivé, coz ukazuje
spie na selektivni neZz ploSnou patentovou pfitomnost v Zelezni¢nich
technologiich. | tak je ale relevantni, Zze se zde objevuji témata pfimo navdzand
na kolejova vozidla a jejich technické feSeni, coz zapadd do S§ir§iho vyznamu
Zelezniéni techniky v €inské pramyslové politice a je dulezité i pro ceské
prostfedi vzhledem k domdaci priimyslové tradici.

Tabulka 16 Detailni pohled na &inskou patentovou aktivitu v podtfidé Zelezniéni doprava (B61)

IPC skupina (ndzev) Patenty celkem Obdobidominantni
2004-2024 aktivity
- Kon'ztrlukéni detaily skfini kolejovych 4 2013-2018
vozide
- Podvozky a jejich ulozeni 3 2013-2016
Uspordaddni ¢asti a obecné 1 2019
konstrukéni prvky
- Elektrické lokomotivy a motorové 1 2014
vozy
- Osobni Zelezni¢ni vozy 1 2010
- Dvefni systémy kolejovych vozidel 1 2010
- Schody a ndstupni prvky vozidel 1 2019
- Okna kolejovych vozidel 1 2010
- Vytapéni, chlazeni a ventilace vozidel 1 2018
- Ndkladni vozy 1 2016
Ochranné prvky (kryty kol, narazniky 1 2012
apod.)
- Zarizeni proti vykolejeni 1 2017
- Detaily a pfislusenstvi vozidel 1 2018
- Sprahla a taznd zafizeni 1 2016
- Brzdové systémy 1 2018
- Signaliza¢ni indikatory na vozidlech 1 2018
Rizeni zelezni¢ni dopravy a 1 2012
komunikace
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Ve tfidé B23 je &inské patentova aktivita v Cesku soustfedéna hlavné do
obloukového svaFovéani a fezani, dale do laserového obrabéni a nastroju pro
vrtaci stroje (Tabulka 17). To potvrzuje, Ze u obrdbécich a vyrobnich
technologii nejde jen o obecnou pfitomnost, ale o velmi konkrétni vyrobni
operace s pfimou vazbou na pramyslovou produkci. Obrdabéni, svarfovani a
pfesné vyrobni operace jsou pfitom jaddrem fady cCeskych strojirenskych a
dodavatelskych oborl, takze i relativné omezend patentovd aktivita v téchto
podskupindch muze byt technologicky relevantni.

Tabulka 17 Detailni pohled na éinskou patentovou aktivitu v podtfidé obréabéni kova (B23)

Patenty celkem @] elelele]
2004-2024 dominantni aktivity

IPC skupina (ndazev)

Obloukové svarfovani a fezani 2017-2020

Laserové obrébéni 3 2015-2020

Ndstroje pro vrtaci stroje 2 2006-2016

Ridici systémy pro fezaci a

pilové stroje 2 2011-2016
Elektroerozivni obrdbéni 2 2016—-2018
Protahovaci stroje 1 2012
Ndstroje pro pilové stroje 1 2015
Materidly a elektrody pro . 2006

svarovani, pdjeni a fezani

Zdroj: Patsnap (2026), viastni zpracovani.
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TFida CO7 patii v éeském portfoliu k nejvyznamnéjsim a jeji vnitini struktura
ukazuje na silnou orientaci na heterocyklické slouc¢eniny, déale na peptidy a
jejich derivaty, imunoglobuliny a dalsi chemické ¢i biofarmaceutické latky
(Tabulka 18). Vedle nékolika silngji zastoupenych podskupin je ale patrnd i
znacnd Sife patentovaného zdbéru, coz odpovidd povaze organické chemie
jako oblasti s Sirokym farmaceutickym a specializované-chemickym vyuzitim.
Je dUlezité, Ze tato tfida neukazuje jen na obecnou chemickou aktivitu, ale
konkrétné na pfitomnost ¢Cinskych subjektd v doméndch relevantnich pro
farmaceuticky vyzkum, specializovanou chemii a vybrané aplikace sektoru life

science.

Tabulka 18 Detailni pohled na &inskou patentovou aktivitu v podtfidé organicka chemie (C07)
Obdobi
IPC skupina (ndzev) Patenty celkem dominantni
2004-2024 aktivity

Dusikaté heterocykly (kondenzované systémy, obecné) 24 2015-2017
Dusikaté heterocykly (kondenzovanég, 6&lenny kruh s 1N) 15 2016-2020
Peptidy a jejich derivaty 12 2019-2020
Imunoglobuliny 12 2014-2019
Vicekruhové dusikaté heterocykly (s 6&lennym kruhem) 9 2013-2017
Vicekruhové dusikaté heterocykly (ostatni) 9 2017-2021
Dusikaté heterocykly (6&lenné, nekondenzovanég, vicendsobné vazby) 8 2014-2019
Heterocykly s 1,3-diazinovym kruhem 8 2014-2018
Heterocykly s chinolinovym jadrem 5 2016-2017
Hybridni peptidy 5 2014-2015
Amidové derivaty karboxylovych kyselin 4 2010-2012
Slouc¢eniny prvkd 5. a 15. skupiny 4 2021-2022
Pfiprava aminokarboxylovych slou¢enin 3 2020
Pfiprava sulfonovych a siranovych derivatd 3 2014
Priprava karboxylovych kyselin a derivatl 3 2009-2010
Dusikaté heterocykly (5¢lenné, nekondenzované) 3 2018-2019
Heterocykly s 1,3-diazolovym kruhem 3 2013-2016
Smigené heterocykly (O + N) 3 2015-2016
- 53

Zdroj: Patsnap (2026), viastni zpracovani.



Technologie s nejvyssi valuaci

Nejvyssi valuaci v ceském portfoliu ¢Einskych subjekti nevykazuji
nejpocetnéjSi technologické tFidy, ale spiSe selektivni a strategicky
vyznamné niky, v nichZ se kombinuje omezenéjsi pocet patentl s vysokou
odhadovanou hodnotou (Obrézek 11, Tabulka 19). V rdmci 10 % patentovych
rodin s nejvyssi valuaci dosahuji nejvyssich prdmeérnych hodnot zejména tfidy
vypocetni technika (G06), biotechnologie (C12), komunikace (H04),
potravindfstvi (A23) a akustika (G10), tedy tfidy, které se podle pouzitého
ukazatele Patent Valuation pohybuiji pfiblizné v pdsmu 7,2-8,6 mil. USD na tfidu.
Zaroven ale plati, Ze nejvyssi valuace se nekoncentruje pouze v malych, Gzce
specializovanych doméndch: vyrazné zastoupeni maji i pocetnéjsi tridy jako jiz
zminéné komunikace (H04) nebo organickd chemie (C07), které spojuij
relativné vysokou prameérnou valuaci s vét§im poctem patentd. To naznacuje,
Ze ¢inské subjekty v Cesku nechrdni jen velké objemy standardnich technologii,
ale soucasné si zde zaijiStuji i pozice v segmentech, které maji vySsi
strategickou nebo komeréni hodnotu.

Obrazek 11 Primérna valuace a pocet patentt dle IPC tFid pro 10 % rodin s nejvyssi valuaci

60 9,0
06 b
T 55 Co
2 o 85 3
o 50 B
o -
- 45 ci2 8,0 3.
= <
T 40 ® g
g HO% A28 G1o 75 =~ E
£ 35 e 3 8
s 860 =3
E- 30 co7 7,0 ;: -S
@ 7]
= o
.E.. 2 €0l Hol Fi8 65 2 §
5 20 A6l o2 £
£ 5 ® o o ° BO1 B6S c06 6.0 e
p e o ==
- [ ] P
] 3
W 1)
& =
a

Patenty celkern @ Primérnd valuace
2004-2024

Zdroj: Patsnap (2026), viastni zpracovani.
Poznamka: ndzvy IPC tfid, které jsou v grafu zndzornény kébdem, jsou uvedeny v Tabulce 19.
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Z pohledu éeského kontextu je podstatné, Zze mezi vysoce valuovanymi
tfidami se vedle ICT a elektroniky objevuji také chemické, zdravotnické a
pramyslové technologie (Obréazek 11, Tabulka 19). Pro TA CR a ceské firmy je
dulezité zejména to, Zze vysokd valuace signalizuje spiSe strategicky vyznam
patentu neZz pouhou Cetnost vrédmci IPC tfid. Pravé tyto tfidy proto mohou
predstavovat uziteCny filtr pro identifikaci technologii, kde je €inskd patentovéa
pfitomnost v Cesku potencidlné nejcitlivéjsi z hlediska budouci konkurence,
technologické zdvislosti nebo vstupu do hodnotové vyznamnych segmentd
trhu.

Tabulka 19 Primérnd valuace a pocet patenti dle IPC tfid pro 10 % rodin s nejvyssi valuaci

Zdroj: Patsnap (2026), viastni zpracovani.

D unico

2004-2024
- Vypocetni technika $ 8600 000,0
- Biotechnologie 10 $ 7760 000,0
- Komunikace 57 $ 7354 561,4
- Potravindrstvi 1 $ 7320 000,0
- Akustika 9 $7227777,8
- Vozidla 1 $ 6 830 000,0
- Organickd chemie 45 $ 6 723 555,6
- Anorganicka chemie 1 $ 6170 000,0
- Elektrické prvky 1 $ 6120 000,0
- Strojni soucdsti 1 $ 6110 000,0
- Zdravotnické technologie 7 $ 59885714
- Drceni materidlt 1 $ 5940 000,0
- Chemické procesy 1 $ 5830 000,0
- Logistika a baleni 1 $ 5820 000,0
- Vybusgniny 1 $ 5790 000,0
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Dopady na Ceske
firmy



Sestd kapitola se zaméfuje na analyzu technologickych priinika v portfoliu
ginskych patentt validovanych vCesku a vybranych &eskych firem. V prvni
podkapitole analyza pojmenovava konkrétni IPC tfidy, kde jsou Ceské firmy
vystaveny vyznamné technologické konkurenci zCiny a naopak tfidy, kde si
ceské firmy zachovavaji silnou pozici a naddle si buduji konkurenéni vyhodu.
Druhd podkapitola hledd odpovéd na otdzku, zda existuje statisticky vyznamny
vliv expozice ¢eskych firem vi¢i doméndm MIC2025 a nadprdmeérné intenzivni
¢inské patentové aktivité na rast jejich trzeb vobdobi 2015-2025.

Vramci této ¢asti analyzy byla zpracovana podrobna klasifikace éeskych
firem na zékladé struktury jejich patentového portfolia (PFiloha 1). Duraz byl
kladen zejména na patentovdni vEinské jurisdikci a expozici vi¢i doméndm
MIC2025 a tfiddm nadpriimérné &inské aktivity vCesku. Tato klasifikace byla
pouZita zejména pri statistické analyze v podkapitole 6.2.

Cinskd technologickd konkurence

Srovnani patentovych portfolii ukazuje, Ze €inska technologicka konkurence
vUaéi vybranym &eskym firméam je v Cesku nejvyraznéjsi v nékolika Gzce
vymezenych tfidach, nikoli plosné napfi¢ celym technologickym spektrem
(Tabulka 20). Nejvétsi pfevahu vykazuji &inské subjekty v tfidach tabdk (A24),
organické chemie (C07), komunikace (H04) a elektrickd energie (H02), kde
pocet €inskych patentl prevysSuje aktivitu vybranych ceskych firem vice nez
tficetindsobné, respektive tficetindsobné a vice. Vyrazny Cinsky ndskok je
patrny také v tfidach elektrické prvky (HO1), osvétleni (F21) a nabytek (A47). Pro
interpretaci je ale dulezité, Ze do analyzy vstupuje pouze 27 vybranych ¢eskych
firem zvolenych po dohodé s TA CR, takze ukazatel technologické konkurence
zachycuje vztah mezi €inskou aktivitou a touto konkrétni skupinou podnikd,
nikoli vi¢i celému ¢eskému firemnimu prostiedi.

Soucasné existuji oblasti, v nichz jsou vybrané céeské firmy s ¢éinskymi
subjekty patentové srovnatelné nebo si udrzuji pfevahu, coz ukazuje na
selektivni, nikoli jednostrannou povahu &inského tiaku (Tabulka 21). Nejblize
parité jsou tfidy zdravotnické technologie (A61) a vozidla (B60), kde pomér
¢inskych a ¢eskych patentd ¢ini 0,94, tedy témér jedna ku jedné. Vyraznéjsi
pfevaha vybranych €eskych firem je pak patrnd vtfiddch méfeni a testovani
(G01), textilni vidkna (DO1) a oceldfstvi (C21). Proto v pFipadé patentd
validovanych v Cesku nelze ¢inskou aktivitu chdpat joko plosnou dominanci,
jelikoz v nékterych technologickych tfidach, zejména v medicinskych
technologiich, dopravnich aplikacich, méfeni a €asti tradicnéjSich vyrobnich
obord, si ¢eské firmy drZzi srovnatelnou nebo silngjsi pozici. Patentova
konkurence je tedy asymetrickd a koncentrovand do konkrétnich
technologickych nik, nikoli rovhomeérné rozprostfend napfic¢ vSemi obory.
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Tabulka 20 Technologické tfidy, kde ¢inska patentova aktivita prevysuje aktivitu
vybranych éeskych firem vice nez 5nasobné

Technologie Cinské Ceské Pomér &inskych
patenty patenty a ceskych patentd
- Organickd chemie 186 5 37,2
- Komunikace 199 6 33,2
- Elektrick& energie 30 1 30
- Elektrické prvky 93 10 9,3
- Osvétleni 36 6 6
- Ndabytek 35 6 5,8
zZdroj: Patsnap (2026), viastni zpracovani

Tabulka 21 Technologické tfidy, kde je patentova aktivita vybranych éeskych firem paritni
nebo nasobné vétsi nez aktivita &inskych subjektd v Cesku

o . Cinské Ceské Pomér Cinskych
IPC tfida Technologie patenty patenty a ceskycﬂ:h
patentd
Zdravotnické
. 0,94
technologie
- Mérfeni a testovani 27 59 0,46
- Textilni vidkna 4 5] 0,08

Zdroj: Patsnap (2026), viastni zpracovani.
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Data potvrzuji, Ze ¢inska technologicka konkurence viéi vybranym éeskym
firmam je nejvyraznéjsi v telekomunikacich, ¢asti elektrotechniky,
organické chemii a nékterych primyslovych aplikacich (Tabulka 22),
zatimco v medicinskych technologiich, méfeni nebo ¢&asti vyrobnich
specializaci zdstava prostor pro relativné silnou domaci patentovou zékladnu
(Priloha 5-10).

Tabulka 22 IPC tFidy, kde patentové aktivita &inskych subjekti v Eesku dosahuje vice nez
3nasobné intenzity oproti vybranym ¢eskych firmam

(R Lk e[ oo o2 o [ wa | o o Gom ol eon [ ron | roe | 1 [ s one | oo [
Contipro 1 4 3

VuUTS 1 1 1

Elmarco 1 3 1

Linet 5 1 1 1
DEKONTA 2

ELLA-CS 1

FITE 1 1 2
Preciosa 3

Tatra 2

CRYTUR 3 3

Honeywell 1 1

COMTES FHT 1 1 1

BTL 1 2 1
ZEBR 1

UJVRez 1

Y Soft 1 1 1
Invent Medical

ORITEST

Microrisc 5
ProSpon

ADVACAM 1

ORLEN UniCRE 2

Dvorak 3

Bonatrans

JUTA

551 Schafer

OPTOKON 1

Cinské patenty 15 50 35 6 4 10 20 5 22 6 186 8 10 4 15 36 3 10 17 93 30 199 14

Technologicky pranik 38 | i 58 30 40 50 33 50 n0 30 BSI2N 40 50 40 150 60 30 50 170 93 FS008 248 140
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Ekonomické dopady

Analyza neprokazala, Ze by firmy, které jsou vice vystavené cinskeé
technologické aktivité, rostly rychleji nebo pomaleji nez ostatni. Jinymi slovy,
z dostupnych dat nelze fict, Zze by samotna pfitomnost ¢inskych patentd méla
pfimy dopad na trzby ceskych firem. To je vidét i zgrafu (Obrazek 12), kde mezi
ristem trzeb a expozici vU¢i €inskym technologiim neni patrny zadny jasny
vztah. Zaroven je ale dulezité dodat, Ze to neznamend, Ze €inskd konkurence
zadny vliv nema@a. Jeji dopady se mohou projevovat nepfimo, napfiklad tlakem
na ceny, nutnosti vice investovat do inovaci nebo zménami na zahrani¢nich
trzich, a nemusi byt z krdtkodobych dat jednoduSe zachytitelné. Detailni
metodika provedené statistické analyzy se nachdazi v Priloze 11.

Obrazek 12 Vztah mezi rlistem trzeb vybranych éeskych firem a dynamikou exponovanych
MIC 2025 domén
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Zdroj: Patsnap (2026), MagnusWeb (2026), viastni zpracovani.
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Z rozhovoru vyplyva, ze eské firmy pfistupuji k dusevnimu viastnictvi jako k
selektivné Fizené strategické oblasti, jejiz konkrétni podoba silné zavisi na
technologickém oboru a obchodnim modelu firmy. Vyzkumné orientované
biotechnologickd firma stavi na systematické patentové ochrané a
dlouhodobé buduje rozsdhlejsi patentové portfolio, zatimco vyrobni firma v
oblasti téZzkého strojirenstvi chdpe IP jako 8ir§si komplex zahrnujici patenty,
ochranné zndmky, monitoring, enforcement i prdci se znackou a softwarové
orientovand firma stavi ochranu primdrné na kontrole zdrojového kbodu,
internim vyvoji a omezeni Uniku know-how, pficemz patenty vyuZivd jen
okrajové u hardwaru. Specifickym pfipadem je vyrobni firma v oblasti digitaini
vyroby, kterd historicky stavéla na otevieném (open source) modelu, ale v
reakci na konkurenéni tlak postupné prfechdzi k hybridnimu pristupu
kombinujicimu otevienost s cilenou patentovou a licenéni ochranou.
Spole€nym jmenovatelem je tedy nikoli maximalizace poc¢tu patentl, ale
pragmatické vyhodnocovdni, co méa byt chrdnéno patentem, co obchodnim
tajemstvim a kde je klic¢ova smluvni nebo organiza¢ni ochrana.

Cina je pro oslovené firmy relevantni pfedevsim jako jurisdikce, kterou je
tfeba zohlednit v IP strategii, nikoli jako jednotné rozvinuty prostor hluboké
technologické spoluprdace. U vyrobni firmy se ukazuje pfimd zkuSenost s
poddvanim a vymdhdnim prav v Cing, pficemz instituciondini fungovani
tamnich Gfadd a soudu je hodnoceno prekvapivé pozitivné. Biotechnologickéd
firma povazuje Cinu za dulezitou zemi pro patentovou ochranu kvuli vyznamné
pfitomnosti konkurence, ale bez hlubsich partnerskych vazeb. Softwarova firma
naopak zatim vstup na ¢€insky trh teprve zvazuje a jeji hlavni obavy se tykaiji
regulatornich pozadavkl, bezpeCnosti dat a nutnych technickych Gprav
cloudové infrastruktury. Firma v oblasti 3D tisku pak Cinu vnima primarné jako
zdroj konkuren€niho tlaku a patentového rizika, nikoli jako cilovy trh, a aktivné
sleduje Cinskou patentovou aktivitu zejména ve vztahu k exportnim jurisdikcim.
Cinské prostiedi se tak v rozhovorech projevuje jako prostor, ktery vyzaduje
vy$Si miru opatrnosti, lokdalni znalosti a presnéjsi vyhodnoceni rizik.

Cinska konkurence je &eskymi firmami vniména diferencované podie
odvétvi a typu produktu, nikoli jako jednotny nebo plosné dominantni tlak.
Ve vyrobnim strojirenském segmentu je spojovana hlavné s levnéjsSimi a méné
kvalitnimi ndhradnimi dily a s kopirov@nim komponent, v biotechnologiich se
projevuje predevsim prudkym ristem patentové aktivity a poctu potenci@iné
koliznich patentl, zatimco v pfipadé softwarové firmy zatim neni cCinska
konkurence pocitovdna jako bezprostifedni problém, a to i kvUli specifickému
charakteru stagnuijiciho a jiz obsazeného trhu.
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Naopak v oblasti digitdlni vyroby a 3D tisku je €inskd konkurence vnimdna jako
zdsadni a rychle silici faktor, ktery kombinuje agresivni cenovou strategii s
rostouci technologickou Grovni a schopnosti rychle adaptovat existujici feSeni.
Zasadni je, ze firmy cinsky tlak véts§inou nepopisuji primarné jako pfimy ddkaz
technologické prevahy, ale spiSe jako kombinaci cenové konkurence, rychlého
adaptacniho tempa, rostouci patentové pfitomnosti a v nékterych pripadech i
schopnosti vyuZivat slabsi ochranu partnerd nebo dodavateld.

Reakce ¢Eeskych firem na ¢inskou konkurenci spoéiva v posilovani Sirsi
technologické, smluvni a organizaéni odolnosti. Vyrobni firma zdUraznuje
nutnost kombinovat rychly vyvoj, aktivni ochranu IP, monitoring a kvalitni
smluvni nastaveni, v€etné jazykové a prdavni preciznosti dokumentace,
softwarova firma sdzi na udrzeni technologického ndskoku a na silu
partnerského ekosystému, ktery je obtiznéjsi kopirovat nez samotny produkt, a
biotechnologickd firma vnima rdst patentové aktivity spise jako faktor, s nimz je
nutné dlouhodobé pocitat. Firma v oblasti 3D tisku pak reaguje predevsim
zrychlenim inovaci, posilenim vyvojovych kapacit a Upravou IP strategie
smérem k hybridnimu modelu, ktery kombinuje otevfenost s cilenou ochranou
klicovych technologii.

Do budoucna firmy ocekavaji, ze tlak spojeny s ¢inskou konkurenci bude
spiSe rast, ale jeho vyznam a forma se budou liSit podle sektorového
kontextu. Vyrobni a biotechnologickd firma predpokliddaji dalsi posilovani
¢inské aktivity, at uz skrze systematickou statni podporu, rostouci patentovou
aktivitu nebo $irsi technologické ambice, zatimco softwarova firma neocekava
vyrazny nardst ¢inské konkurence ve svém hlavnim segmentu kvuli stagnaci
trhu a vysokym bariérdm vstupu. Firma v oblasti digitdini vyroby naopak
ocekdava dalsi zesilovani konkurence, véetné mozné konsolidace ¢inského trhu
a posilovani nékolika dominantnich hra¢u. Ve vSech pfipadech se potvrzuje, ze
firmy budou muset i naddle vénovat vysokou pozornost monitoringu trhu,
kvalité interniho fizeni IP a schopnosti adaptovat se na rychle se ménici
technologické prostredi.

Z pohledu TA CR je podstatné, Ze nejvétsi potfebou nemusi byt pouze
podpora patentovani jako takového, ale i posilovani schopnosti firem
strategicky pracovat s IP, smluvni ochranou a mezinarodnim konkurenénim
tlakem.
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Doména ,Vozidla”

Profil firmy

Firma puUsobici v oblasti vyroby tézkych ndkladnich vozidel a vyvoje
specializovanych feSeni podvozkovych platforem pro ndrocné aplikace, s
dlouholetou tradici a globdlni exportni orientaci. Operuje na mezindrodnich
trzich a jeji konkurencni vyhoda vU¢i €inské konkurenci spocCivé zejména v
kombinaci technologického know-how, silné znacky a rozsdhlé servisni sité
s odpovidajicim technickym zdzemim, a to pfedevsSim v oblastech vyZzadujicich
vysokou spolehlivost a dlouhodobou provozni podporu produktt. Rozhovor byl
veden se zastupcem firmy na pozici v oblasti fizeni duSevniho viastnictvi.

Klicova zjisténi

e Ochrana dusevniho vlastnictvi je vnimdna jako komplexni strategicka
oblast, nikoli pouze jako patentovd agenda.

¢ Firma uplatnuje silné individualizovany pristup k ochrané jednotlivych fedeni
v zavislosti na jejich trznim potencidlu.

e U citlivych technologii je preferovGno zdmérné utajeni know-how formou
obchodniho tajemstvi, pfed samotnym patentovanim.

e Cinskd konkurence se v kontextu té&zkych vozidel projevuje zejména
cenovym tlakem, a kopirovanim ndhradnich dild. Stdle Castéji se ale
prosazuje také vlastnim technologickym vyvojem, napf. v odvétvi
elektromobility.

¢ KliCovou obranou je kombinace rychlého vyvoje, aktivni ochrany dusevniho
vlastnictvi a silné znacky.

Témata

Firemni IP Strategie

Firma nepfistupuje k patentim jako k primérnimu ndstroji ochrany, ale jako k
jedné z komponent §irsi strategie dusevniho vlastnictvi. Kazdé technické rfeseni
je individudiné vyhodnocovdno na zdkladé jeho technického potencidly,
ekonomickych i pravnich aspektd a relevance pro konkrétni trhy, pficemz
kone€né rozhodnuti o formé ochrany je ,Sité na miru” danému feseni. U vysoce
citlivych nebo obtizné replikovatelnych technologii firma preferuje ochranu
know-how prostfednictvim obchodniho tajemstvi tak, aby nedoslo ke
zverejnéni klicovych principU. Tento pfistup reflektuje vnimané limity patentové
ochrany, kterou Ize v nékterych pfipadech obejit.
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Vztah kCiné a IP prostiedi

Firma ma pfimou zkuSenost s ochranou dusevniho vlastnictvi v Cing, véetné
poddavani pfihladsek a vymdahdani prdv. Z hlediska instituciondiniho prostredi
hodnoti ¢inské Ufady a soudy pozitivng, zejména z hlediska rychlosti a kvality
Fizeni, které podle respondenta muUze byt v nékterych ohledech i vzorem pro
evropské zemé. Soucasné vsak firma eviduje riziko kopirovani, zejména pokud
dochdazi k nedostate¢né ochrané informaci v obchodnich vztazich.

Vnimani ¢inské technologické konkurence

Cinsk& konkurence je vnimdna jako relevantni, pficemz jeji charakter se lisi
podle segmentu. V oblasti tézkého strojirenstvi a automotive se konkurencni
tlak vnékterych pfipadech projevuje zejména nizsi cenou a vyskytem kopii
komponent, véetné ndhradnich dild, které ale ¢asto nedosahuji pozadované
kvality (napf. konstrukéni nedostatky nebo absence specifickych aprav). Firma
z@roven zdUraznuje, ze konecny zdkaznik v tomto segmentu stdle klade diraz
na dlouhodobou spolehlivost, servisni podporu a dostupnost ndhradnich dilg,
coz muze pro nékteré cinské vyrobce predstavovat bariéru plnohodnotné
konkurence, zejména v dlouhodobém horizontu.

Reakce firmy

Reakce firmy na CcCinskou konkurenci je vicedrovihovG a kombinuje
technologické, pravni i organiza¢ni nastroje. Klicovym prvkem je rychlé tempo
vyvoje, které podle respondenta umozZnuje udrzet ndskok pred konkurenci
vyuZivajici reverzni inZenyrstvi. Sou€asné firma aktivné pracuje s ochranou IP:

e podava prihlasky v lokalnim jazyce (napf. v &insting),

e dUsledné Fesi smluvni ochranu (NDA, dvojjazyéné smlouvy),

e omezuje sdileni technické dokumentace na nezbytné minimum.

Zvlastni ddraz je kladen na to, ze slabd smluvni ochrana a nedostatec¢né

zajisténi technické dokumentace mohou vést k jejimu neopradvnénému uziti
tfetimi stranami, coz muze urychlit vznik konkurenénich feseni.
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Vyhled do budoucna

Firma oCekdvd, ze vyznam technologické konkurence i rychlost inovaci bude
ddle rlst, a to nejen v souvislosti s Cinou, ale obecné v dusledku
technologického vyvoje (napf. v oblasti Al). Klicovym faktorem Uspé&chu bude
schopnost aktivné monitorovat trh a strategicky chrdnit duSevni vilastnictvi.
Zastupce firmy zddraznuje, Ze ,prévo preje bdelym” a firmy, které nebudou
systematicky pracovat s IP a sledovat konkurenci, mohou byt rychle
technologicky i trzné prekondany.

Implikace

Pfipadovad studie ukazuje, Ze v odvétvich s vysokou technologickou komplexitou
a dlouhym Zivotnim cyklem produktd nepuUsobi €inskd konkurence primarné
prostfednictvim patentového tlaku, ale spiSe skrze kombinaci cenové
konkurence a kopirovani komponent. Efektivni obrana proto nespocivé pouze v
patentovani, ale v komplexni IP strategii zahrnujici rychly vyvoj, ochranu know-
how, smluvni zabezpeceni a aktivni vymdahani prév.
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Domeéna ,Informacni technologie”

Profil firmy

Firma pusobi priméarné v oblasti softwarovych feSeni pro sprévu tiskuy,
doplnénych o vlastni hardware. Vétsina trzeb pochdzi ze softwaru, ktery je
distribuovén globdainé prostfednictvim B2B partnerstvi. Firma ma silnou
pfitomnost v Asii (zejména Japonsko, Singapur, Austrdlie) a vE&ase rozhovoru
zvazovala vstup na €insky trh. Zastupce firmy zastaval technicko-manazerskou
roli s pfesahem do oblasti vyvoje a IP.

Klicova zjisténi

e Ochrana IP je zaloZzena primdrné na ochrané zdrojového kédu a internim
fizeni know-how, nikoli na patentech.

e Patentovdni je vyuzivino pouze selektivné u hardwarovych fesSeni, bez
ambice budovat rozsdhlé portfolio.

e Cinskd konkurence zatim neni vnimdana jako pfimy tlak, ale firma identifikuje
rizika spojend s ochranou dat a legislativou pfi vstupu na trh.

e KliCovou konkurenéni vyhodou je technologicky ndskok a silnd partnerska
sit, nikoli formalni IP ochrana.

e V segmentu firma plsobi na stagnujicim a saturovaném trhu, coz omezuje
vstup novych hracud véetné ¢inskych.

Témata

Firemni IP Strategie

Firma nepovazZuje patenty za kli€ovy ndstroj ochrany, coZz odpovidd charakteru
jejino hlavniho produktu, tedy softwaru, ktery neni typicky patentovatelny.
Primarni duraz je kladen na ochranu zdrojového kodu, ktery je udrzovan interné
a chranén prostfednictvim bezpeénostnich standardl a omezeni outsourcingu
vyvoje. Patentovdni je vyuZivino pouze v omezené mife u hardwarovych
komponent, a to bez systematické strategie budovdani patentového portfolia.
Rozhodovani o ochrané je opét pfipad od pfipadu, zejména podle relevance
konkrétniho feseni.
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Vztah kCiné a IP prostiedi

Firma v soucasnosti nemd vyznamné aktivity v Cing, ale aktivné zvazuje vstup
na tento trh. Klicovym tématem je zejména nutnost prizpUsobeni technologické
infrastruktury (napf. lokaini datacentra) a legislativni pozadavky, které mohou
zahrnovat zdsahy do architektury systému nebo poZzadavky na pfistup k
datim. Vzhledem k tomu, Ze systém firmy pracuije s citlivymi daty (napt. tiskové
a skenovaci dokumenty), je ochrana dat a bezpeénost vnimana jako bariéra
vstupu na €insky trh.

Vnimani éinské technologické konkurence

Firma aktudiné nevnima ¢inskou konkurenci jako pfimy nebo dominantni tlak
ve svém segmentu. Zastupce firmy nedokdzal identifikovat konkrétni pripady
konkurence ¢i kopirovani ze strany €inskych subjektl, pficemz zaznamenané
pfipady primyslové Spiondze meély jiny pdvod . Zdroven vsak pripousti, ze
technicky je moiné feseni analyzovat &i kopirovat (napf. prostfednictvim
reverzniho inzenyrstvi nebo pfistupu ke starsim verzim systému), coz omezuje
schopnost zcela eliminovat riziko.

Reakce firmy

Reakce firmy na potencidlni konkurenéni tlak je primdrné technologickd a
obchodni. KlicCovym ndstrojem je udrzeni technologického ndaskoku
prostfednictvim inovaci a rychlosti vyvoje, nikoli posilovani formdalini ochrany IP.
Dulezitou roli hraje také obchodni model zalozeny na partnerstvi s vyrobci
tiskovych zafizeni. Firma zddraznuje, Zze i pokud by konkurence dokdzala
napodobit samotny software, obtizné reprodukuje cely ekosystém vztahg,
distribuce a integrace do existujicich feseni.
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Vyhled do budoucna

Firma neocekdvq, Ze by vyznam ¢€inské konkurence v jejim segmentu v blizké
budoucnosti vyrazné rostl. Ddvodem je charakter trhu, ktery je dlouhodobé
stagnuijici az klesajici a jiz rozdéleny mezi etablované hrdce, coz omezuje
motivaci i prostor pro vstup novych subjektu.

Implikace

Pfipadova studie ukazuje, Ze v softwarové orientovanych segmentech s
vysokou mirou integrace a partnerskych vazeb nepredstavuje Cinskd
konkurence bezprostfedni technologicky tlak. Ochrana dusevniho vlastnictvi je
zde realizovana primdrné prostfednictvim kontroly nad zdrojovym kdéddem,
technologického ndskoku a obchodniho ekosystému, nikoli formdalnimi nastroji
joko patenty. Bariéry vstupu na Cinsky trh jsou naopak dany predevsim
regulatornimi a bezpecnostnimi faktory.
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Doména ,Organickd chemie”

Profil firmy

Firma puUsobi v oblasti vyvoje a vyroby biopolymernich materidlt s aplikaci v
mediciné a kosmetice. Jednd se o silné exportné orientovanou firmu, kde
export tvofi priblizné 90 % produkce, s globdlni pfitomnosti napfi¢ Evropou, Asii i
Amerikou. Vyznamnou charakteristikou je silnd vyzkumnd kapacita, kdy
pfiblizné tfetina zaméstnancl pracuje pfimo ve vyzkumu nebo na néj
navdzanych aktivitdch. Zastupce firmy byl seniorni vyzkumnik s pfimou

zkuSenosti s patentovanim.
Klicova zjisténi

e Firma uplatiiuje aktivni a systematickou patentovou strategii, s historicky
vice nez 100 podanymi patenty a desitkami uzitnych vzoru.

e Rozhodovdani o geografické ochrané je fizeno pfitomnosti konkurence v
danych zemich a jeji intenzitou.

e Cina je vnimdna jako relevantni patentovd jurisdikce kvuli koncentraci
konkurence, nikoli jako dominantni technologickd hrozba.

e Firma eviduje vyrazny ndrUst ¢inské patentové aktivity po roce 2015
svrcholem kolem roku 2020, v€etné zvyseni podilu koliznich patentd.

e Vymdahani patentd je vnimdano jako ndkladné a rizikové, coz omezuje ochotu
vstupovat do spord.

Témata

Firemni IP Strategie

Firma patfi mezi technologicky orientované subjekty s dirazem na formaini
ochranu dusevniho vlastnictvi. Za dobu své existence vytvorila vice nez 100
patentd a aktivné udrzuje desitky z nich, pficemz patenty predstavuji hlavni
ndstroj ochrany technologickych vystupl. Volba mezi patentem a uzithnym
vzorem je ddana kvalitou a povahou know-how, pficemz firma preferuje
patentovou ochranu, pokud to podminky umoZzniuji. Vedle toho vyuZiva i
smluvni ochranu (napf. dohody o mi&enlivosti), kterd doplfiuje formalini IP
ndstroje.
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Vztah kCiné a IP prostiedi

Cina je vnimdana jako dulezitd jurisdikce pro patentovou ochranu, zejména z
duvodu pritomnosti relevantni konkurence. Firma zde aktivné patentuje s cilem
omezit moznosti konkurentd vyuZivat jeji know-how na tomto trhu. Zkusenost s
¢inskym patentovym fizenim je spiSe pozitivni, proces je srovnatelny s jinymi
zemémi a nebyly zaznamendny vyrazné komplikace. Naopak patentovy Urad je
vniman jako méné restriktivni pfi posuzovani kolizi nez nékteré jiné jurisdikce.

Vnimani ¢inské technologické konkurence

Firma nevnima ¢€inskou konkurenci jako dominantni hrozbu ve srovndni s jinymi
technologicky vyspélymi zemémi (napf. Japonsko, Korea). Zdroven vsak
eviduje vyrazny ndrust ¢inské patentové aktivity, zejména v poslednich 5-7
letech, kdy podil potencidlné koliznich patentd vzrostl z pfiblizné 10-20 % na
zhruba 50 %. Tento ndarust je vniman jako strukturdlni trend, ktery zuzuje prostor
pro vlastni inovace, ale zatim nepredstavuje zdsadni omezeni pro vyvoj firmy.

Reakce firmy

Navzdory rostouci patentové aktivité firma zdsadné neméni svou strategii.
ZvySeni poctu patentd v oboru je vnimdno jako pfirozeny dusledek
technologického vyvoje, se kterym je nutné pocitat, nikoli jako impulz k zdsadni
zméné pristupu. Soucasné firma reflektuje limity vymahani prav. Pravni spory
jsou ndkladné a casové ndro¢né, coz muze odrazovat od jejich vyuziti, zejména
pro mensi subjekty. Firma vsoucasné dobé aktivné nemonitoruje mozné
pfipady zneuZiti svého duSevniho vlastnictvi, jelikoz se jednd o kapacitné
ndro¢nou €innost. Zaroven si toto riziko uvédomuije.
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Vyhled do budoucna

Firma o¢ekdava dalsi rdst vyznamu €inské technologické konkurence, zejména v
dusledku systematické podpory vyzkumu a inovaci ze strany stéatu. Tento trend
je spojen s rostoucim poctem patentd a zvysujici se technologickou kapacitou
¢inskych subjektd, coz mUze vést k postupnému posilovani jejich pozice na
globdlnim trhu. Pfesto firma nepredpokladdd zadsadni zménu své P strategie, ale
spiSe pokrac¢ovdani v dosavadnim pfistupu s ddrazem na aktivni ochranu
vlastniho know-how a robustni vyzkum a vyvoj.

Implikace

Pfipadova studie ukazuje, Ze v technologicky ndroénych oborech s vysokou
mirou formalizované ochrany IP (napf. biotechnologie) se &inské& konkurence
projevuje primdrné prostfednictvim kvantitativnino narlstu patentové aktivity.
Tento trend zvySuje tlak na dostupny inovacéni prostor, ale zatim nevede k
zdsadnim zméndm strategii firem. Klicovym omezenim efektivni ochrany
zUstava ndkladnost a rizikovost vymahani prayv, kterd muze limitovat praktickou
vymahatelnost patentové ochrany.
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Doména ,D tisk a digitalni vyroba”

Profil firmy

Firma pulsobi v oblasti vyvoje a vyroby zafizeni pro 3D tisk, doplnénych o vlastni
software a materidly. Je globdlné aktivni, s dominantnim postavenim v Evropé
a Severni Americe, kde patfi mezi hlavni hrd¢e v segmentu desktopového 3D
tisku. Vyznamnou roli hraje silnd uzivatelskd komunita a otevieny pfistup k
vyvoji technologii, na kterém firma historicky vyrostla. Pfiblizné pétina z vice nez
tisice zaméstnancu se podili na vyzkumu a vyvoji. Respondenty byli patentovy
z&stupce a zdstupce vedeni odpovédny za verejné zdalezitosti.

Klicova zjisténi

e Firma prochdzi posunem od otevieného modelu k hybridni IP strategii,
kombinujici open source a patentovou ochranu.

e Patentovdni bylo zavedeno relativné neddvno jako reakce na cCinskou
konkurenci a jeji konkrétni praktiky, napf. zneuzivani open source inovaci a
jejich nasledné patentovani.

e Cinskd konkurence pfedstavuje zdsadni a rostouci tlak, zejména po roce
2022, pricemz dle zdastupcU firmy existuje jasnd spojitost se strategii
MIC2025.

e Hlavni konkuren&ni vyhoda firmy spocivé v rychlosti inovaci, komunité a
znacce, nikoli pouze ve viastnich technologiich.

e KliCovym problémem je nerovnoviha podminek, zejména cenova
konkurence podporovand statnimi dotacemi.

Témata

Firemni IP Strategie

Firma historicky stavéla svdj model na otevieném sdileni technologii
prostifednictvim open source licenci (copy-left), které mély zaijistit, Zze pfipadné
dalsi vyuziti zGstane rovnéz oteviené. Tento pfistup byl dlouhodobé funkéni v
komunitnim prostfedi, ale narazil na limity v globdini konkurenci, kdy zejména
C¢inské subjekty tyto licence sice formdiné respektovaly, ale fakticky je
obchazely a vyuZivaly oteviend feSeni pro komeréni produkci. V reakci na tuto
zkuSenost firma vytvorila viastni licenéni model, ktery zachovava otevienost
pro komunitu (napf. pfistup ke zdrojovym datdm), ale omezuje komeréni vyuziti
bez smluvniho vztahu.
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Tento pristup predstavuje kompromis mezi zachovadnim otevieného inovacniho
modelu a potfebou ochrany investic. Patentovani firma zacala systematicky
vyuZivat az v poslednich 2-3 letech, pficemZ se zaméfuje na technologie,
jejichz vyvoj trva dlouhodobé (napf. v Fadu let) a predstavuje vyznamnou
investici. Patenty zdroven slouZi i jako obranny ndstroj — napfiklad pro
dokumentaci pfedchoziho stavu techniky v pfipadech, kdy by konkurence
mohla usilovat o ziskdni patentu na jiz existujici feSeni, které je jinak
publikovdno pouze v komunitnich zdrojich.

Vztah kCiné a IP prostiedi

Firma nema pfimé obchodni, vyvojové ani vyzkumné aktivity v Ciné a védomé
se vyhybd hlubsi integraci do ¢inského prostiedi. Vztah k Ciné je omezen na
ndkup nekritickych komponent, kde hraje roli pfedevSim cena a dostupnost,
pficemz firma si aktivné hlidd, aby tyto doddvky nezasahovaly do kritickych
Casti produktl. Patentovani v Ciné firma nevyuzivd, coz zdlvodnuje kombinaci
faktord: slabsi vymahatelnosti prdv, vysokymi ndklady na enforcement a
celkové nevyhodnym postavenim zahrani€nich subjektd na ¢&inském trhu.
Zaroven vsak firma velmi intenzivné monitoruje €¢inskou patentovou aktivitu. V
jejich segmentu vznikd denné priblizné 30 patentovych prihladsek a celkovy
pocCet Cinskych prihlasek vzrostl z priblizné 40 v roce 2019 na zhruba 650 vroce
2022. Firma sleduje zejména ty pfipady, kdy se ¢€inské patenty rozsifuji mimo
domdci trh do Evropy nebo USA, zatimco Cisté domdci Cinskou aktivitu detailné
neanalyzuje. Specifickym problémem je patent trolling, kdy Cinské subjekty
podavaiji prinldsky na feseni, kterd byla vyvinuta firmou, ale nejsou zachycena v
tradiénich patentovych databédzich (napf. jsou publikovdna pouze na
komunitnich férech). Tyto patenty pak mohou omezovat dalsi vyuziti viastnich
technologii.

Vnimani ¢inské technologické konkurence

Cinskda konkurence je vnimdana jako zdsadni a systémovy faktor, ktery zadsadné
proménuje dynamiku trhu. Podle respondentd doslo k vyraznému zlomu kolem
roku 2022, kdy se obijevili novi silni hraci schopni kombinovat agresivni cenovou
strategii s rychlym technologickym rozvojem. Hlavni konkurencni vyhodou
¢inskych subjektl je cenq, kterd je Casto deformovéna statnimi dotacemi a
umozZiuje proddavat produkty za podminek, které nejsou pro evropské firmy
ekonomicky udrzitelné (napf. cena jednotlivych komponent muaze pfevysovat
cenu celého zafizeni). Zaroven viak dochdzi k posunu i v technologické Grovni —
¢inské firmy jiz nejsou pouze vyrobci levnych produktd, ale aktivné investuji do
inovaci, ¢asto vyuZivaji zahrani€ni know-how a zaméstndvaiji zapadni vyvojdare.
Vedle technologii kopiruji i marketingové strategie a obchodni modely.
Navzdory tomu si firma udrzuje vyhodu v oblasti komunity, znacky a
dlouhodobé spolehlivosti produktt, coz jsou oblasti, které se obtizné replikuiji.
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Reakce firmy

Reakce firmy je primdrné zalozena na posileni inovaéni kapacity a Upravé
pfistupu k IP. Firma roz$ifuje vyvojové tymy a klade ddraz na rychlé uvadéni
inovaci na trh, coz vnimdé joko klicovy ndstroj konkurence vU¢&i subjektim
vyuZivajicim reverzni inZzenyrstvi. SouCasné dochdzi k posunu v IP strategii:
otevieny model je doplnén o patentovou ochranu a pfisngjsi licencni
podminky. Patentovani vSak neni vnimdano jako primarni ndstroj konkurence,
ale spiSe jako doplnék, ktery poskytuje pravni oporu v pfipadé sporu. Firma
z@roven c¢eli i negativnim dopadim patentovdni, zejména v podobé zpozdéni
uvedeni produktd na trh v disledku ¢ekdani na patentové fizeni, coz predstavuje
vyznamny ndklad v dynamickém odvétvi.

Vyhled do budoucna

Firma oCekdvd dalsi rast ¢inské konkurence a vnimda soucasnou situaci jako
pocatecni fazi dlouhodobého trendu, ktery muize zdsadné promeénit strukturu
trhu. Podle respondentl Ize o¢ekavat pokracujici konsolidaci €inského trhu, kde
z velkého poctu firem preZije jen nékolik dominantnich hracd, ktefi budou
schopni efektivné konkurovat na globdlini drovni. Dalsi vyvoj bude ovlivnén i
pokracujici statni podporou a novymi strategickymi programy v Ciné. Firma
zaroven upozoriuje, Ze v segmentech s vysokou €inskou aktivitou muize byt
vstup novych hracd extrémné obtizny, coz ma S§irsi implikace pro dynamiku
inovaci. Z hlediska vlastni strategie firma prfedpoklddd nutnost kontinudini
adaptace, zejména v oblasti vyvoje, marketingu a ochrany IP, pfi€¢emz klic¢ovym
faktorem bude schopnost rychle reagovat na zmény trhu.

Implikace

Pfipadovd studie ukazuje, Ze ¢€inskd konkurence muze v technologickych
oborech zdsadné narusit pdvodni inovaéni modely zaloZzené na otevienosti.
Firmy jsou nuceny prechdzet k hybridnim pfistupdm, které kombinuiji otevienost
s cilenou ochranou, a zdroven posilovat svou inovacni kapacitu jako hlavni
ndastroj konkurence. Klicovym faktorem se stdva schopnost rychlé adaptace na
prostfedi charakterizované cenovym tlakem, rostouci patentovou aktivitou a
nerovnymi podminkami globdini soutéze.
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Na zakladé provedené analyzy patentovych dat a pfipadovych studii Ize
formulovat nékolik doporuéeni pro nastaveni podplrnych nastroju a
strategického zaméfFeni TA CR. Vysledky ukazuji, Ze &inskd technologickd
konkurence nepuUsobi plosné, ale selektivné napfi¢ obory a technologickymi
segmenty. Doporuceni proto reflektuji jaok potfebu cileného monitoringu, tak
nutnost posilit schopnost firem aktivhé reagovat na ménici se konkurenéni
prostredi.

Monitorovat ¢inskou patentovou aktivitu selektivné, nikoli ploSné. Patentova
data ukazuji, Zze Cinskd aktivita je silné oborové koncentrovand a nevytvari
rovhomeérny tlak napfi¢ technologiemi. Nejvétsi pozornost je vhodné soustredit
na ICT, elektrotechniku, organickou chemii a zdravotnické aplikace, kde je
asymetrie vU¢i ¢eskym firmdm nejvyraznéjsi a kde se koncentruji strategické
investice Ciny podpofené rdmcem MIC2025.

Zaméfit se na priumyslové komponenty jako vyznamnou oblast
technologické konkurence. Tfidy jako strojni soucédsti (F16), obrabéni kovU
(B23) a osvétleni (F21) vykazuji relativné vysokou &inskou aktivitu v éeském
kontextu a zdroven maji pfimou vazbu na automotive a prdmyslové
dodavatelské fetézce. Pravé zde muze €inskd konkurence postupné posilovat
svou pozici v segmentech, které jsou pro ¢esky pramysl strukturdlné zasadni.

VyuzZivat vysoce valuované éinské patenty jako indikator budoucich trendu.
Technologie s vysokou valuaci patentl, zejména v ICT, biotechnologiich a
komunika€nich technologiich, signalizuji oblasti s potencidlnim budoucim
trznim i licen¢nim dopadem. Systematické sledovani téchto nik mize pomoci
v€as identifikovat nové sméry cCinské expanze, které se zatim neprojevu;i
objemem patentd.

Podpofit rozvoj proaktivni a strategicky fizené IP ochrany u éeskych firem.

Z pripadovych studii vyplyvd, Ze efektivni ochrana neni zaloZzena pouze na
patentech, ale na kombinaci néstrojd véetné ochrany know-how, smluvniho
zabezpeceni a technologického naskoku. V nékterych oborech je zaroven nutné
pracovat s hybridnimi modely kombinujicimi otevienost (napf. open source) a
cilenou patentovou ochranu klic¢ovych technologii. V relevantnich pfipadech je
vhodné zvazZovat i patentovani v Cinské jurisdikci jaoko ndstroj ochrany a
prevence budoucich omezeni vstupu na trh.
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Reflektovat rozdilné potfeby firem podile jejich technologického modelu.
Case studies ukazuji, Ze prfistup k IP se zdsadné li§i mezi vyrobnimi,
biotechnologickymi a softwarovymi firmami. Zatimco nékteré firmy stavi na
patentové ochrang, jiné spoléhaiji primdarné na know-how, rychlost vyvoje nebo
obchodni model, coz by mélo byt zohlednéno pfi névrhu podpdrnych néastroju.

Reflektovat rizika spojend@ s otevienymi inovaénimi modely v globalni
konkurenci. Pfipadové studie ukazuji, Ze oteviené modely vyvoje (napf. open
source), které byly historicky zdrojem inovaci a konkurenéni vyhody, mohou byt
v prostfedi globdlni konkurence zranitelné vuc¢i komerénimu vyuziti bez
odpovidajici navratnosti do komunity. Firmy tak ¢eli riziku kopirovani, obchézeni
licen€nich podminek nebo dokonce patentovani jiz existujicich feseni tretimi
stranami. Podplrné ndstroje by proto mély zohlednit potfebu kombinovat
otevienost s cilenou ochranou a pomoci firmam nastavit udrzitelné hybridni
modely prdce s dusevnim vilastnictvim.

Vést firmy k vyhodnocovani technologickych a IP rizik v dodavatelskych
Fetézcich.

Pfipadové studie ukazuji, ze vztah k Ciné nemusi spocivat pouze v pifimé
konkurenci nebo patentovani, ale také v dodavkach komponent, materiald a
dalsich technickych vstupl. U firem s citlivym know-how je proto vhodné
podporovat schopnost rozliSovat mezi nekritickymi a kritickymi  Castmi
dodavatelského fetézce, omezovat sdileni technické dokumentace a
zohlednovat riziko budouci technologické zavislosti.

Podporovat systematicky monitoring technologickych trend( a konkurence.
Firmy, které aktivné sleduji patentovou aktivitu a technologické zmény, jsou
schopny |épe reagovat na vznikajici rizika i pfilezitosti. Posileni analytickych
kapacit a dostupnosti relevantnich dat mdze zvysit schopnost Ceskych firem
adaptovat se na dynamické globdini prostfedi, zejména v pfipadech, kdy
dochdzi k patentovani feSeni, kterd jsou jiz vefejné dostupnd mimo tradi¢ni
patentové databdze (napf. komunitni nebo open-source prostiedi).

Posilit podporu schopnosti firem vymdahat dusevni vilastnictvi. Firmy
opakované poukazuji na vysoké ndklady a rizika spojend s pravnim
vymdahdnim patentd, coz omezuje praktickou vyuzitelnost formaini ochrany.
Vedle podpory patentovdni samotného je proto vhodné zaméfit se i na
ndastroje, které firmdam pomohou nejen smonitoringem ¢Cinské konkurence, ale
také senforcementem, jako napriklad sdilené pravni kapacity, poradenstvi
nebo finanéni ndstroje.
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PFiloha 1 - Nastaveni filtru v databazi Patsnap pro soubor &inskych zahraniénich patentt

AN_COUNTRY:(China OR CN OR HK OR Hongkong OR "China Hong Kong" OR MO OR Macao OR
"China Macao” OR "Hong Kong" OR ## OR Xidngging OR #F9 OR %[ ] OR Aomén)

AND EFAM_COUNTRY:(WO OR EP OR US OR JP OR KR OR DE OR FR OR AU OR AD OR AE OR AG OR
Al OR AL OR AM OR AP OR AO OR AR OR AT OR AW OR AZ OR BA OR BB OR BD OR BE OR BG OR BH
OR BM OR BN OR BO OR BR OR BS OR BT OR BW OR BX OR BY OR BZ OR CA OR CD OR CG OR CH OR
CLORCOORCRCUORCV ORCY ORCZ OR DJ OR DK OR DM OR DO OR DZ OR EA OR EE OR EG OR
EC ORES ORET OR EU OR FI OR FJ OR GB OR GC OR GE OR GH OR GR OR GT OR GY OR HN OR HR OR
HUORID ORIE ORILORINORIQOR IR OR IS OR IT OR JE OR JO OR KE OR KG OR KH OR KY OR KZ OR
LA OR LB OR LI OR LK OR LT OR LU OR LV OR MA OR MC OR MD OR ME OR MG OR MK OR MM OR MN
OR MS OR MT OR MU OR MW OR MX OR MY OR MZ OR NA OR NG OR NI OR NO OR NL OR NZ OR OA
OR OM OR PA OR PE OR PG OR PH OR PK OR PL OR PS OR PT OR PY OR QA OR RO OR RS OR RU OR
RW OR SA OR SB OR SC OR SD OR SE OR SG OR S| OR SK OR SM OR ST OR SV OR SY OR TC OR TH OR
TJORTM OR TN OR TO OR TR OR TT OR TZ OR UA OR UG OR UY OR UZ OR VC OR VG OR VE OR VN
OR WS OR XK OR YE OR ZA OR ZM OR ZW OR TW)

AND APD_Y:[2004 TO 2024]
AND PATENT_TYPE: (A OR B)

NOT AN_ADD:(TW OR Taiwan OR Formosa OR "Republic of China" OR Taipei OR New Taipei OR
New Taipei City OR Taoyuan OR Taoyuan City OR Taichung OR Taichung City OR Tainan OR
Tainan City OR Kaohsiung OR Kaohsiung City OR Keelung OR Keelung City OR Hsinchu OR
Hsinchu City OR Chiayi OR Chiayi City OR Yilan OR Yilan County OR Hsinchu County OR Miaoli OR
Miaoli County OR Changhua OR Changhua County OR Nantou OR Nantou County OR Yunlin OR
Yunlin County OR Chiayi County OR Pingtung OR Pingtung County OR Taitung OR Taitung County
OR Hualien OR Hualien County OR Penghu OR Penghu County OR Kinmen OR Kinmen County OR
Lienchiang OR Lienchiang County OR Matsu OR 1t OR &1k OR ik OR #kE OR Zt OR & OR
79 OR &FF OR it OR £if# OR Hr7T OR 525 OR H I OR 2 OR &1L OR i OR ZEAf OR 7R OR
Z 5 OR 55 OR {Ei# OR 5 OR [ OR #)T. OR & tH OR &3/ OR Taipeh OR &/ OR /&

NOT AN_COUNTRY:(Taiwan OR TW OR "Chinese Taiwan" OR # & # OR Taipeh)




Pfiloha 2 - Nastaveni filtru v databézi Patsnap pro soubor patenti éinskych subjektii udélenych v Cesku

((EPDS: €Z G AND EPDS_SLS: 1) OR EFAM_COUNTRY:(CZ OR Czech OR "Czech republic"))

AND (AN_COUNTRY:(CN OR China OR HK OR Macao OR Hongkong OR "Hong Kong" OR "China
Hong Kong" OR "China Macao") OR AN_ADD:(China OR PRC OR P.R.C. OR "People's Republic of
China" OR tfi[E OR g A ERHA1E OR 1] OR 1% A RILAE OR Beijing OR _EJ& OR Shanghai OR
Shenzhen OR |7 Jff OR Guangdong OR Hong Kong OR Hongkong OR & # OR F#ARF 517X OR &
R FIfTEE OR Macao OR Macau OR ] OR ')

AND PATENT_TYPE:(A OR B)
AND APD_Y:[2004 TO 2024]

NOT (AN_COUNTRY:(TW OR Taiwan OR "Chinese Taiwan") OR AN_ADD:(TW OR Taiwan OR
Formosa OR "Republic of China" OR Taipei OR New Taipei OR New Taipei City OR Taoyuan OR
Taoyuan City OR Taichung OR Taichung City OR Tainan OR Tainan City OR Kaohsiung OR
Kaohsiung City OR Keelung OR Keelung City OR Hsinchu OR Hsinchu City OR Chiayi OR Chiayi
City OR Yilan OR Yilan County OR Hsinchu County OR Miaoli OR Miaoli County OR Changhua OR
Changhua County OR Nantou OR Nantou County OR Yunlin OR Yunlin County OR Chiayi County
OR Pingtung OR Pingtung County OR Taitung OR Taitung County OR Hualien OR Hualien County
OR Penghu OR Penghu County OR Kinmen OR Kinmen County OR Lienchiang OR Lienchiang
County OR Matsu OR 21 OR &1k OR #rdk OR BkE OR 21 OR &t OR ZRg OR &g OR =i OR £k
P OR 5T OR 5% OR ELF OR EiZf OR #{b OR Fif OR ZEAHK OR f#ER OR ZH OR 53 OR fiif OR
4 OR 4:F9 OR #iLT. OR fE1f OR 4% OR Taipeh OR &% OR &%))




Pfiloha 3 — Osnova polostrukturovaného rozhovoru se zéastupci firem pro Gcel pfipadovych studii

Uvod

e Predstaveni G¢elu rozhovoru
e Uijisténi o zpUsobu vyuziti informaci
e Oveéreni, zda Ize citovat firmu jménem nebo pouze anonymizované
e Ovérfenirole respondenta ve firmé

1) Profil firmy
e MuZete strucné predstavit firmu, jeji hlavni obor a kli¢ové technologie?
e Na jakych trzich plUsobite a jok dilezity je pro vas export?
e Kde se nachdzi vase hlavni konkurenéni vyhoda?

2) Patentova a IP strategie
e Jak firma obecné pracuje s ochranou dusevniho viastnictvi?
e Patentujete systematicky, nebo spise ad hoc podle konkrétnich pripadd?
o Jak vybirate, které technologie chrdnit patentem a které jinou formou?

~z 2

e Jaké dalsi ndstroje kromé patentl pouzivate, napfiklad know-how, obchodni
tajemstvi, rychlost uvedeni na trh, smluvni ochranu?

3) strategie vaéi Ciné
e Ma firma obchodni, vyrobni nebo vyzkumné aktivity spojené s Cinou?
e Patentujete v Ciné? Pokud ano, pro¢; pokud ne, pro¢ ne?
e Jaké zkuSenosti mate s €inskym patentovym nebo trznim prostredim?
4) spoluprdce s éinskymi partnery

e Spolupracovali jste nebo spolupracujete s inskymi partnery na vyvoiji, vyrobé nebo

vyzkumu?
e Vznikly v rdmci této spoluprdce spolecné vysledky nebo spole¢né IP?
e Jak byla nastavena pravidla pro vlastnictvi a vyuziti IP?
5) Vniméni éinské technologické konkurence
e Vnimdate v poslednich letech rostouci konkurenci z Ciny?

e Vjakych konkrétnich technologiich nebo segmentech je tato konkurence nejsilngjsi?




e Tykd se podle vdas spiSe ceny, technologické Urovné, rychlosti inovaci, nebo
patentové aktivity?

e Zménilo se to po roce 2015 nebo v poslednich letech?
6) Dopad na strategii firmy
e Ovliviuje Cinskd konkurence vasi produktovou, exportni nebo inovacni strategii?

e Vedla k néjakym konkrétnim zméndm v patentové strategii nebo v ochrané know-
how?

e Nuti vas vice investovat do vyvoje, specializace nebo jiného typu ochrany?
7) Role vefejnych programu

e Hrdly vefejné programy podpory né&jakou roli ve vasem vyvoji, spoluprdci nebo
ochrané IP?

e Pomohly navézat mezindrodni spoluprdci nebo vytvorit nové vysledky?
8) Vyhled

e Ocekdvate, Ze vyznam Cinské konkurence ve vasem oboru ddle poroste?

e Planujete zménit pristup k patentovani nebo k ochrané IP?

e Pl@nujete vé&tsi vstup do Ciny, nebo naopak vétsi opatrnost?
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PFiloha 5 - Technologické praniky &inskych subjektd a vybranych éeskych firem v IPC sekci lidské
potieby (A)

| [rimafec i MMMMMMME

1 Contipro
2 VUTS

Elmarco 1 1 1

3

4 Linet S 35 |

5 DEKONTA 2 )

6 ELLA-CS m

7 FITE

8 Preciosa 8

9 Tatra

10 CRYTUR

11 Honeywell

12 COMTES FHT 1 17 1

13 BTL 1 1

14 ZEBR n

15 UJV Rez

16 Y Soft

17 Invent Medical 1

18 ORITEST

19 Microrisc

20 ProSpon <)

21 ADVACAM

22 ORLEN UniCRE

23 Dvorak 3

24 Bonatrans

25 JUTA

26 ssl Schafer

27 OPTOKON

IMIIIIIIHBEHH
Cinské patenty 15 50 1 127
Technologicky préinik 38800 10 06 58 09 12 30

Poznamka: v iddcich je zndzornén pocet patentd vybranych ceskych firem, diferencovany ve sloupcich podie IPC tfidy a
IPC sekce; fadek ,Cinské patenty” predstavuje celkovy pocet patentd &inskych subjektll vdané IPC tfidé; f
.Technologicky prunik” pfedstavuje pomér viech ¢&inskych patentl pfihlasenych v Cesku a viech patentl veskerych

¢eskych vybranych firem v dané IPC tfidé, tedy samotny technologicky prdnik a potencidini konkurenci.
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PFiloha 7 - Technologické praniky €inskych subjektil a vybranych éeskych firem v IPC sekci chemie a
hutnictvi (C)

| Fimairovtie  Joualors cat o |cte ons ciolcia calczz s can

1 Contipro

2 VUTS 8

3 Elmarco 1

4 Linet

5 DEKONTA 5 1 2 | 2 1

6 ELLA-CS

7 FITE

8 Preciosa 18 1

9 Tatra

10 CRYTUR 3 10

11 Honeywell

12 COMTES FHT 1 1 1

13 BTL 10 5

14 ZEBR

15 UJV Rez

16 Y Soft

17 Invent Medical 1 1 1

18 ORITEST 4

19 Microrisc

20 ProSpon

21 ADVACAM

22 ORLEN UniCRE 2

23 Dvorak

24 Bonatrans 1 1

25 JUTA

26 sSl Schafer

27 OPTOKON

lmnnnnnnmmnnnm
Cinské patenty 0 186 32 14 26
Technologicky pranik 00 08 30 372 15 28 40 17 03 06 20 00

Pozné@mka: v fédcich je zndzornén pocet patentd vybranych €eskych firem, diferencovany ve sloupcich podle IPC tfidy a
IPC sekce; fadek ,Cinské patenty” pfedstavuje celkovy pocet patentd €inskych subjektd vdané IPC tfidé; Fadek
.Technologicky pranik” pfedstavuje pomér vech ¢inskych patentd prihldsenych v Cesku a vdech patentd veskerych
¢eskych vybranych firem v dané IPC tfidé, tedy samotny technologicky priinik a potenciéini konkurenci.



PFiloha 8 — Technologické praniky éinskych subjektil a vybranych éeskych firem v IPC sekcich textilie a
papir (D) a pevné konstrukce (E)

i e o o0t o i 0 e

Contipro

2 VUTS 6 n 2 1

3  Elmarco m 5 1

4 Linet

5 DEKONTA

6 ELLA-CS

7 FITE 1
8 Preciosa

9 Tatra 1
10 CRYTUR

11 Honeywell

12 COMTES FHT

13 BTL 1

14 ZEBR

15 UJV Rez 7
16 Y Soft 1
17 Invent Medical

18 ORITEST

19 Microrisc

20 ProSpon

21 ADVACAM

22 ORLEN UniCRE

23 Dvorak
24 Bonatrans

25 JUTA 1 2

26 SSl Schafer

OPTOKON

Cinské patenty
Technologicky pranik 0,1 0,0 l,O 0,0 1,0 2,5 5,0 0,9

Poznamka: v iddcich je zndzornén pocet patentd vybranych ceskych firem, diferencovany ve sloupcich podle IPC tfidy a
IPC sekce; fadek ,Cinské patenty” predstavuje celkovy pocet patentd &inskych subjektll vdané IPC tfidé; fadek
.Technologicky prunik” pfedstavuje pomér viech ¢inskych patentl pfihlasenych v Cesku a viech patentl veskerych
¢eskych vybranych firem v dané IPC tfidé, tedy samotny technologicky prdnik a potencidini konkurenci.



PFiloha 9 - Technologické priiniky éinskych subjektll a vybranych éeskych firem v IPC sekci strojirenstvi

(F)

I e e EER E ERETEER

1 Contipro

VUTS 1 10 2
Elmarco

Linet 1

DEKONTA

ELLA-CS 1

FITE 1 1 5

Preciosa 3

Tatra 2 6 2 2 1
CRYTUR 3

Honeywell 1 1

COMTES FHT

BTL

ZEBR

UJV Rez

Y Soft

Invent Medical

ORITEST

Microrisc 1

© 0 N O 61~ WDN

N | oot | ot | ot | ot |t |t | ot |t | oy | et
O © 00N O 61 A W N = 0O

ProSpon

ADVACAM

ORLEN UniCRE

23 Dvorak 1

24 Bonatrans 2

25 JUTA

26 ssl schafer

27 OPTOKON
IMIIIIHIIEHIIIIHII
Cinské patenty 1 61

Technologicky prdnik 40 03 02 150 28 60 23 30 00 00

NN
N =

Poznamka: v fadcich je zndzornén pocet patentd vybranych ceskych firem, diferencovany ve sloupcich podle IPC tfidy a
IPC sekce; fadek ,Cinské patenty” pfedstavuje celkovy pocet patentd &inskych subjektd vdané IPC tfidé; Fadek
.Technologicky pranik” pfedstavuje pomér viech &inskych patentll pfihlasenych v Cesku a viech patentl veskerych
¢eskych vybranych firem v dané IPC tfidé, tedy samotny technologicky prinik a potencidlni konkurenci.



PFiloha 10 - Technologické priniky éinskych subjektl a vybranych éeskych firem v IPC sekcich fyzika
(6) a elektrotechnika (H)

I ) e B N B EA I R EAEET)

Contipro

VUTS 9

Elmarco 1 1 1

Linet 3 1 1

DEKONTA

ELLA-CS

FITE 2
Preciosa

Tatra 3 5

CRYTUR 12 8

Honeywell n 5 1 4 1 1

COMTES FHT

BTL 1
ZEBR

UJV Rez 1 1

Y Soft 7 1
Invent Medical 2 4

ORITEST

Microrisc 1 2 5

©W 0O N O a0~ WODN

| R T e e R I B e |
O © O N o o h ®N =0

ProSpon

ADVACAM 7 1
ORLEN UniCRE

Dvorak

N N DN
5o n R

Bonatrans

JUTA

SSI Schafer

OPTOKON
-mmnnn\nnnnmnnnn
Cinské patenty 27 199 14
Technologicky prinik = 0,5 5,0 2,0 1,4 1,0 0,3 17,0 0,9 9,3 30,0 1,0 249 14,0

NN
o O

Poznamka: v fédcich je zndzornén pocet patentd vybranych ¢eskych firem, diferencovany ve sloupcich podle IPC tfidy a
IPC sekce; fadek ,Cinské patenty” prfedstavuje celkovy pocet patentd &inskych subjektd vdané IPC tfidé; Fadek
.Technologicky pranik” pfedstavuje pomér véech &inskych patentl pfihlasenych v Cesku a viech patentl veskerych
¢eskych vybranych firem v dané IPC tfidé, tedy samotny technologicky prinik a potenciéini konkurenci.



PFiloha 11- Metodika statistické analyzy ekonomickych dopadt

Statisticka analyza neprokdzala, Zze by expozice vybranych éeskych firem vicéi ¢inské
patentové aktivité vedla k vyznamnym rozdillm v rastu jejich trzeb. Dvouvybérovy
neparametricky Manndv-WhitneyQv test (tabulka nize) neidentifikoval statisticky vyznamné
rozdily ani podle toho, zda firmy patentuji v Ciné (p = 0,517), zda jsou exponovany vagi
doméndam MIC2025 (p = 0,882), zda pUsobi v technologickych tfidach s nadpramérnou cinskou
aktivitou v Cesku (p = 0,644), ani podle dynamiky pfislusnych MIC2025 domén (p = 0,579).
Rozdily medi@nl pro indexovany rdst trzeb mezi porovndvanymi skupinami jsou ve vsech
pfipadech malé a navic nesystematické: napfiklad u patentovani v Ciné ¢ini rozdil mediénd jen
0,014, u expozice vici MIC2025 0,022 a u expozice vUci nadprameérné ¢inské aktivité v Cesku
-0,055. Vysledky tak neposkytuji oporu pro tvrzeni, Ze by samotnd technologickd expozice vUigci
¢inské patentové pritomnosti méla v analyzovaném vzorku firem jednoznacné negativni nebo
pozitivni dopad na rdst trzeb.

Vysledky dvou vybérového Mannova Whitneyova testu pro rozdily ristu trzeb mezi skupinami
vymezenymi na zdkladé expozici ¢inské patentové aktivité

Median skupiny | Medidan skupin
Proménnd . piny . piny Rozdil mediana P-value
c.1 ¢.2
0,152 0,138 0,014 0,517
Patentovéani v Ciné
ne ano
0,160 0,138 0,022 0,882
Expozice vic&i MIC 2025
ne ano
Expozice vU¢i nadprameérné 0,098 0,153 -0,055 0,644
aktivité éinskych subjektd v
Cesku ne ano
Dynamika pfislusnych MIC 0147 0148 -0,001 0,579
2025 domén L y
nizka vysoka

Zdroj: Patsnap (2026), MagnusWeb (2026), vlastni zpracovani v programu SPSS.

Stejny zavér potvrzuje i korelaéni analyza (tabulka nize), ktera ukazuje prakticky nulovy
vztah mezi ristem trzeb a dynamikou expozice viéi doméndm MIC2025. Spearmanuv
korela¢ni koeficient dosahuje hodnoty pouze na Urovni 0,073 pfi p = 0,673 a bodovy graf
nevykazuje zadny zfetelny monotdénni trend. Z analytického hlediska to znamend, Ze ve
zkoumaném souboru nelze prokdzat jednoduchou vazbu mezi patentovou expozici a

ekonomickym vykonem firmy méfenym rdstem trzeb.

Soucasné je ale vhodné interpretovat tento vysledek opatrné: absence statistické
vyznamnosti neznamend, Ze ¢inska technologickéa konkurence nema na éeské firmy zadny
dopad, ale spise to, Ze se tento dopad v dostupném vzorku a pfi pouzitém ukazateli neprojevil

~ ~e

jako pfimo méfitelny efekt. Je moiné, Zze se pfipadné vlivy promitaji nepfimo, s ¢asovym




zpozdénim nebo prostifednictvim jinych mechanismdy, napfiklad tlaku na marze, zmén v
exportnich trzich, technologickych investic nebo posunt v dodavatelskych fetézcich. Vzhledem
k absenci statisticky vyznamnych rozdild mezi skupinami i k nulové korelaci nebyla regresni
analyza ddle provedena, protoZze by pravdépodobné nepfinesla dodateCnou vysvétlujici
hodnotu.

Spearmentiv korelaéni koeficient pro ovéreni vztahu mezi ristem trzeb a dynamikou exponovanych
MIC 2025 domén

Dynamika MIC 2025

. P-value
expozice

Index rastu trzeb 26 0,073 0,673

Zdroj: Patsnap (2026), MagnusWeb (2026), vlastni zpracovani v programu SPSS.
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	Business consultancy for tech innovations

	EXECUTIVE SUMMARY
	Intenzita čínské zahraniční patentové aktivity v období 2004–2024 výrazně vzrostla, ale její hlavní expanzní vlna těsně předcházela přijetí strategie MIC2025.
	Po roce 2015 se aktivita stabilizovala na násobně vyšší úrovni než v předchozí dekádě a začala se zřetelněji profilovat podle jednotlivých strategických technologických priorit.
	Strategie MIC2025 nebyla počátkem internacionalizace čínského patentování, ale rámcem, který již probíhající expanzi tematicky usměrnil. Patentová data ukazují, že po roce 2015 se těžiště čínské zahraniční aktivity více přesouvá do domén spojených s technologickou soběstačností, modernizací výroby a budováním globální konkurenceschopnosti.
	Business consultancy for tech innovations
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	Business consultancy for tech innovations
	Úvod a strategický kontext
	Čínskou průmyslovou strategii Made in China 2025 (dále MIC2025) již nelze chápat jako dílčí průmyslový program, ale jako rámec, který v uplynulé dekádě přispěl k posunu Číny do role technologicky ambiciózní průmyslové mocnosti. Podle novějších evaluací Čína v řadě prioritních oblastí splnila nebo překročila významnou část svých cílů v oblasti lokalizace výroby, budování domácích kapacit a globální konkurenceschopnosti, a i tam, kde původní cíle nesplnila, zpravidla dosáhla podstatného posunu ve výrobních i inovačních schopnostech. MIC2025 tak představuje jeden z klíčových aspektů současné proměny globální průmyslové soutěže1 2 3.

	Strategie MIC20251
	MIC2025 je klíčová průmyslová strategie čínské vlády vyhlášená v roce 2015, jejímž cílem je transformace Číny z „montovny světa“ na technologicky vyspělou ekonomiku s vysokou přidanou hodnotou. Strategie kombinuje rozsáhlou státní podporu, průmyslovou politiku a mobilizaci soukromého sektoru s cílem posílit domácí inovační kapacity, zvýšit technologickou soběstačnost a posunout čínské firmy na vyšší úrovně globálních hodnotových řetězců.
	Klíčovým principem strategie je snižování závislosti na zahraničních technologiích a postupná lokalizace výroby, zejména u „základních komponent a klíčových materiálů“, kde byly stanoveny cíle až kolem 70% domácího podílu. MIC2025 současně usiluje o dosažení globální konkurenceschopnosti a technologického leadershipu v strategicky významných oblastech, přičemž důraz je kladen na rozvoj domácích inovačních kapacit, integraci dodavatelských řetězců a využívání rozsáhlých státních finančních nástrojů.
	Strategie se zaměřuje na deset prioritních technologických domén, mezi které patří zejména: nová generace informačních technologií (včetně polovodičů), pokročilé výrobní technologie a robotika, letectví a kosmické technologie, námořní a železniční dopravní systémy, energetická zařízení a elektromobilita, nové materiály, biomedicína a zdravotnická technika či zemědělská mechanizace. Tyto oblasti představují jádro čínského úsilí o technologický upgrade průmyslu a dlouhodobé posílení globální konkurenceschopnosti.
	Business consultancy for tech innovations
	Tento posun je pro českou ekonomiku relevantní z několika důvodů. Analýza vychází ze skutečnosti, že Česko je vysoce otevřenou, exportně orientovanou ekonomikou, jejíž výkonnost stojí ve značné míře na automobilovém průmyslu, strojírenství, elektrotechnice, chemii a dalších výrobních oborech s vysokou vazbou na mezinárodní hodnotové řetězce. Právě tyto segmenty zároveň patří mezi oblasti, na které MIC2025 explicitně cílí. Předmětem této studie proto není pouze popsat růst čínské patentové aktivity, ale zhodnotit, zda se tento růst odehrává právě v technologických doménách, které mohou v příštích letech posilovat konkurenční tlak na české firmy, měnit technologickou strukturu trhů nebo zvyšovat závislost na čínských řešeních a komponentech.
	Strategický význam MIC2025 spočívá v tom, že propojuje několik vrstev čínské hospodářské politiky, které se v patentových datech mohou promítat současně. Na jedné straně jde o snahu zvýšit domácí technologickou soběstačnost a nahradit zahraniční technologie domácími řešeními, na druhé straně o snahu posílit globální pozici čínských firem ve strategických oborech s vysokou přidanou hodnotou. Jádrem strategie tak není pouze modernizace výroby, ale i cílená technologická substituce a následná expanze na zahraniční trhy. Čína usiluje o postupné nahrazení zahraničních technologií čínskými a že doprovodné dokumenty stanovují i konkrétní lokalizační a tržní cíle, včetně 70% podílu domácích dodavatelů u základních klíčových komponent a materiálů.
	Analýza čínské patentové aktivity představuje nástroj pro monitoring systematického budování pozic v oborech, které Čína považuje za strategické z hlediska budoucí průmyslové a geopolitické autonomie. Novější studie ukazují, že nejviditelnějších výsledků dosáhla Čína v oblastech, kde se spojila dlouhodobá státní podpora, silná domácí poptávka, vertikálně integrované dodavatelské řetězce a výrazné úspory z rozsahu. To se týká zejména elektromobility a nových energetických vozidel, elektrických zařízení, lodního průmyslu, části biomedicíny a zdravotnické techniky či některých segmentů kosmických technologií. Naopak smíšené nebo slabší výsledky zůstávají patrné v segmentech s vysokými bariérami vstupu, silnou pozicí stávajících globálních hráčů a úzkým vlastnictvím klíčového know-how, například u pokročilých polovodičů, vysoce sofistikovaných strojních zařízení, nových materiálů nebo komerčního letectví4.

	Business consultancy for tech innovations
	Z pohledu českých firem není rozhodující pouze to, zda Čína v dané doméně MIC2025 uspěla či neuspěla v celkovém smyslu, ale kde přesně došlo k overdelivery a kde naopak přetrvávají technologické mezery, což patentová data umožňují sledovat. Český průmysl je koncentrován v oborech, které jsou významně závislé na přesném strojírenství, automatizaci, výkonové elektronice, materiálových inovacích či dopravních technologiích. První analýzy MIC2025 proto upozorňovaly, že země s vysokým podílem průmyslu a s výraznou specializací v high-tech nebo medium-high-tech výrobě budou vůči čínské průmyslové transformaci zranitelnější. Mezi nevíce exponované ekonomiky byla v této souvislosti zařazena i Česká republika5.
	Obrázek 1  Hodnocení potenciálního rizika strategie MIC2025 pro vybrané země
	Zdroj: MPOC_IndustrialInternet.indd (2016)
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	Vedle průmyslové politiky v užším slova smyslu má MIC2025 i silný mezinárodně-politický a obchodní rozměr. Zahraniční studie dlouhodobě upozorňují, že čínský model kombinuje selektivní podporu domácích firem, pobídky k lokalizaci výroby, akviziční strategii vůči zahraničním technologiím a regulatorní nebo tržní tlaky, které mohou znevýhodňovat zahraniční konkurenci. Patentové přihlášky čínských subjektů v zahraničí nejsou jen ukazatelem technologické aktivity, ale také indikátorem toho, ve kterých jurisdikcích a technologických doménách považují čínské firmy za strategické své pozice chránit a vstupovat na trhy6 7 8.
	Z hlediska potřeb TA ČR a českých firem je proto klíčové chápat tuto analýzu jako nástroj včasné identifikace technologických a konkurenčních tlaků spojených se strategií MIC2025, nikoli pouze jako retrospektivní popis patentových statistik. Cílem je pochopit, zda čínská patentová aktivita signalizuje budoucí tlak v oborech, na nichž stojí konkurenceschopnost české ekonomiky, a kde by proto měla česká inovační, technologická a průmyslová politika posilovat vlastní kapacity a strategickou připravenost.
	Z této logiky vychází struktura vlastní analýzy:
	V první fázi analýza popisuje, jak se v letech 2004–2024 vyvíjela čínská zahraniční patentová aktivita, a to jak z hlediska intenzity, dynamiky i technologického zaměření v kontextu priorit strategie MIC2025.
	Druhým krokem je zúžení pohledu na patentovou aktivitu čínských subjektů výhradně v české jurisdikci. Tak je možné identifikovat, v jakých technologických třídách a s jakou intenzitou se čínská patentová strategie propisuje do prostředí, které je relevantní pro český průmysl, jeho dodavatelské řetězce a budoucí konkurenční výhodu.
	Navazuje analýza technologické vzájemné konkurence čínských subjektů patentujících v Česku a zhruba 30 českých firem, které byly vybrány po domluvě s TA ČR. Tato část je doplněna o analýzu potenciálních ekonomických dopadů čínské konkurence, resp. expozici vůči strategii MIC2025, na české firmy.
	Čtvrtou částí analýzy jsou případové studie zaměřené na 5 českých firem. Prostřednictvím kvalitativních metod bylo zjišťováno jejich vnímání čínské konkurence a konkrétních čínských aktivit včetně přístupů, jakými na ně prakticky reagují ve svých IP strategiích.
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	Analýza tak přináší odpovědi na otázky:

	Business consultancy for tech innovations
	Metodika a datové zdroje
	Studie vychází z předpokladu, že patentová data lze využít jako indikátor technologického směrování, inovačních priorit a teritoriálních ambicí firem i států. Patentové přihlášky samy o sobě nevypovídají o celé šíři inovační aktivity, představují však dobře uchopitelný zdroj pro sledování toho, v jakých technologických doménách aktéři systematicky budují pozice, jaké trhy považují za strategické a kde se snaží dlouhodobě chránit své know-how. V tomto smyslu studie navazuje na přístup použitý i v dřívějších analýzách, které UNICO pro TA ČR zpracovávalo (např. analýza Česko v technologických perspektivách9 nebo Analýza patentů českých původců10).
	Primárním zdrojem patentových dat je komerční databáze PatSnap11, která umožňuje pracovat s bibliografickými údaji o patentových rodinách, ukazateli vztahujícími se k jurisdikcím, původcům, vlastníkům, klasifikacím IPC a dalším charakteristikám patentového portfolia. Pro část analýzy zaměřenou na ekonomické dopady na české firmy jsou využity také ekonomické ukazatele z databáze MagnusWeb12. Metodika je konstruována tak, aby umožnila propojit tři úrovně analýzy: jednak vývoj čínské zahraniční patentové aktivity v širším mezinárodním kontextu, jednak specifické směřování čínských patentů do české jurisdikce a nakonec jejich vztah k portfoliím vybraných českých firem.
	Jednotkou analýzy je v celé studii patentová rodina, nikoli jednotlivá publikace. Tento přístup omezuje riziko vícenásobného započítávání téhož vynálezu napříč různými jurisdikcemi a lépe odpovídá cíli zachytit skutečné technologické portfolio a strategické směřování aktérů. Jeden patent může být přihlášen ve více zemích, avšak z hlediska technologického obsahu se stále jedná o jeden vynález. Dále byla při nastavení filtru exportu dat stanovena  podmínka, že se musí jednat o patenty nebo přihlášky, nikoli užitné a průmyslové vzory.
	Pro technologickou klasifikaci patentových dat byla ve většině případů použita oficiální klasifikace IPC převzatá od WIPO13. Většina analýz je prováděna na úrovni IPC tříd, při potřebě většího detailu jsou použity IPC podtřídy nebo IPC skupiny, naopak pro účely hrubšího třídění či mezinárodního srovnání jsou použity IPC sekce.
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	Časové vymezení studie pokrývá období 2004–2024. Patentová rodina je pomocí ukazatele Application Year přiřazena k období, ve kterém naposledy vykázala aplikační aktivitu. PatSnap filtruje aplikační roky na úrovni jednotlivých dokumentů a tento postup tak zabrání duplicitnímu započtení rodin.
	Toto rozpětí umožňuje zachytit jednak delší předpolí před vyhlášením strategie MIC2025, jednak vývoj po roce 2015 po zahájení její implementace. V interpretační rovině je proto klíčovým srovnávacím bodem právě rok 2015 a většina ukazatelů dynamiky je konstruována jako index změny mezi roky 2015 a 2024. V některých případech je pro doplnění dlouhodobější trajektorie využito i srovnání 2024/2004 nebo CAGR14.
	Metodika současně reflektuje obecná omezení práce s patentovými daty. Jak komentují i dřívější studie UNICO, patentové databáze mají své limity a některé položky mohou obsahovat nepřesnosti v údajích o vlastníkovi, původci nebo lokalizaci. Omezením je i skutečnost, že adresa původce nemusí vždy přesně odpovídat místu faktického vzniku vynálezu a že část patentů je výsledkem mezinárodní spolupráce více aktérů z různých zemí. Současně však platí, že při práci na úrovni rozsáhlejších portfolií a delších časových řad zůstávají patentová data pro sledovaný účel analyticky velmi užitečná.

	Soubor čínských zahraničních patentů
	První vstupní datový soubor (reflektovaný zejména v kapitole 4) tvoří patentové rodiny čínských subjektů, které mají alespoň jednu jurisdikci mimo Čínu, Hongkong a Makao, a lze je označit za čínské zahraniční patenty (detailní podoba filtru v databázi Patsnap viz Příloha 1). Za čínský subjekt je pro účely této studie považován takový případ, kdy ukazatel Original Assignee Region v databázi PatSnap obsahuje alespoň jeden kód odkazující na Čínu, Hongkong nebo Makao, zatímco Taiwan je z vymezení záměrně vyloučen. V souboru se mohou objevit také globální firmy s původem mimo Čínu, pokud byla původní přihláška podána jejich jednotkou se sídlem v Číně nebo jako výsledek převodu práv. Nejde nutně o chybu, ale o měření geografického původu inovační aktivity, nikoli národnosti firmy.
	Cílem této části analýzy je popsat, jak se v období 2004–2024 vyvíjel objem a technologická struktura čínské patentové aktivity mimo domácí jurisdikce. V souladu s původním návrhem studie je pozornost soustředěna jednak na trendy v počtu patentů, jednak na jejich rozložení do technologických domén relevantních pro MIC2025 a pro českou ekonomiku.
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	Klíčovým krokem této části metodiky je mapování domén MIC2025 na patentové klasifikace IPC. Jako výchozí rámec slouží členění domén a subdomén definované v reportu Was Made in China 2025 Successful15, ke kterým byly přiřazeny potenciálně relevantní IPC kódy oficiální klasifikace WIPO. Patent je následně označen jako exponovaný vůči MIC2025, pokud alespoň jeden z jeho IPC kódů spadá do některé z takto vymezených domén. Vzhledem k povaze patentové klasifikace i samotného technologického překryvu platí, že jeden IPC kód může být současně přiřazen k více doménám. Expozice vůči MIC2025 proto není chápána jako vzájemně výlučné třídění patentů, ale jako způsob identifikace jejich vazby na čínské strategické priority.
	Dynamika vývoje je ve většině případů vyjádřena jako index změny podílů na celkovém portfoliu, zpravidla ve formátu 2024/2015. Tím se omezuje zkreslení způsobené samotným růstem celkového počtu patentů a pozornost se přesouvá k otázce, zda určité technologie nebo teritoria uvnitř portfolia posilují, stagnují, nebo oslabují. V některých případech je tento přístup doplněn o CAGR, zejména tam, kde je žádoucí zachytit dlouhodobější tempo změny.

	Patenty čínských subjektů udělené v Česku
	Druhý datový soubor (podrobně analyzovaný v Kapitole 5) tvoří patentové rodiny čínských subjektů, které mají v ukazateli Patsnap Family Jurisdiction alespoň jeden kód pro Českou republiku (detailní podoba filtru v databázi Patsnap viz Příloha 2). Pro účely této studie jsou takové případy označeny jako patenty čínských subjektů udělené v Česku, respektive validované v české jurisdikci. Důležité je, že nejde nutně o patenty přihlášené v Česku ve stejném roce, kdy patentová rodina vznikla, ale o rodiny, které byly k českému teritoriu v určité fázi své existence rozšířeny. Z tohoto důvodu je v obrázku 5 patrný časový fázový posun mezi vznikem technologie a validací patentů v Česku, která byla doplněna na základě dat poskytnutých ČSÚ.
	Pro kontext analýza dále srovnává intenzitu patentové aktivity čínských subjektů napříč zeměmi tzv. V4 a dále přidává dvě západoevropské země, které dle reportu Regional Innovation Scoreboard z roku 202516 zastupují silné inovátory (Rakousko), resp. inovační lídry (Finsko). Logika filtrace a exportu dat pro tyto země byla stejná jako v případě nastavení filtru pro čínské patenty validované v Česku.
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	Analýza zde přechází od globálního pohledu na čínské zahraniční portfolio ke konkrétnímu souboru patentů, u kterých lze předpokládat explicitní zájem čínských subjektů chránit své technologie i na českém trhu. V dřívějších studiích UNICO zpracovávaných pro TA ČR je teritorialita ochrany chápána jako významný parametr, který vypovídá o důležitosti jednotlivých zemí při správě duševního vlastnictví a který může odrážet jak přímý podnikatelský zájem, tak snahu o blokaci konkurence na strategickém trhu. Stejná interpretační logika je aplikována i zde.
	V této podkapitole jsou proto sledovány zejména tři typy charakteristik. Prvním je časový vývoj počtu čínských patentových rodin validovaných v Česku. Druhým je jejich technologická struktura, a to jak z hlediska expozice vůči MIC2025, tak z hlediska nadprůměrně rostoucích IPC technologických tříd a patentové valuace. Třetím je organizační struktura portfolia, tedy identifikace hlavních čínských aktérů, kteří v české jurisdikci patentují, a rozsahu jejich aktivit.

	Patenty vybraných českých firem
	Datový soubor s patenty vybraných českých firem, na které se analýza zaměřuje v kapitole 6, slouží jako případová úroveň celé analýzy. Jejím účelem je podrobně prověřit, jak se čínská patentová aktivita propisuje do technologických domén, v nichž působí konkrétní české podniky, a zda lze v jejich portfoliích identifikovat potenciální překryvy, konkurenční tlaky nebo asymetrie. Jedná se o firmy, které byly do analýzy zařazeny na základě potřeb TA ČR. Konkrétně se jedná o subjekty označené jako „top příjemci“, účastníky programu DELTA17 a firmy zařazené do mapování inovačních kapacit INKA18. V databázi Patsnap byly patenty náležející těmto firmám filtrovány pomocí jejich názvu a ukazatele Original Assignee Name.
	Firmy jsou dále klasifikovány do 5 kategorií, na což navazují případové studie.
	Firmy, které aktivně patentují v čínské jurisdikci;
	Firmy, které patentují v technologických třídách, které jsou exponované vůči doménám MIC2025;
	Firmy, které patentují v technologických třídách, ve kterých jsou v české jurisdikci nadprůměrně aktivní čínské subjekty;
	Firmy, které přímo spolupracovaly s jinými čínskými subjekty, např. v rámci programu DELTA nebo jako co-assignees při podávání patentu;
	Firmy, které nejsou patentově aktivní, a pravděpodobně tak mají jiné strategie v oblasti duševního vlastnictví.
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	Případové studie
	Business consultancy for tech innovations
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	Vývoj čínské zahraniční patentové aktivity v kontextu strategie MIC 2025
	Obecné trendy na úrovni IPC sekcí
	Čínská zahraniční patentová aktivita v posledních dvou dekádách výrazně vzrostla, ale její hlavní expanzní vlna předcházela přijetí strategie MIC2025 (viz Kapitola 2) a po roce 2015 se spíše stabilizovala na výrazně vyšší úrovni, než aby dále dynamicky zrychlovala (Obrázek 2, Tabulka 1). Počet zahraničních patentových rodin čínských subjektů vzrostl mezi lety 2004 a 2024 z 2 262 na 34 702, přičemž nejrychlejší tempo růstu spadá do období 2004–2014, kdy portfolio rostlo v průměru o 20,8 % ročně. V období 2015–2024 už celkové roční tempo růstu kleslo na 2,5 %, byť v absolutním vyjádření došlo bezprostředně po přijetí MIC2025 k výraznému posunu celé úrovně aktivity: mezi roky 2014 a 2015 se počet zahraničních patentových rodin zvýšil z 18 012 na 27 910 a v následujících letech se čínské subjekty pohybovaly na násobně vyšších hodnotách než v předchozí dekádě, s vrcholem 60 101 rodin v roce 2022.
	To ukazuje, že MIC2025 nebyla počátkem internacionalizace čínského patentování, ale spíše rámcem, který již rozběhnutou expanzi dále institucionalizoval, stabilizoval a tematicky nasměroval do strategicky preferovaných technologických oblastí, zejména tam, kde Čína usilovala o vyšší technologickou soběstačnost a posílení globální konkurenceschopnosti.
	Obrázek 2 ⁠⁠⁠⁠⁠⁠ Vývoj počtu patentových rodin čínských subjektů registrovaných v zahraničí (2004–2024)
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	Tabulka 1 ⁠⁠⁠⁠⁠⁠ Průměrné roční tempo růstu počtu patentových rodin dle IPC sekcí v období před a po přijetí strategie MIC2025
	Struktura portfolia čínských zahraničních patentů současně ukazuje, že čínské zahraniční patentování je taženo především sekcemi elektrotechnika (H) a fyzika (G), které tvoří největší část portfolia po většinu sledovaného období a do roku 2014 rostly nejrychleji (Obrázek 3). Vedle nich si významnou pozici udržují také sekce chemie a hutnictví (C), pracovní postupy a doprava (B) a lidské potřeby (A). Tato skladba dobře odpovídá jádru MIC2025, které akcentuje novou generaci informačních technologií, elektrická zařízení, nové materiály, dopravní technologie a vybrané zdravotnické či biotechnologické obory.
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	Současně ale data ukazují, že po roce 2015 se dynamika v dominantních sekcích elektrotechnika a fyzika zpomalila, respektive mírně poklesla, zatímco relativně rychleji rostly19 sekce chemie a hutnictví (8,3 %), pracovní postupy a doprava (7,6 %) a lidské potřeby (10,9 %). Překvapivě slabší zůstává zejména sekce strojírenství (F), jejíž růst po roce 2015 činil jen 1,9 % ročně, a zcela marginální roli hraje segment textilie a papír (G). Pro český kontext je důležité především to, že zahraniční patentová aktivita Číny je nejsilnější právě v technologiích navázaných na elektroniku, ICT, materiály a dopravně-výrobní aplikace, tedy v oblastech, které se přímo protínají s technologickou transformací českého průmyslu; méně přesvědčivé jsou naopak známky široce rozprostřené dominance v tradičněji chápaném strojírenství.
	V další části analýzy je ale potřeba se zaměřit na nižší klasifikační úrovně, konkrétně IPC třidy, kde existuje významná vnitřní dynamika.
	Obrázek 3 ⁠⁠⁠⁠⁠⁠ Vývoj a skladba čínského portfolia zahraničních subjektů dle IPC sekcí  (2004–2024)
	Zdroj: Patsnap (2026), vlastní zpracování.
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	Struktura portfolia čínských zahraničních patentů a jeho dynamika na úrovni IPC tříd
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	Tabulka 2 ⁠⁠⁠⁠⁠⁠ Čínské zahraniční patenty dle IPC tříd s více než 1% podílem na celém portfoliu (2004–2024)
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	Tabulka 3 ⁠⁠⁠⁠⁠⁠ Dynamika růstu IPC tříd čínských zahraničních patentů s více než 1% podílem na celém portfoliu (2004–2024)
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	Tabulka 4 ⁠⁠⁠⁠⁠⁠ IPC třídy čínských zahraničních patentů s dynamikou růstu větší než 200 % (2004–2024)
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	Pro český kontext je důležité zejména to, že mezi nejdynamičtějšími doménami figurují oblasti s přímou vazbou na automotive, strojírenství, zdravotnickou techniku a část dopravního průmyslu, tedy obory, v nichž lze očekávat nejsilnější budoucí průnik čínské technologické expanze do prostředí relevantního pro české firmy.
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	Čínská patentová aktivita v Česku
	Mezinárodní srovnání a vývoj v čase
	Business consultancy for tech innovations
	Profil čínských subjektů aktivních v Česku
	Čínská patentová aktivita v Česku je jednoznačně firemně tažená a jen okrajově odráží akademickou nebo institucionální spolupráci (Tabulka 7, Obrázek 10). Obchodní společnosti představují 1 236 z celkových 1 410 subjektových vstupů do českého patentového prostoru, tedy 87,66 % všech přihlášek. Naproti tomu fyzické osoby tvoří jen 6,03 %, akademické instituce 2,62 % a společné přihlášky akademické sféry a podniků 2,06 %. Česká jurisdikce tak v případě čínských subjektů vystupuje primárně jako prostor komerční ochrany technologií, nikoli jako platforma pro výzkumnou spolupráci nebo přenos akademického know-how. Z pohledu interpretace to znamená, že čínská patentová přítomnost v Česku je vedena především strategiemi podniků, které si chrání konkrétní výrobky, komponenty a technologická řešení relevantní pro evropské trhy.
	Tabulka 7 ⁠ Typ čínských subjektů přihlašujících patenty k ochraně v Česku a jejich podíl (2004–2024)
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	Obrázek 10 ⁠ Typ čínských subjektů přihlašujících patenty k ochraně v Česku (2004–2024)
	Současně ale nejde o portfolio ovládané jen několika málo firmami, nýbrž o relativně širokou základnu subjektů, v níž výrazněji vyčnívá jen omezený počet aktérů (Tabulka 8). Nejaktivnějším přihlašovatelem je firma Huawei se 143 patenty a podílem 8,68 % na celkové aktivitě čínských subjektů v Česku. S odstupem následují Beijing West Industries (2,85 %), ZTE (2,12 %), Guangzhou Haoyang Electronics (1,88 %), Jiangsu Hengrui Medicine (1,52 %) a CATL (1,46 %). Zbylé subjekty již nepřekračují 1,03% podíl a i deset nejaktivnějších firem dohromady tvoří jen zhruba čtvrtinu celkové aktivity. To ukazuje, že český patentový prostor není z pohledu čínských subjektů doménou několika dominantních hráčů, ale spíše místem, kde se překrývá širší spektrum firemních strategií různého typu a sektorového zaměření.
	Sektorová skladba nejaktivnějších subjektů zároveň naznačuje, že čínská patentová přítomnost v Česku se nejvíce koncentruje v technologiích s přímou vazbou na priority MIC2025 a na transformaci evropského průmyslu. Silně zastoupené jsou telekomunikace a elektronika (Huawei, ZTE, Guangzhou Haoyang Electronics, TYCO Electronics, DJI), dále automobilové komponenty, baterie a elektroenergetické technologie (Beijing West Industries, CATL, Zhejiang Chint Electric, SEARI Electric), ale také farmacie a zdravotnické technologie (Jiangsu Hengrui Medicine, Shanghai Hengrui Pharma). Vedle toho se v žebříčku objevují i subjekty z železničních technologií, materiálového inženýrství nebo chemického průmyslu, zatímco akademická sféra je zastoupena prakticky jen okrajově, například univerzitou Tsinghua.
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	Pro český kontext je důležité, že patentová aktivita čínských subjektů v Česku není rozložena náhodně, ale soustředí se do oblastí úzce navázaných na ICT, automotive, energetiku, pokročilé komponenty a zdravotnické technologie. Právě zde lze proto očekávat i největší relevanci pro české firmy a nejsilnější budoucí konkurenční nebo technologické překryvy.
	Tabulka 8 ⁠ Čínské subjekty vykazující největší patentovou aktivitu v Česku (2004–2024)
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	Technologická struktura a dynamika
	Patentové portfolio čínských subjektů v Česku je ve srovnání s ostatními zeměmi V4 relativně vyvážené a méně jednostranně koncentrované do elektrotechniky (Tabulka 9). Zatímco v Maďarsku tvoří sekce elektrotechnika (H) téměř polovinu celého portfolia (49,9 %) a na Slovensku více než třetinu (37,8 %), v Česku její podíl činí 24,0 %, tedy jen mírně více než u sekce chemie a hutnictví (C) s 21,9 % a sekce lidské potřeby (A) s 18,8 %. České portfolio se od zbytku V4 odlišuje i vyšším zastoupením sekce strojírenství (F), kde dosahuje 10,0 %, zatímco na Slovensku a v Maďarsku jen kolem 4 %. To naznačuje, že čínská patentová přítomnost v Česku je technologicky rozloženější a více propojená s aplikovanými průmyslovými a chemickými obory, což odpovídá struktuře české ekonomiky založené na výrobě, strojírenství a průmyslových dodavatelských řetězcích.
	Tabulka 9 ⁠ Struktura patentových portfolií čínských subjektů v zemích V4 (2004–2024)
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	České portfolio tak nepřebírá mechanicky hlavní globální čínské silné stránky, ale je vůči nim selektivně posunuto směrem k chemii, průmyslovým komponentům, vybraným zdravotnickým technologiím a části dopravních či energetických aplikací.
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	Tabulka 10 ⁠ Čínská patentová aktivita v Česku a její dynamika v kontextu celkové čínské patentové aktivity v zahraniční (2004–2024)
	Technologické třídy, v nichž jsou čínské subjekty v Česku nadprůměrně aktivní, ukazují především na průnik do komponentových, strojírenských a průmyslově-aplikačních oblastí, z nichž část je přímo relevantní i pro MIC2025 (Tabulka 11). Nejvyšší poměr aktivního vůči celkovému portfoliu vykazují třídy sklo (C03), slévárenství (B22), strojní součásti (F16), osvětlení (F21), elektrické prvky (H01), chemické procesy (B01), měření a testování (G01), obrábění kovů (B23) a organická chemie (C07).
	Z hlediska mapování na MIC2025 je podstatné, že mezi těmito nadprůměrně zastoupenými třídami figurují právě F16, H01, G01, B23 a C07, tedy technologie spojené s elektrickými prvky, měřením a testováním, obráběcími stroji, strojními prvky a organickou chemií. Pro český kontext je to důležité zejména proto, že jde o oblasti úzce navázané na automotive, elektrotechniku a pokročilé průmyslové dodavatelství. Čínská patentová přítomnost v Česku se tak jako relativně nejaktivnější neukazuje v nejviditelnějších digitálních doménách, ale spíše v méně viditelných technologiích podstatných pro konkurenceschopnost.
	Tabulka 11  Technologické třídy s nadprůměrnou patentovou aktivitou čínských subjektů v Česku a jejich relevance pro MIC 2025
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	Zdroj: Patsnap (2026), vlastní zpracování.
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	Tabulka 12  Technologické třídy s podprůměrnou patentovou aktivitou čínských subjektů v Česku a jejich relevance pro MIC 2025
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	Na základě potřeb TA ČR byla dále zaměřena pozornost na 6 vybraných IPC tříd, kde byla patentová aktivita čínských subjektů rozebrána na podrobnější úrovni IPC skupin.
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	Tabulka 13  Detailní pohled na čínskou patentovou aktivitu v podtřídě strojní součásti (F16)
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	U třídy F21 se čínské portfolio v Česku soustředí především na osvětlovací zařízení s proměnným světelným efektem, osvětlovací zařízení pro pevnou instalaci a ochranu a tepelné řízení svítidel (Tabulka 14). Patentová aktivita je tedy zaměřena spíše na funkční a aplikační stránku světelných systémů než na zcela základní komponenty. Z pohledu českého trhu to ukazuje na přítomnost čínských subjektů v segmentech navázaných na chytré osvětlení, konstrukční řešení svítidel a jejich tepelný management, což jsou oblasti relevantní jak pro spotřební elektroniku, tak pro průmyslové a automobilové aplikace.
	Tabulka 14  Detailní pohled na čínskou patentovou aktivitu v podtřídě osvětlení (F21)
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	Ve třídě G01 je portfolio rozloženo šířeji, bez jedné zcela dominantní podskupiny, ale nejvíce se objevují řešení spojená s analýzou materiálů, měřením s využitím elektrických nebo magnetických metod a optickou analýzou materiálů (Tabulka 15). To naznačuje, že čínská patentová aktivita v Česku v této oblasti směřuje hlavně do diagnostických, kontrolních a analytických technologií. Pro český kontext je to podstatné zejména proto, že právě měření, testování a materiálová analýza představují důležitou součást pokročilé výroby, řízení kvality a vývoje nových produktů.
	Tabulka 15  Detailní pohled na čínskou patentovou aktivitu v podtřídě měření a testování (G01)

	U třídy B61 je čínská patentová aktivita v Česku poměrně úzce spojena s konstrukčními detaily kolejových vozidel a s jejich podvozky a uložením (Tabulka 16). Ostatní podskupiny jsou zastoupeny jen jednotlivě, což ukazuje spíše na selektivní než plošnou patentovou přítomnost v železničních technologiích. I tak je ale relevantní, že se zde objevují témata přímo navázaná na kolejová vozidla a jejich technické řešení, což zapadá do širšího významu železniční techniky v čínské průmyslové politice a je důležité i pro české prostředí vzhledem k domácí průmyslové tradici.
	Tabulka 16  Detailní pohled na čínskou patentovou aktivitu v podtřídě železniční doprava (B61)
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	Ve třídě B23 je čínská patentová aktivita v Česku soustředěna hlavně do obloukového svařování a řezání, dále do laserového obrábění a nástrojů pro vrtací stroje (Tabulka 17). To potvrzuje, že u obráběcích a výrobních technologií nejde jen o obecnou přítomnost, ale o velmi konkrétní výrobní operace s přímou vazbou na průmyslovou produkci. Obrábění, svařování a přesné výrobní operace jsou přitom jádrem řady českých strojírenských a dodavatelských oborů, takže i relativně omezená patentová aktivita v těchto podskupinách může být technologicky relevantní.
	Tabulka 17  Detailní pohled na čínskou patentovou aktivitu v podtřídě obrábění kovů (B23)


	Business consultancy for tech innovations
	Třída C07 patří v českém portfoliu k nejvýznamnějším a její vnitřní struktura ukazuje na silnou orientaci na heterocyklické sloučeniny, dále na peptidy a jejich deriváty, imunoglobuliny a další chemické či biofarmaceutické látky (Tabulka 18). Vedle několika silněji zastoupených podskupin je ale patrná i značná šíře patentovaného záběru, což odpovídá povaze organické chemie jako oblasti s širokým farmaceutickým a specializovaně-chemickým využitím. Je důležité, že tato třída neukazuje jen na obecnou chemickou aktivitu, ale konkrétně na přítomnost čínských subjektů v doménách relevantních pro farmaceutický výzkum, specializovanou chemii a vybrané aplikace sektoru life science.
	Tabulka 18  Detailní pohled na čínskou patentovou aktivitu v podtřídě organická chemie (C07 )

	Technologie s nejvyšší valuací
	Nejvyšší valuaci v českém portfoliu čínských subjektů nevykazují nejpočetnější technologické třídy, ale spíše selektivní a strategicky významné niky, v nichž se kombinuje omezenější počet patentů s vysokou odhadovanou hodnotou (Obrázek 11, Tabulka 19). V rámci 10 % patentových rodin s nejvyšší valuací dosahují nejvyšších průměrných hodnot zejména třídy výpočetní technika (G06), biotechnologie (C12), komunikace (H04), potravinářství (A23) a akustika (G10), tedy třídy, které se podle použitého ukazatele Patent Valuation pohybují přibližně v pásmu 7,2–8,6 mil. USD na třídu. Zároveň ale platí, že nejvyšší valuace se nekoncentruje pouze v malých, úzce specializovaných doménách: výrazné zastoupení mají i početnější třídy jako již zmíněné komunikace (H04) nebo organická chemie (C07), které spojují relativně vysokou průměrnou valuaci s větším počtem patentů. To naznačuje, že čínské subjekty v Česku nechrání jen velké objemy standardních technologií, ale současně si zde zajišťují i pozice v segmentech, které mají vyšší strategickou nebo komerční hodnotu.
	Obrázek 11 ⁠ Průměrná valuace a počet patentů dle IPC tříd pro 10 % rodin s nejvyšší valuací
	Zdroj: Patsnap (2026), vlastní zpracování.  Poznámka: názvy IPC tříd, které jsou v grafu znázorněny kódem, jsou uvedeny v Tabulce 19.
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	Z pohledu českého kontextu je podstatné, že mezi vysoce valuovanými třídami se vedle ICT a elektroniky objevují také chemické, zdravotnické a průmyslové technologie (Obrázek 11, Tabulka 19). Pro TA ČR a české firmy je důležité zejména to, že vysoká valuace signalizuje spíše strategický význam patentu než pouhou četnost v rámci IPC tříd. Právě tyto třídy proto mohou představovat užitečný filtr pro identifikaci technologií, kde je čínská patentová přítomnost v Česku potenciálně nejcitlivější z hlediska budoucí konkurence, technologické závislosti nebo vstupu do hodnotově významných segmentů trhu.
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