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Uvodni slovo
predsedkyne

xixsoX

Vyro¢ni zpravy nepatfi mezi nejnapinavéj$i ¢teni. Svym obsahem mo-
hou tézko konkurovat desitkdm zajimavych kniznich titult, které vychazeji
kazdy tyden v fadé ¢eskych nakladatelstvi, a uz vitbec se nemohou srovnavat
s elektronickymi zdroji nejnovéjsich informaci, jeZ jsou podstatné rychlejsi
a aktualnéjsi. Vyroéni zpravy vSak maji dvé pirednosti: Umoziiuji shrnout a bi-
lancovat, co se za popisované obdobi udalo, a jsou na papifte, tedy nosici,
ktery vydrzi vice nez sto let.

Prvni vyhoda je obsahova, druha formalni. S podivem tedy muZe mit
vyro¢ni zprava vyznamného ducha i nezanedbatelnou formu.

Ve vyroéni zpravé Technologické agentury Ceské republiky za rok 2015
se doctete nejen o béznych aktivitich organizace v daném roce, ale také
o tom, Ze uz v Sestém roce fungovani agentury jsme mohli zacit ,sklizet
plody“ nékolikaleté existence. Tedy o tom, Ze jsme z vytvafeni programi
na podporu aplikovaného vyzkumu, jejich realizace a prvnich vysledku této
podpory, mohli zaéit délat analyzy a zavéry pro na3 dalsi postup. TA CR je
ve fazi, kdy z prvnich zku$enosti (a chyb) muzZe zpracovavat podklady pro
»evidence based policy“, rozhodovani na zdkladé znalosti. Rok 2015 byl nej-
dynamictéj$im obdobim agentury s nejrozsahlej$imi aktivitami a nejvétSim
okruhem spolupracovnikd. Vedle piipravy novych programt jsme vybira-
li daldi a dalsi projekty ve stavajicich dota¢nich titulech, podporovali pro-
jekty bézici a stovky projektt jsme i ukoncovali. Dostali jsme prvni zpravy
o tom, jak projekty, které jiz skonéily, nalozily s vysledky. Vedle toho jsme
pracovali na metodice vyhodnocovani bézicich programt, dokon¢ili jsme
projekt INKA - mapovani inovacni kapacity 2014+, realizovali jsme velky
projekt Zefektivnéni TA CR a dva mensi zaméfené na rozvoj agentury. Snad
tu zpravu o vSech aktivitach papir unese...

Casto tikam, Ze TA CR je takovy start up vefejné sféry v podpoie apli-
kovaného vyzkumu. Vyznacuje se rychlym riistem (znalosti) a motivovanymi
lidmi, ktefi pracuji ze zdjmu o véc. Agentura - na rozdil od vétSiny statnich
uradd - nemd kromé poéitaci skoro Zadny majetek. Ma v§ak mimoradné kva-

s

litni tym lidi, ktefi dokazi plnohodnotné spolupracovat. Proto ma mimofad-

né vysledky. A tato zprava o TA CR v roce 2015 zistane ,na svét&“ mnoho

desitek let. ProtoZe papir, jak je znamo a jiz bylo poznamenano, vydrzi vice
nez sto let. V tomto smyslu je i obyéejna vyro¢ni zprava spolutviircem déjin.

VSem kolegynim a kolegiim patii velky dik za vSechno usili a praci
ve prospéch klientt TA CR v roce 2015.

V4

Rut Bizkova
predsedkyné TA CR
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Uvod

Technologicka agentura Ceské republiky
(dale jen ,TA CR“) byla zfizena podle
§ 36a zakona ¢.130/2002 Sb. o podpore
vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci z verejnych prostredki
a o zmeéne nckterych souvisejicich
zakont (zakon o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci)
s ucinnosti od 1. ¢ervence 2009.

TA CR je organizaéni sloZkou stitu
a spravcem rozpoctové kapitoly. Jeji hlavni
ulohou je =zabezpelit pfipravu a realiza-
ci programd aplikovaného vyzkumu, vyvoje
a inovaci, a poskytovat ucelovou podporu na
feSeni projektd v ramci téchto programi, a tim
prispivat ke zvySovani konkurenceschopnosti
a k hospodéatskému riistu Ceské republiky.

Mezi daldi vjznamné tdkoly TA CR patii
podpora spoluprace mezi vyzkumnymi orga-
nizacemi a podnikatelskou sférou. Rozpocet ka-
pitoly je navrzen tak, aby zajistil plnéni ukold
a cilt TA CR a vytvatel podminky pro praci
predsednictva, vyzkumné rady, kontrolni rady
a Kancelate TA CR.
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Orgdany TA CR

Organy TA CR jsou predseda,
predsednictvo, @ vyzkumna  rada
a kontrolni rada. Kancelatr TA CR
zajiStuje organizacni a administrativni
¢innosti, podporu  jednotlivym
organtim TA CR a zabezpecuje vykon
agend dle zakona. Predsednictvo
TA CR je jeho vykonnym organem
— ve své praci se opira o vyzkumnou
radu, ktera je koncepénim organem
TA CR, a o kontrolni radu, ktera je
kontrolnim organem agentury.

Organy TA CR a jejich
slozeni ke dni 3l. 12. 2015:

PREDSEDNICTVO

Ing. Rut Bizkova - predsedkyné

RNDr. Martin Bunéek, Ph.D. - mistopredseda
doc. Dr. Ing. Vladimir Kebo

Ing. Miroslav Janecek, CSc.

Ing. Pavel Komarek, CSc.

VYZKUMNA RADA

Prof. Ing. Vladimir Mafik, DrSc. - piedseda
Prof. Ing. Martin Fusek, CSc. - mistopfedseda
Prof. MUDr. Eva Sykova, DrSc.

Prof. Ing. Dagmar Juchelkova, Ph.D.

Ing. Josef Mikulik, CSc.

Doc. RNDr. Jan Pokorny, CSc.

Prof. Ing. Petr Rab, DrSc.

Prof. Ing. Miroslav Vaclavik, CSc.

Prof. Ing. Petr Zuna, CSc., D. Eng. h.c.

Prof. RNDr. Jan Haji¢, Dr.

Ing. Martin Frélich

Ing. Pavel Bartos

KONTROLNI RADA

prof. RNDr. Ing. Petr Stépanek, CSc. - pfedseda
prof. Ing. Ladislav Musilek, CSc. — mistopiedseda
prof. Ing. Jifina Jilkova, CSc.

prof. Ing. Jana Stavkova, CSc.

Ing. Zbynék Frolik

prof. Ing. Josef Psutka, CSc.

doc. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D.

prof. Ing. Pavel Vaclavek, Ph.D.

prof. Ing. Vaclav Havlic¢ek, CSc.

prof. RNDr. Ivan Ohlidal, DrSc.

KANCELAR TA €R
Reditel kancelafe Ing. Ludék Knorr s niZe
uvedenou organizaéni strukturou kancelare.
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ORGANY TA CR

TECHNOLOGICKA

AGENTURA CR

VYZKUMNA RADA

TA CR

KONTROLN{ RADA

PREDSEDNICTVO ODDELENI INTERNIHO

TA CR

TA CR AUDITU

BEZPECNOSTNI
REDITEL

KANCELAR USEK KABINETU
TA CR REDITELE

SEKCE ROZVOJE _
A RIZENf PROGRAMO

SEKCE ADMINISTRACE

PROJEKTUO SEKCE PROVOZNI

Oddéleni
strategif
a analyz

. Usek
Anzlzet:(cky zahranicni
spoluprace

Usek
vnéjsich
vztah(

Oddéleni

verejnych
soutézi

Oddéleni

podpory Oddéleni

realizac;e
projektu

Oddéleni
kontroly
projektl

Ekonomické
hodnoceni oddéleni

projektd

Usek infor-
Usek vetejnych zakazek [ T macnich
ve vyzkumu, vyvoji | llevekb Pravl':' a komu-
a inovacich sluze use nika&nich
technologii

Ing. Rut Bizkova
- predsedkyné TA CR

RNDr. Martin Buncek, Ph.D.
- mistopredseda TA CR

Ing. Pavel Komarek, CSc.
- Clen predsednictva TA CR

£ I.
NS
prof. RNDr. Ing. Petr Stépanek,

CSc. - predseda kontrolni
rady TA CR

prof. Ing. Vladimir Mafik,
DrSc., dr.h.c. - pfedseda
vyzkumné rady TA CR

Ing. Miroslav Janecek, CSc.

S doc. Dr. Ing. Vladimir Kebo
- Clen predsednictva TA CR

- Clen predsednictva TA CR

-
‘* H‘

Ing. Ludék Knorr
- reditel kancelare

13
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ORGANY TA CR

3] Piedsedkyné TA CR

Predsedkyné zastupuje TA CR navenek a jedn4
jejim jménem ve vSech jejich zalezitostech.
Vétsina ji svéfené agendy souvisi z podstaty véci
s ¢innosti predsednictva TA CR. Jako staly host
se pravidelné ucastni jednani jak vyzkumné
rady, tak i jednani kontrolni rady TA CR.

Mezi hlavni aktivity predsedkyné patii
fizeni predsednictva a vykonného organu
agentury, a reprezentace organizace navenek.
Predsedkyné se v roce 2015 zucastnila celé
fady konferenci a seminatd, kde hovoftila
jak o ¢innosti TA CR, tak o vyvoji vyzkumu,
vyvoje a inovaci (déle i VaVal) v CR a roli TA CR
v systému podpory VaVal.

3.2 Predsednictvo

Pfedsednictvo TA CR je vykonnym organem
TA CR, tvoii jej pét ¢lenti véetné predsedkyné
a vychazi pfi plnéni svych tkolt ze zakona
¢. 110/2009 Sb., kterym byl k 1. 7. 2009
novelizovan zakon ¢.130/2002 Sb. o podpofie
vyzkumu a vyvoje, a jimZ byla TA CR zfizena.
Cleny piedsednictva jmenuje a odvolava vlada
na navrh Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace
(RVVI). Funkéni obdobi ¢lenti predsednictva je
Ctyfleté s moznosti jmenovani nejvySe na dvé
funkéni obdobi po sobé nasledujici.

Predsednictvo ptisobi od 22. 3. 2012 v tomto
sloZeni:

e Ing. Rut Bizkova - pfedsedkyné

RNDr. Martin Buncek, Ph.D. - mistopiedseda
Ing. Miroslav Janecek, CSc.

doc. Dr. Ing. Vladimir Kebo

Ing. Pavel Komarek, CSc.

V roce 2015 se konalo celkem 43 jednani
piedsednictva TA CR. Dvé spoleéna zasedani

TA CR

¢lent predsednictva, vyzkumné rady a kontrolni
rady, vcetné ucasti klicovych zaméstnanct
kancelafe TA CR, ktera se uskuteénila v dnoru
a listopadu 2015.

Predsednictvo se mna svych jednéanich
vénovalo jak koncep¢né-strategickym bodum
vyplyvajicim z jednadni vyzkumné rady,
podnétim a doporuéenim z jednani kontrolni
rady, tak i operativhim ukolim vyplyvajicim
z ¢innosti TA CR a tkolim danych usnesenim
vlady.

Nejvice diskutovanymi a projednavanymi

tématy byly tyto zalezitosti:

e nastaveni podminek vefejnych soutézi
v programech GAMA, DELTA a EPSILON;

e rozhodnuti o vysledcich vyhlasenych
vefejnych soutéZzi v programech ALFA,
GAMA a DELTA;

e feSeni nastaveni a zefektivnéni programu
BETA;

e navrhy novych programti ZETA, ETA a BETA 2;

e rozhodovani ve vécech vefejnych zakazek
v ramci programu BETA;

e hodnoceni ¢innosti oponentti a poradnich
organt TA CR;

e projednavani a schvalovani vnitfnich
predpisti TA CR;

e tkoly, zavéry a stanoviska z jednani
vyzkumné a kontrolni rady;

e zalezitosti internich rozvojovych projektt
TA CR (projekty z OP LZZ);

e postup a finalizace projektu INKA -
Mapovani inovaéni kapacity;

e sledovani ¢erpani rozpo¢tu v pribéhu roku;

e navaznosti a potencialni duplicity
s programy ostatnich poskytovateld;

e zajisténi bezpecného nakladani

s informacemi v ramci TA CR;

analyza a hodnoceni projektt TA CR;

plnéni ukoll z usneseni vlady;

mezindrodni spoluprace s TAFTIE;

protikorupéni opatteni.

Pravidelné¢ byla projednavana agenda
Oddéleni realizace projektd - Zadosti
o zmény v projektech a schvalovani ukoncéeni
projektt na zakladé zavéreénych oponentnich
fizeni. Dale pak zalezitosti Oddéleni kontroly
projektdt — planovani a vysledky kontrol
a dal8i postup v piipadé negativnich zjisténi
z kontrol vyplyvajicich. Projednavany byly
téz zalezitosti Oddéleni vefejnych soutézi,
a to v souvislosti s piipravou dal$ich vefejnych
soutézi. Predsednictvo se za uplynulé obdobi
intenzivné zabyvalo i feSenim efektivnéjsiho
zadavani a celé administrace vefejnych zakazek
v ramci programu BETA. Pozornost byla téz
vénovana pfipravé na zadani az po vybér
nejlepsiho uchazece pro vefejnou zakazku na
novy informaéni systém TA CR.

Reseny byly i zaleZitosti tykajici se spoluprace
s resorty, zejména pii pripravé programu
a verejnych soutézi a také pii zefektivnéni
programu vefejnych zakazek programu BETA.

Dale byla feSena spoluprace se zahrani¢nimi
agenturami, a to v ramci zalezitosti tykajicich
se programu DELTA a také uzavirani memorand
o spolupraci se zahrani¢nimi partnery.

Clenové piedsednictva se zaroven aktivné
Ucastnifadyjednanisouvisejicich s tzv. vnitfnimi
projekty. Gescejednotlivych ¢lent pfedsednictva
jsou nasledujici: pfiprava narodnich programit
a finan¢ni néstroje ve VaV jsou v gesci Ing.
Pavla Komarka, CSc., problematice evropskych
fond a pravidel vefejné podpory a vedeni
useku Beta se vénuje RNDr. Martin Bundek,
Ph.D., za oblast hodnoceni zodpovidd Ing.
Miroslav Janecek, CSc., za oblast strategie,
legislativy a PR zalezitosti predsedkyné
Ing. Rut Bizkova, zahrani¢ni aktivity jsou
v gesci doc. Dr. Ing. Vladimira Kebo. Clenové
predsednictva se téz aktivné ucastnili fady akci,
konferenci a seminaiti pofadanych v souvislosti
s problematikou vetejné podpory aplikovaného
vyzkumu v CR.

15
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3.3 Vyzkumna rada TA CR

Vyzkumna rada TA CR byla ustavena usne-
senim vlady ze dne 27. fijna 2010 ¢. 760. Us-
nesenim vlady CR ¢&. 268 ze dne 13. dubna 2011
byl dodate¢né jmenovan prof. RNDr. Jan Ha-
ji¢, Dr. a usnesenim vlady ¢. 806 ze dne 8. 11.
2012 byli jmenovani ¢leny vyzkumné rady Ing.
Pavel Barto$ a Ing. Martin Frélich. Zbyvajicich
9 ¢lent vyzkumné rady bylo usnesenim vlady
Ceské republiky ze dne 1. 10. 2014 &. 794 jmeno-
vano na 2. funkéni obdobi s u¢innosti od 27. 10.
2014. Ve sledovaném obdobi byl na 2. funkéni
obdobi jmenovan 1 ¢len vyzkumné rady - prof.
RNDr. Jan Haji¢, Dr, a to usnesenim vlady Ceské
republiky ze dne 28. ledna 2015 ¢. 58 s téinno-
sti od 13. dubna 2015.

SlozZeni vyzkumné rady k 31. prosinci 2015:

e prof. Ing. Vladimir Marik, DrSc., dr.h.c.
- predseda

e prof. Ing. Martin Fusek, CSc.

- mistopfedseda

Ing. Pavel Barto$

Ing. Martin Frélich

prof. RNDr. Jan Haji¢, Dr.

prof. Ing. Dagmar Juchelkova, Ph.D.

Ing. Josef Mikulik, CSc.

doc. RNDr. Jan Pokorny, CSc.

prof. Ing. Petr Réab, DrSc.

prof. MUDr. Eva Sykova, DrSc.

prof. Ing. Miroslav Vaclavik, CSc.

prof. Ing. Petr Zuna, CSc., D. Eng. h.c.

Cinnost vyzkumné rady se orientuje
predevsim na koncep¢ni tlohy, mezi néz patii
zejména rozpracovani strategie TA CR na
nasledujici obdobi, zaméfeni nové pripravo-
vanych programii a navrhy nominaci do po-
radnich organt TA CR, hodnoceni vysledkt

programu realizovanych Technologickou agen-
turou. Clenové vyzkumné rady byli zaélenéni
do pracovnich skupin k vnitinim projektdm.
Dochazi tak k efektivni kooperaci mezi jedno-
tlivymi organy TA CR.

Plan ¢innosti vyzkumné rady je schvalovan
vzdy na pocatku nového kalendainiho roku.
Pro kazdé zasedani vizkumné rady jsou planem
stanoveny nejméné¢ dva koncep¢éné orientované
body, které se projednavaji jako hlavni a ob-
sahové pokryvaji zakladni oblasti ¢innosti vy-
zkumné rady tak, jak je uklada zakon o podpoie
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

Mezi nejdtlezitéjsi projednavand témata
patii dlouhodob4 koncepce rozvoje TA CR,
podnéty a ukoly vyplyvajici z pozadavki RVVI
a meziresortni spoluprace v oblasti podpory
aplikovaného vyzkumu, témata plynouci ze
spoluprace s agenturami a institucemi pod-
porujicimi vyzkum v rdmci CR i mezinarodni
spoluprace, aktivity navazujici na aktualni in-
formace z predsednictva a kontrolni rady, ty-
kajici se napiiklad prabéhu vefejnych soutézi
a hodnoceni projektl, a zejména piiprava
novych programi TA CR.

V roce 2015 se uskutecnilo celkem 12 fadnych
zasedani vyzkumné rady, ktera se konala pravi-
delné v intervalu jednoho mésice. Jedno z téch-
to zasedani bylo pojato jako spole¢né zasedani
vyzkumné rady, pfedsednictva a kontrolni rady
TA CR. V3echna zasedani vyzkumné rady idil
jeji predseda prof. Vladimir Matik. Vyzkumna
rada predkladd Zpravu o c¢innosti vyzkumné
rady TA CR za rok 2015 v souladu s Planem ne-
legislativnich ukold vlady na 2. pololeti 2015
schvidlenym usnesenim vlady ze dne 15. pro-
since 2014 ¢. 1058.

3.4 Kontrolni rada TA CR

Kontrolni rada je kontrolnim organem
TA CR. Kontrolni radu z tad odbornikt
jmenuje Poslaneckd snémovna Parlamentu
Ceské republiky na navrh pravnickych osob
zabyvajicich se vyzkumem a vyvojem. Clenstvi
v kontrolni rad€ je nezastupitelné a neslucitelné
s funkei v jinych organech TA CR.

Kontrolni rada byla jmenovana dne 23. 3.
2011 usnesenim ¢. 416 Poslanecké snémovny
Parlamentu CR. Ackoliv je dle zakona ¢&.
130/2002 Sb. kontrolni rada deseti¢lenna, po
dlouhou dobu méla pouze osm ¢lend. V roce
2013 byla vyhlaSena vyzva PSP CR k doplnéni
kontrolni rady, z niz vSak novi kandidati
zastupujici kontrolni radu nevzesli, proto byla
tato vyzva zopakovana v prvnim pololeti 2014.
S Géinnosti od 24. 9. 2014 pak byly dodatecné
jmenovany dvé nové clenky kontrolni rady
— prof. Ing. Jifina Jilkova, CSc. a prof. Ing.
Jana Stavkova, CSc. S a¢innosti od 1. 4. 2015
byli Poslaneckou snémovnou Parlamentu
CR jmenovani novi ¢lenové doc. Ing. Marek
Vochozka, MBA, Ph.D. a Ing. Zbynék Frolik,
a znovu jmenovani prof. Ing. Ladislav Musilek,
CSc., prof. Ing. Josef Psutka, CSc., prof. RNDr.
Ing. Petr Stépanek, CSc., prof. Ing. Pavel
Vaclavek, Ph.D. S udinnosti od 21. 10. 2015
byli jmenovani prof. Ing. Vaclav Havli¢ek, CSc.
a prof. dr. Ivan Ohlidal, DrSc. Kontrolni rada TA
CR tak byla opét doplnéna na plny pocet deseti
¢lent.

Kontrolni rada ptisobila v roce 2015 v tomto
slozeni:
e prof. RNDr. Ing. Petr Stépanek, CSc.
- predseda
e Ing. Milan Holl, CSc.
- mistopfedseda (do 1. 4. 2015)

e prof. Ing. Ladislav Musilek, CSc.
- mistopfedseda (od 1. 4. 2015)
RNDr. Karel Novak (do 1. 4. 2015)
Mgr. Michal Sedivy (do 1. 4. 2015)
prof. Ing. Petr Vaviin, DrSc. (do 1. 4. 2015)
prof. Ing. Jifina Jilkova, CSc.
prof. Ing. Jana Stavkova, CSc.
Dipl. Ing. Zbynék Frolik
prof. Ing. Josef Psutka, CSc.
doc. Ing. Marek Vochozka, MBA, Ph.D.
prof. Ing. Pavel Vaclavek, Ph.D.
prof. Ing. Vaclav Havlicek, CSc.
(od 21. 10. 2015)
e prof. RNDr. Ivan Ohlidal, DrSec.
(od 21. 10. 2015)

Mezi hlavni aktivity kontrolni rady patii
kontrola rozdélovani finané¢nich prostfedki
TA (R, kontrola hospodafeni s majetkem
statu, k némuz ma TA CR pfisludnost,
projednavéani stiznosti na postup TA CR pfi
hodnoceni navrhd@ programovych projektd
a predkladani stanovisek a doporuceni
predsednictvu. Stanoviska, ktera jsou vydavana
v ramci kompetence kontrolni rady, jsou
pro predsednictvo zavazna. Kontrolni rada
predklada vyboru pro védu, vzdélani, kulturu,
mladez a télovychovu Informace o ¢innosti TA
CR véetné informace o jednotlivych vefejnych
soutézich ve vyzkumu, vyvoji a inovacich za
kazdé pololeti a Zpravu o ¢innosti Kontrolni
rady TA CR pro Poslaneckou snémovnu
Parlamentu Ceské republiky.

17
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35 Kanceldr TA CR

Kancelaf zajistuje ¢innost TA CR po orga-
nizaéni a administrativni strance a zabezpecu-
je vykon agend dle zakona. Cinnost kancelafe
se Fidi organiza¢nim fadem. V Cele kancelate je
feditel, kterého jmenuje a odvolava predseda
/ predsedkyné TA CR.

Pro rok 2015 méla kancelat TA CR (KaTA)
celkem 49 systemizovanych mist véetné vSech
péti ¢lent pfedsednictva.

Kancelat TA CR zajistuje veskerou &innost
agentury a podporu ¢innosti jejich organda.

V pribéhu roku 2015 probéhly zmény v orga-
nizaéni struktufe TA CR. Doslo ke sniZeni poétu
sekei ze Ctyf na tfi a ke sdruzeni oddéleni a tse-
kt do téchto sekci. Zruseni sekce IV a souvise-
jici zmény byly provedeny fadem RAD-04 Orga-
niza¢ni ¥ad TA CR v3, s G¢innosti od 1. 9. 2015.

3.51 Usek kabinetu feditele

Usek kabinetu feditele je pifimo podiizen
fediteli Kancelare a zabezpecduje zejména pod-
purné aktivity souvisejici s chodem Kancelare
a organd, zejména administrativni agendu
feditele Kancelate, predsedy, predsednic-
tva, vyzkumné rady a kontrolni rady. Soucasti

kabinetu feditele je mimo jiné tajemnik pied-
sednictva, tajemnik vyzkumné rady, tajemnik
kontrolni rady, personalista, projektovy koor-
dinator a dal$i pracovnici, ktefi zabezpecuji
obecnou podporu ¢innosti organ.

3.5.2 Sekce rozvoje a fizeni programu

Zakladni ulohou Sekce rozvoje a fizeni pro-
grami je pfiprava novych programut agentury
na zakladé podnétd vyzkumné rady a predsed-
nictva. Sekci tvofi odd€leni strategii a analyz
a usek vnéjsich vztahi.

ODDELENI STRATEGII A ANALYZ je kli¢ovym
oddélenim v otdzce pfipravy novych programdt.

V roce 2015 probihala pfiprava nového progra-
mu ZETA zaméfeného na podporu mladych
vyzkumnych pracovniki v oblasti aplikovaného
vyzkumu. Dale byla zajiSténa uprava vsech
stavajicich programd v souvislosti s novymi
evropskymi pravidly vefejné podpory (tzv.
blokova vyjimka - GBER) ve spolupraci s pra-
covni skupinou pro vefejnou podporu. Nedil-

nou soucasti aktivit tohoto oddéleni je vedeni
agendy eKlep a piiprava materialt TA CR pro
Radu pro vyzkum, vyvoj a inovace.

Mezi dalsi aktivity tohoto oddéleni patii za-
hranié¢ni spoluprace, ktera formuje navazné ak-
tivity napiiklad pro jednotlivé vefejné soutéze
programu DELTA ¢i pro ¢élenstvi TA CR v evrop-
ské siti inovacnich agentur Taftie, a to ve spo-
lupraci s pracovni skupinou pro mezinarodni
spolupraci, které zajistuje isek zahrani¢ni spo-
luprace. Do tohoto oddéleni spadd i analyticky
usek, ktery provadi analyzy programt TA CR,
statistickych dat z oblasti VaVal a pfipravuje pod-
klady pro ostatni sekce a oddéleni v ramci TA CR.

USEK VNEJSICH VZTAHU je odpovédny za ak-
tivity vztahu s vefejnosti, zajiStovani webovych
stranek, prezentace TA CR a jejich kli¢ovych
osobnosti. Hlavni naplni useku vnéjsich vztaht
je propagace vysledkil projekti aplikovaného
vyzkumu a vyvoje, pfiprava seminaiti a pod-
kladt pro né, vyro¢nich zprav, tiskovych zprav,
usporadani Dne TA CR, prezentace TA CR na
Mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné
a dalsi aktivity souvisejici s prezentaci TA CR.

3.5.3 Sekce administrace projektl

Ukolem sekce je zejména realizace vefejnych
soutézi v ramci schvalenych program?t agentury
a poskytovani podpory vybranym projektim.
Sekci administrace projektdl tvori tfi oddéleni
- Oddéleni vefejnych soutézi, Oddéleni pod-
pory hodnoceni projekti a Oddéleni realizace
projektu.

ODDELENi VEREJNYCH SOUTEZI
Hlavni naplni Oddé€leni vetejnych soutézi (OVS)
je realizace vefejnych soutézi jednotlivych pro-
gramd ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, ktera
zahrnuje jak pfipravu a vyhlaseni vefejnych
soutézi, tak kontrolu splnéni podminek pro pfi-
jeti navrh projektd. Nasledné pak zajistuje je-
jich hodnoceni odbornym poradnim orgdnem.
Zaroven piedava do narodniho informac¢niho
systému vyzkumu, vyvoje a inovaci (IS VaVal)
udaje o vyhlaseni a vyhodnoceni vefejnych
soutézi a zajiStuje vyhladseni vefejné soutéze
v Obchodnim véstniku. V neposledni fadé

poskytuje odborné poradenstvi uchazeétim pfi
podavani navrht projekta.
Vroce 2015 byly v gesci OVS vyhlaseny tyto nové
vetejné soutéze:
e 2. vefejna soutéZ programu GAMA
- podprogram 1;
e 2.vefejna soutéz programu DELTA;
e 3.vefejna soutéZ programu OMEGA.

V 1. poloviné roku 2015 byla vyhlasena
a zhodnocena 2. vefejna soutéz programu
GAMA, podprogram 1. V kvétnu roku 2015 byla
vyhlasena 3. vefejnd soutéZ programu OMEGA
a v dervenci 2. vefejna soutéZ programu DEL-
TA. Vysledky hodnoceni navrha projektd obou
téchto soutézi byly vyhlaseny v prosinci 2015.
Na konci roku OVS vytizovalo stiznosti proti
rozhodnuti o vysledku jednotlivych vefejnych
soutéZi, zejména u programu OMEGA a DELTA.

19



20

ORGANY TA CR

V souvislosti s vyhlaSovanymi vefejnymi
soutéZemi se oddéleni podilelo rovnéZ na
pripravé, popfipadé aktualizaci vnitinich
predpisti ¢i smérnic, které s témito ¢innostmi
souvisi. Zvlastni ddraz je kladen na sniZovani
administrativni naro¢nosti, zejména pro ucha-
zeCe pii podavani navrhd projektt do vefej-
nych soutézi. Dale zabezpecluje seminaie pro

uchazece k vyhlaSovanym vefejnym soutézim
a helpdesk pro ptijemce podpory.

ODDELENi PODPORY HODNOCENI
PROJEKTU

Hlavnim tkolem tohoto oddéleni je zajistit
hodnoceni projektd a stanovenych parametrii
uchazect v ramci vefejnych soutézi jedno-
tlivych programt, a to také prostfednictvim
externich hodnotiteléi. Cinnost oddéleni zahr-
nuje zajisténi vSech podminek pro hodnoceni
projektt, tj. odbornou podporu hodnotiteld od
jejich registrace ¢i jmenovani, pifes vzdélavani
a samotné hodnoceni aZ po vyhodnoceni jejich
¢innosti. Za timto ucelem oddéleni spravuje da-
tabaze oponentti, zpravodaji a odbornych hod-
notitell, poskytuje servis ¢lenim odbornych
poradnich organt (rad programit) nebo po-
véfenym konzultantim prifazenym Centrim
kompetence. Oddéleni t1zce spolupracuje
predeviim s oddélenim vefejnych soutézi,
oddélenim realizace projektii a isekem BETA.

ODDELENi REALIZACE PROJEKTU

Oddéleni realizace projekti (ORP) zajiStuje
veskeré ¢innosti souvisejici s realizaci projekti,
predava do IS VaVal validované udaje o vysled-
cich a spoleéné s dal§imi utvary poskytuje

odborné poradenstvi TeSitelim projektd a uzi-
vateldm vysledku aplikovaného vyzkumu, vyvoje
a inovaci, v souvislosti s feSenim projekti.

Zabezpefuje proces uzavieni smlouvy
o poskytnuti podpory ¢i vydani rozhodnuti
o poskytnuti podpory, dale oponentni Fizeni,
zménové fizeni projektt, predkladani a zpra-
covavani zprav a hodnoceni odbornym garan-
tem, nasledné zajiStuje ukonceni realizace a fi-
nan¢ni vyporadani projektu.

Zacatkem roku 2015 se ORP vénova-
lo dotaztim, které se tykaly prubéznych
a zavérec¢nych zprav projekti. Po uzavieni viech
zprav se pozornost presunula ke schvalenému
planu kontrol a oponentnich fizeni. V prvni
poloviné roku probihala zavéreéna, v druhé
poloviné priibézna oponentni fizeni.

Snahou oddé€leni je sniZovat administrativni
zatéZz reSitelt racionalizaci oponentnich fizeni
a kontrol pfi soudasném zajisténi zodpovéd-
nosti TA CR za rozdélovani vefejnych pros-
tredkdl, zamezit duplicitnim kontrolam a tim
zbyte¢nému plytvani personalnimi kapacitami
na obou stranach (pfijemce i poskytovatele).

Pro minimalizaci piedev§im administra-
tivnich chyb pti feSeni projektu potada TA CR
nékolikrat do roka seminafre tykajici se zejmé-
na zpusobilych ndklad, zménovych fizeni,
kontrol a jiz zminénych prabéznych zprav.
Tyto seminare jsou dle vysoké navstévnosti pro
feSitele prospésné. Dalsim efektivhim zptso-
bem komunikace s feSiteli je helpdesk. Pros-
tfednictvim tohoto nastroje bylo v pribéhu
roku 2015 zodpovézeno 1405 dotazi.

3.5.4 Usek verejnych zakdazek ve VaV (BETA)

Usek je vyjmut z organizaéni struktury sek-
ci kancelate a od 1. 12. 2014 je podfizen piimo
mistopfedsedovi TA CR RNDr. Martinu Bunde-
kovi, Ph.D. Tato do¢asna organiza¢ni zména je
reflektovana v aktualizovaném Organizaénim
fadu TA CR. Cilem zmény je zvySeni rychlosti

realizace vybérovych fizeni na feSeni dosud po-
danych i nové podavanych vyzkumnych potieb
resortl, efektivni nastaveni administrativnich
procesu, zajisténi komunikace s relevantnimi
resorty, fadné ukonceni stavajicitho programu
BETA a pfiprava programu nového.

3.6 Sekce provozni

Sekce provozni sdruzuje a fidi vSechny pod-
plrné utvary v ramci celé organizace. Tyto Gtvary
pomahaji hladkému chodu TA CR. Jde celkem
o pét oddéleni, respektive tsek?.

EKONOMICKE ODDELENI

Ekonomické oddéleni administruje platby pii-
jemctim na zakladé pfedanych podkladi od ORP,
vyporadava a vraci nevyuzité finan¢ni prostied-
ky, provadi rozpoctova opatteni v EIS a v IISSP,
zpracovava rozpis schvaleného rozpoctu a ¢tvrt-
letni prehledy hospodaieni na MF, vykonava
funkci spravce rozpoctu a hlavni ucetni. Je
opravnéno k jednani s Ceskou narodni bankou.
Spravuje rozpoétovou kapitolu TA CR v statnim
zavére¢ném Uctu a zajistuje ekonomické procesy
v organizaci — vedeni Gletnictvi, vykaznictvi,
obéh ucetnich dokladd, platebni styk, vedeni
pokladny a ucetni evidenci majetku. Soucasti
ekonomického oddéleni je i spisova sluzba a po-
datelna.

V pribéhu roku 2015 se oddéleni vénovalo
revizi a Upravé stavajicich smérnic tykajicich
se rozpoctu a ucetnictvi. Co se tyka uzavienych
smluv na poskytnuti dcelové podpory, vsech-
ny byly uhrazeny a vypofradany se statnim

rozpotem ve stanoveném terminu. Béhem
roku 2015 byla rovnéz auditovana ucetni zavér-
ka za rok 2014, a to bez vyhrad. TA CR byla
kontrolovéna ze strany Kontrolni rady TA CR.
Nebyly zjistény zavazné nedostatky. Schvaleny
rozpocet kapitoly 377 Technologicka agentura
CR byl ve vysi 2 864 898 160 K&, rozpodtovymi
opatfenimi pak byl upraven na koneény rozpocet
ve vysi 3 264 639 398,43 K¢, derpano bylo
3169 883 043,99 K¢, z toho ucelové prostiedky
ve vysi 3 014 960 546,88 K¢.

ODDELENi KONTROLY PROJEKTU

Oddéleni kontroly projektd zajistuje realizaci
vefejnospravnich kontrol dle § 13, odst. 2 zako-
na ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve verej-
né spravé a o zméné nékterych zdkonl (zédkon
o finanéni kontrole), u pfijemct dotace, véetné
vSech souvisejicich a navazujicich procesd, ze-
jména vyfizovani namitek a predavani informaci
finanénim dfadim. Vedle kontrolni ¢innosti se
v roce 2015 oddéleni aktivné podilelo na vykladu
nejednoznacnych ustanoveni VSeobecnych pod-
minek smluv, poskytovalo konzultace ostatnim
oddélenim TA CR a jeho zastupci se Ucastnili
skoleni poradanych ORP pro ucastniky projekti.
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V pribéhu roku 2015 byly provadény 2 typy
verejnospravnich kontrol:

Celkem bylo pro rok 2015 naplanovano
a schvaleno 50 vefejnospravnich kontrol na
misté, z toho dvé kontroly nebyly z casovych
dtvodt zahajeny a byly presunuty do roku 2016.
Déle byly provedeny 4 mimofadné kontroly na
misté. V pribéhu roku bylo zahajeno celkem 52
kontrol na miste.

VSechny kontroly na misté byly provedeny
vsouladu s § 8 zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych
zakont (zakon o finanéni kontrole) a zékona ¢.
255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni ¥ad).

Piehled stavu kontrol na misté k 31. 12. 2015

Pocet planovanych kontrol: 50

Pocet mimoradnych kontrol:

Pocet zrusenych kontrol:

Pocet zahajenych kontrol: 52
Pocet ukoncenych kontrol k 31. 12.: 52
z toho kontroly zahajené v r. 2014: 11

V roce 2015 bylo pfijemcim vyplaceno
3014 960 tis. K¢. V ramci kontrol na misté byla
ovéfena uznatelnost nakladt v celkové vysi
562 533 tis. K¢ V ramci téchto kontrol
bylo identifikovano podezfeni na poruseni
rozpoctové kazné pri 17 kontrolach, u vydajt ve
vysi 8 437 000 K¢. Tato zjisténi byla postoupena
mistné prislu$nym finanénim Graddm k pfipad-
nému vyméfeni a vybrani odvodu za poruseni
rozpoctové kazne.

Pozadavek § 13, odst. 3 zakona ¢. 130/2002
Sb., o podpofe vyzkumu, experimental-
niho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkt
a o zméné nékterych souvisejicich zakond,
dle néhoz ma poskytovatel provadét finanéni
kontrolu nejméné u 5 procent objemu podpo-
ry poskytnuté v daném kalendafnim roce, byl
splnén. Kontrolované vydaje piedstavuji cca
18, 65 % podpory vyplacené v roce 2015.

PRAVNI USEK

Mezi hlavni ¢innosti pravniho useku lze zata-
dit podileni se na vykladu pravidel vefejné pod-
pory, provadéni veiejnych zakazek, vypomoc
ostatnim ttvartim Kancelaie TA CR a organim
TA CR (napiiklad vypomoc pii fedeni stiZznos-
ti), nastavovani vnitini pfedpisové dokumen-
tace a prace spojené s vykladem a potencialni
zménou zakona ¢. 130/2002 Sb.

Pravni usek v roce 2015 fesil jak pravni agen-
du dutlezitou pro chod organizace, tak poraden-
stvi uchaze¢tim a piijemcim podpory. Za tim-
to ucelem funguje spoleény externi a interni
helpdesk pravniho useku, pies ktery dochazi
k pravni vypomoci.

USEK INFORMACNICH A KOMUNIKACNICH
TECHNOLOGII

Usek ICT odpovida za chod interni infrastruk-
tury agentury a zastfeSuje pevné i mobilni hla-
sové a datové sluzby. Dale zodpovida za konfi-
guraci cloudovych sluZeb, které TA CR pouZiva,
a intenzivné komunikuje s dodavateli tech-
nologii. Zaroven usek pomaha s definovanim
zadani pro dodavatele a poskytuje infrastruk-
turu k vyuziti pro potieby tuloh vyplyvajicich
z operacnich projektti TA CR. Z dGvodu nartsta-
jicitho po¢tu pozadavki zavedl usek ICT interni
helpdesk.

USEK SLUZEB

Usek sluzeb ma ve své agendé predev$im: vy-
baveni a smluvni vztahy k ndjmu budov, zajistu-
je sluzebni cesty, vede spravu a timemanage-
ment zasedacich mistnosti, respektive jednani
v nich, zajistuje opravy a v§echny dal$i provozni
zéleZitosti nezbytné pro chod TA CR.

V roce 2015 bylo v prostorach TA CR usku-
tecnéno 980 akci (seminare, konference, interni
jednani apod.), probéhly vyznamné navstévy
napiiklad predsedy vlady Mgr. Bohuslava
Sobotky, mistopiedsedy vlady MVDr. Pavla
Bélobradka, Ph.D., MPA, naméstka pro fizeni

vlady Ing. Petra Spirhanzla a fada dal$ich. Byla
podepsana cetna memoranda o spolupraci

Sekce pro védu, vyzkum a inovace Mgr. Arnosta
Markse, Ph.D., ministra pramyslu a obchodu

Ing. Jana Mladka, CSc., ministra dopravy Ing.
Dana Toka a dile stitniho tajemnika tifadu

a uvitany navs$tévy ze zahrani¢i. Rovnéz byly
zorganizovany akce mimo prostory TA CR.

3.7 Oddéleni interniho auditu

Oddéleni interniho auditu je organizacné
oddéleno od fidicich a vykonnych slozek KaTA
a je podfizeno ptimo piedsedkyni TA CR.

Provadi pldnované a vyzadané interni au-
dity, monitoruje hlavni a podptirné procesy
TA CR a tim napomaha k identifikaci hodno-

ceni a Fizeni rizik souvisejicich s témito pro-
cesy. Oddéleni pracuje nezavisle a objektivné.
Poskytuje ujistovaci a poradenskou c¢innost
zaméfenou na pridanou hodnotu a zlepSovani
procesti v TA CR, &m? poméhé k dosahovani
stanovenych cili TA CR.

38 Bezpecnostni reditel

Funkce bezpeénostniho feditele byla ziizena
na zakladé zakona 412/2005 o ochrané uta-
jovanych informaci. Organizac¢né je oddélen od
fidicich a vykonnych sloZek KaTA a je podiizeno
pfimo predsedkyni TA CR.

V roce 2015 vykonaval bezpec¢nostni fedi-
tel ¢innosti uréené kompetenci, tj. ¢innosti ve
smyslu zakona 412/2005 Sb., o utajovanych
informacich, bezpec¢nostni zpusobilosti
a prislusnych vyhlasek o personalni, adminis-
trativni, fyzické a ICT bezpecnosti. Dale spo-

lupracoval na diléi strategii ICT 2015-2020,
kde je formulovan dal$i postup pro realizaci
systému bezpecnosti informaci podle ISO/
CSN fady 27000, zastupuje TA CR ve vécech
objektové bezpec¢nosti a kontroluje provoz
ostrahy, spolupracuje s auditorem pfi uréovani
a vyhodnocovani bezpe¢nostnich rizik, je koor-
dinatorem protikorupéni strategie TA CR, vede
krizovy plan a vzdélava zaméstnance TA CR
- jmenovité uréené osoby ve smyslu zakona
¢.412/2005 Sb.
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Projekty pro zkvalitnéni
&innosti TA CR

TA CR v roce 2015 ukoncila realizaci tfi
internich projektt, které byly financovany
z Opera¢niho programu Lidské zdroje
a zamestnanost. Realizace téchto projekti
napomohla zefektivnéni vlastni ¢innosti
TA CR v oblasti podpory vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci,
zlepSeni systému spoluprace s externimi
odborniky a poradenskych sluzeb pro
reSitele projekta.

4] Rozvoj TA CR

PROJEKT ZVYSENi VYKONNOSTI A KVALITY
PROVADENYCH VECNYCH AGEND TECH-
NOLOGICKE AGENTURY CESKE REPUBLIKY
(“projekt Rozvoj”)

Projekt Rozvoj (Reg. ¢. CZ.1.04/4.1.00/
B600010) byl spolufinancovan z opera¢niho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost.
Projekt zacal 1. 12. 2013 a jeho naplnéni bylo
ptivodné planovano do 31. 5. 2015. Dodatkem
k Podminkam pouziti prostfedkd pro realiza-
ci projektu byla doba prodlouzena do 30. 11.
2015, tj. na 24 mésicl. Rozpocet projektu byl
14 422 670 K¢.

Hlavnim cilem projektu bylo vytvofeni pod-
minek pro komplexni rozvoj a zvySeni efektivity
chodu a ¢innosti TA CR.

Projekt byl uskuteénén prostfednictvim
nasledujicich sedmi klicovych aktivit, které byly
vzajemné provazany:

. Rizeni a administrace projektu,

. Realizace vstupnich analyz,

. Nastaveni strategického fizeni a planovani
organizace,

. Nastaveni projektového fizeni,

. Nastaveni procesniho fizeni organizace
a zavedeni optimaliza¢nich opatieni,

. Nastaveni systému fizeni lidskych zdroju
véetné vzdélavani,

. Vytvoreni komunikaéni strategie TA CR.

OPERACNI PROGRAM
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V prtibéhu roku 2015 byly dopracovany vsech-
ny vystupy projektu ve vySe uvedenych aktivi-
tach. Mezi hlavni vystupy projektu patfi:

e KA2 - Souhrnnd analyticka zprava
a Rozsifeny procesni model organizace,
KA3 - Nova rozvojova strategie TA CR do
roku 2025 (2030),
KA4 - Projektova metodika a projektové
fizeni v ramci TA CR,
KAS5 - Metodika tvorby a spravy procesniho
modelu,
KA6 - Koncepce vzdélavani a rozvoje
lidskych zdroj v ramci TA CR,
KA7 - Nova komunikaéni strategie TA CR.

Externé byly dodany casti dil¢ich vystupt:
Analyza zahrani¢nich zkuSenosti a vnéj$iho
prostfedi obdobnych inovaénich agentur;
Podklady pro oblast personalistiky a rozvoje
lidskych zdroji a Podklady pro komunikaéni
strategii TA CR.

K 30. 11. 2015 projekt Rozvoj vycerpal na
realizaci celkem 12 762 966 K¢, tj. 89 % ze
schvaleného rozpoctu 14 422 670 K¢.

PODPORUJEME
VASI BUDDUCNOST
www.esfcr.cz
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4.2 Sektorové sluzby TA CR

PROJEKT NASTAVENi A IMPLEMENTACE
SEKTOROVYCH EXPERTNICH SLUZEB
TECHNOLOGICKE AGENTURY CESKE
REPUBLIKY (“projekt Sektorové sluzby”)

Tento projekt (Reg. ¢. CZ.1.04/4.1.00/
B6.00049) byl zahdjen 1. 6. 2014 a jeho rea-
lizace byla podstatnou zménou prodlouzena do
31. 10. 2015, celkova doba realizace byla tedy
17 mésict.

Rozpocet projektu byl 6 047 360 K¢. I tento
projekt byl spolufinancovan z opera¢niho pro-
gramu Lidské zdroje a zaméstnanost.

Hlavnim cilem projektu bylo zefektivnit
a zkvalitnit ¢innosti TA CR jako subjektu veiej-
né spravy v oblasti podpory VaVal. Tohoto cile
bylo dosazeno vytvofenim sektorovych sluzeb,
které budou zajistovat vazbu jednotlivych sek-
tort na hlavni ¢innost TA CR.

Stoupajici pocet podanych Zadosti i rea-
lizovanych projektt zvySuje pozadavky na
kvalitu i nezavislost odborného posuzovani
projektt a na ostatni odborné hodnotici sluzby,
spojené se sektorovou/oborovou specializaci.
V soucasné dobé jsou k uvedenym cinnostem
vyuzivani pouze externi hodnotitelé. Interni
odborné kapacity za jednotlivé sektory zatim
v ramci TA CR chybi. V r 4mci projektu proto
byly pfipraveny navrhy na jejich ustaveni a im-

n OPERACNI PROGRAM
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plementaci do procestt podpory odborného
hodnoceni projekt a dalSich oblasti VaVal,
véetné otestovani jejich praktického zapojeni
ajejich nasledného zavedeni. Zavedeni nezavis-
lého institutu odbornych sektorovych sluzeb
ve statni organizaci podporujici vyzkum, vyvoj
a inovace, které by umoznilo efektivnéji posu-
zovat kvalitu vyzkumnych projektt a zaméru,
nebylo dosud v CR bézné.

Projekt byl uskuteénén prostrednictvim péti

klicovych aktivit:

1. Rizeni a administrace projektu,

2. Analyza potfeb internich a externich
zakaznikt odbornych sektorovych sluzeb,

3. Navrh nastaveni internich a externich
odbornych sektorovych sluzeb,

4. Pilotni ovéfeni provozu odbornych
sektorovych sluzeb,

5. Institucionalizace a implementace
odbornych sektorovych sluzeb.

V roce 2015 projekt pokracoval pilotnim
ovéfovanim provozu Sektorovych sluzeb a na
zakladé zavért z pilotu zpracoval a predlozil
vedeni TA CR navrh institucionalizace a imple-
mentace odbornych sektorovych sluzeb.

K 31.12. 2015 projekt Sektorové sluzby vycerpal
narealizaci celkem 5 649 736 K¢ ze schvaleného
rozpoc¢tu 6 047 360 K¢, tj. 93 %.

T A PODPORUIEME
q VASI BUDOUCNOST
wwwesfor.cz
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4.3 Zefektivnéni ¢

PROJEKT ZEFEKTIVNENi CINNOSTI TA €R
V OBLASTI PODPORY VAVAI A PODPORA
POSILOVANi ODBORNYCH KAPACIT
ORGANIZACi VEREJNE SPRAVY V OBLASTI
VAVAI (,projekt Zefektivnéni®)

Projekt Zefektivnéni (Reg. ¢. CZ.1.04/4.1.00/
D4.00003) byl téz spolufinancovan z ope-
ra¢niho programu Lidské zdroje a zaméstna-
nost. Projekt zacal 1. 8. 2014 a trval do 30. 11.
2015.

Rozpocet projektu byl 42 213 786 K¢. Projekt
byl rozdélen do sedmi klicovych aktivit zabyva-
jicich se:

e zmapovanim a posouzenim vyznamu vyzku-
mu, vyvoje a inovaci ve strategickych doku-
mentech vefejné spravy (KA 1);

e nastavenim nového ramce pro odbornou
podporu statni spravy (KA 2);

e nastavenim a zaloZenim analytickych sluzeb
v ramci TA CR (KA 3);

o zefektivnénim spoluprace s externimi exper-
ty TA CR (KA 4);

e pripravou ¢innosti platformy pro inovacéni
politiky — nastavenim a pilotnim ovérenim
jeji ¢innosti (KA 5);

e zefektivnénim poradenskych sluzeb v ram-
ci TA CR a pilotnim ovéfenim jejich posky-
tovani (KA 6);

e zvySenim informovanosti vefejné spravy
o inovacich a nastaveni systému vzdélavani
zaméstnancl organizaci vefejné spravy
v oblasti VaVal (KA 7).

innosti TA CR

Hlavnimi vystupy projektu jsou strategicka
mapa VaVal v CR, navrh modelu odborné pod-
pory statni spravy a doporuceni pro jeho zave-
deni. Dale pak implementace modell Starmet-
rics modelu vypracovaného Taftie, metodika pro
novy management externich expertd v ramci
TA CR, funkéni platforma inovaéniho thinktan-
ku s nastavenym systémem pravidelné komu-
nikace a ramce ¢innosti. Dal§imi vystupy pro-
jektu jsou i metodika fungovani poradenského
centra TA CR a metodika poradenstvi v oblasti
daniové spravy stejné jako nastaveni systému
vzdélavani ve VaVal nebo metodika implemen-
tace metody PCP ve statni spraveé.

Hlavnim dtvodem uskuteénéni projektu
Zefektivnéni TA CR bylo zajisténi podkladd,
a koordinaci podpory VaVal prostifednictvim
TA CR a pro efektivnéjsi fungovani TA CR
jako jednoho z vyznamnych prvki tohoto sys-
tému. TA CR realizaci dil¢ich kli¢ovych aktivit
(KA) ziskala podklady konzultované a ovéiené
dal$imi vyznamnymi aktéry inovaéniho pro-
sttedi v CR, které mohou poslouzit k lepsimu
nastaveni fizeni VaVal jak v samotné TA CR,
tak je TA CR stejné piipravena dat je i k dis-
pozici kli¢ovym strukturdm Fizeni VaVal v CR.
Formalné TA CR splnila podminky stanovené
projektu z OP LZZ, zpracovala vSechny vystupy
/produkty, pricemz v oblasti indikatort stano-
vené cile vyrazné piekrocila. Z ptivodné pied-
pokladaného poctu 290 podpofenych osob bylo
v ramci plnéni projektu podpofeno 522 osob
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z oblasti vefejné spravy a dalsi desitky mimo
tuto oblast. Pokud jde o pocet tispésnych absol-
ventt, bylo toto ¢islo navyseno ze 45 na 235.
Jako zasadni se v pribéhu uskuteé¢néni pro-
jektu ukazala napri¢vSemi aktivitami nutnost
komunikace (nejlépe na osobni bazi) a vza-
jemného porozuméni, hlavné pak mezi zastup-
ci statni spravy a firmami. Neméné dulezité je
zajisténi sitovani klicovych hrac¢t v dané oblas-
ti a sdileni knowhow (naptiklad pfi podpoie
exportu). VKA 2 a KA 6 byly pfipraveny podnéty
pro upravy diléich zakont (zakon ¢. 130/2002
Sb., zakon ¢. 218/2000 Sb., zakon ¢. 341/2005
Sb.), které by umoZnily (nejen) TA CR zamé¥it
se na podporu vyzkumu vhodnymi nastroji,

- S —TT

LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTMANOST
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pripadné dat celému systému podpory VaVal
moznost navysit prostiedky statniho rozpodtu
do VaVal o prostredky soukromého kapitalu
/soukromych firem. Jednim z cilt takového
snazeni by méla byt podpora vice projektd
VaVal tak, jak je to standardni v jinych zemich
Evropské unie, a vice propojit spolupraci vy-
zkumnych organizaci, firem a vefejného sekto-
ru. To byl nakonec také hlavni smysl vzniku TA
CR.

K 31. 12. 2015 projekt Zefektivnéni TA CR

vycerpal na realizaci celkem 33 332 662 K¢, tj.
79 % z celkového rozpoctu 42 213 786 K¢.

T A PODPORUIEME
& R VASI BUDOUCNOST
wwwesfor.cz

4.4 Projekt INKA

INKA INOVACNI KAPACITY 2014+
(projekt ,,INKA®)

Projekt INKA vznikl v roce 2014 a byl usku-
tecnén ve spolupraci s Ministerstvem pramyslu
a obchodu, Ministerstvem S$kolstvi, mladeze
a télovychovy, Ufadem vlady a dals$imi organy
statni spravy. Hlavnim cilem projektu bylo vy-
tvofeni v case udrzitelné metodiky mapovani
inovaéniho prosttedi CR, které zajisti srovnatel-
nost dat v nasledujicich Setfenich. Zadavatel
v tomto pripadé volil jako nejvhodnéjsi formu
vefejné zakazky soutéZ o navrh. Vitézny navrh
byl vybran odbornou porotou sloZenou ze zah-
rani¢nich expertt a zastupci zadavatele a spo-
lupracujicich ministerstev. V roce 2014 byl zpra-
covan navrh metodiky, ktery byl pilotné ovéfen
na cca 150 subjektech. V roce 2015 pokracoval

projekt druhou fazi, ktera byla zaméfena na
dalsi ovéieni funkénosti metodiky, a to formou
sbéru primarnich dat od inova¢nich firem a vy-
zkumnych organizaci. Vystupy projektu byly
pribézné predavany jak ostatnim organdm
statni spravy, tak dal$im organizacim (napi.
CzechInvestu) s cilem nachazet moZnosti
dalsiho vyuziti. Projekt INKA skon¢il v prosinci
2015. Celkem probéhlo 452 fizenych rozhovort
s nejvyznamnéj$imi inova¢nimi firmami a s 82
vyzkumnymi tymy. Jedine¢nost celého projektu
spoc¢iva v unikatni kombinaci dat makroeko-
nomickych, mikroekonomickych a primarnich
(terénni Setfeni).

K 31. 10. 2015 byl projekt INKA ukoncen
a celkové naklady na realizaci byly 21 849 537
K¢ (financovéano z vlastnich zdroji TA CR).
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Programy TA CR
v roce 2015

Technologické agentura CR administrovala
v roce 2015 projekty vyzkumu a vyvoje v sed-
mi programech. Nové vefejné soutéZe pak byly
vyhlaseny v programech - DELTA, OMEGA
a GAMA. U vsech vefejnych soutézi byly vy-
hlaseny vysledky jesté v roce 2015 a celkem se
pocita s realizaci 93 nové podpofenych pro-
jektt v programech OMEGA, DELTA a GAMA.
V programu BETA probihalo vyhlasovani vefej-
nych zakazek ve vyzkumu a vyvoji na zakladé
pozadavkid pfislusnych organd statni spravy.

Zarovenn byla vyhlasena patad vyzva k identi-
fikaci novych vyzkumnych potteb. Ve zbylych
programech EPSILON a Centra kompetence
probihalo feSeni projektti, v programu ALFA
pak mimo probihajici realizace byly téZ projek-
ty ukoncovany. Program GAMA byl Organizaci
pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD)
v nové inovaéni strategii The Innovation Impe-
rative uveden jako ptiklad podpory vyzkumu,
ktery povede k inovacim.
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5.1 Projekty ukoncené v roce 2015

V roce 2015 probihala i konéila fada projektt
vprogramech ALFA, BETA a OMEGA. Ukoncené
projekty lze rozdélit na dvé skupiny. U prvni
z nich bylo v roce 2015 ukonéeno zavérecné
oponentni fizeni (ZOR) a tyto projekty (samot-
né feSeni projektu bylo ukonceno jiz v roce
2014 nebo v prvnim pololeti 2015) jiz formalné
skondily. Druhou skupinou jsou projekty, které
ve druhém pololeti 2015 ukondily feseni a ZOR
zde bude provedeno teprve v roce 2016.

Projekty formalné ukoncéené ZOR v roce
2015, jejichz eSeni skoncilo v roce 2014 nebo
v prvni poloviné roku 2015:

Tab. 1: Polet projekt formainé ukonéenych ZOR
v roce 2015

ALFA BETA | GAMA

Pocet ukoncenych

projektd 231 = 6

Projekty, které ukoncily feSeni ve dru-
hé poloviné roku 2015 a nebyly formalné
ukonéeny ZOR :

Tab. 2: Pocet projekt ukon&enych v roce 2015
bez ZOR

ALFA BETA GAMA

Pocet ukoncenych

projektt 194 20 75

5.2 Ucelovda podpora aplikovaného
vyzkumu v roce 2015

Celkovy schvaleny rozpocet ucelovych vyda-
ji na rok 2015 byl ve vysi 2 752 511 tis. K¢.
Po rozpoctovych opatfenich dosahl koneény
rozpocet vySe 3 081 450 tis. K¢ a byl ¢erpan na
97,8 %, ve vysi 3 014 961 tis. K¢. V porovnani
s rokem 2014 bylo v roce 2015 vyplaceno
0 249 342 tis. K¢ vice.

Tab. 3: Cerpéni tcelovych prostfedkd v roce 2015 dle program{

SCHVA- ) ) o CERPANI )
(Tis. K&) LENy | UPRAVENY | ZAPOJENT = KONECNY | weooiy: | KUPRA- | NEVYCER-
: ROZPOCET ROZPOCET NNV ROZPOCET VENEMU PANO
ROZPOCTU
ALFA 1665255 1643753 6 000 1649753 1631563  99,3% 18 190
BETA 57 000 90 449 41 316 131 765 116938  129,2 % 14 828
CK 913514 = 896 301 17 260 913 561 909 094 = 101,5% 4467
OMEGA 70 499 70 502 0 70 502 70 500 100 % 1574
GAMA 36 243 56 173 9300 65 473 42 258 75,2 % 109
DELTA 10 000 6 531 6 800 13331 13223 202,5 % 23215
EPSILON 0 0 237 063 237 063 231 385 0% 5678
CELKEM 2752511 2763709 317739 3081448 3014961 109,09% 66489
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Tab. 4: PoZadovany rozpoclet pro nasledujici roky v jednotlivych programech (stfednédoby vyhled)

* Pripravovany program

(Tis. K&) 2016 2017 2018
"’E'Et'aﬁ;’f‘ ROREORS 2 852511 3223111 3303 711
ALFA 1134 835 602 401 50 000

BETA 123 930 - -

OMEGA 51 500 35 000 -

CENTRA KOMPETENCE 894 150 880 449 783 642
EPSILON 283 477 1 058 537 839 144
GAMA 139 000 134 300 165 300
DELTA 225 619 141 824 300 839
DALS{ PRIPRAVOVANE ] ] 13 586
ZETA* - 70 600 141 200
BETA2* - 300 000 310 000
f,’g%?ggﬁmm'm"i 106 428 106 445 106 445

CELKEM 2 958 939 3 329 556 3410 156

5.3 Informace o jednotlivych

programech

V roce 2015 bylo v Technologické agentufe CR
administrovano celkem 7 programti na podporu
védy a vyzkumu. Témito programy byly (uvede-
no podle abecedniho poradi kodu pridélenych
RVVI) ALFA, BETA, OMEGA, Centra kompe-
tence, DELTA, GAMA a EPSILON. V ramci vSech

téchto programi bylo podpoieno 1 479 pro-
jekttd. Vztazenim k celkovému poctu podanych
projektt vychazi ispésnost podpory na 26,9 %.
V pribéhu roku 2015 pak bylo feseno 905 pro-
jekta.

Tab. 5: Souhrnné informace o programech TA CR, stav k 31. 12. 2015

PROGRAM SC;MAE“;NU VYHLASE- | PODANO | PODPORENO| %1900 | UspESNOST
oraay | NYCHVS | PROJEKTO | PROJEKTO |, REoENO. | "popPORY

ALFA gé%é%gé% 4 3501 961 568 27,4 %
BETA T 5 300* 161 120 N/A*
OMEGA 19.1.2011 3 650 196 72 30,2 %
cK 1297"12'_22%1113/ 2 210 34 33 16,2 %
Sl 28.8.2013 2 53 18 4 34,0 %
GAMA 28.8.2013 2 55 21 21 38,2 %
EPSILON  18.12.2013 1 725 88 87 12,1
CELKEM 7 programéi 19 5503 1479 905 26,9 %

* pocet schvalenych vyzkumnych potreb (véetné mimoradnych)
** y programu verejnych zakdzek ve vyzkumu a vyvoji nelze vyuZit
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Program Alfa

V roce 2015 nebyla vyhlasena zadna vefejna
soutéz. V programu pouze pokracovalo feseni
podpofenych projektti a byly ukoncéovany jiz
diive zapocaté projekty. Podobna situace se
predpoklada i pro rok 2016. Celkem bylo v roce
2015 v programu ALFA feSeno 568 projektt.
Jeden z nich byl na zakladé vysledki oponent-
niho fizeni pfedéasné zastaven a 193 z nich bylo
ukonceno podle planovaného harmonogramu.
V prvnich mésicich roku probihalo dokoncovani
uzavirani smluv ze 4. VS. Celkem bylo po-
depsano 289 smluv z TA4. Celkem tak bylo ve 4.
vefejné soutézi podpoieno 289 projektd, v soud-

X~

tu vSech Cétyf vefejnych soutézi pak celkem 961.

V roce 2015 bylo téZ provedeno 91 oponent-
nich fizeni (fadnych i mimofadnych). Vjednom
pripadé doslo k zastaveni projektu au 32 projek-

t byla udélena napravna opatieni. V 58 piipa-
dech pak byl dan souhlas s pokracovanim
v feSeni. Mimo oponentni fizeni bylo v roce
2015 provedeno i 231 zavére¢nych oponentnich
fizeni. V naprosté vétSiné pripadt (210 pro-
jektt) bylo shledano, Ze projekt uspél podle
zadani. Pouze 18 projekti uspélo s vynika-
jicimi vysledky a tfi projekty nesplnily zadani,
ale smlouva byla dodrZena.

Program ve znéni novych pravidel vefejné
podpory je Géinny od 17. 10. 2014. Zména pro-
gramu ve znéni novych pravidel vefejné podpo-
ry byla projednana na 300. zasedani RVVI dne
19.12. 2014.

Pro rok 2016 by mélo byt feSeno 377 projektt,
z nichz by podle harmonogramu mélo skon¢it
126. Vyhlaseni zadné dalsi vefejné soutéze neni
pro rok 2016 v planu.

Tab. 6: Souhrnné informace o vefejnych soutézich pro rok 2015

. , L, v , . POCET
werons i |y romive [ roprefo | sresuosr| suger
TAO1 24.3.2010 20.11.2010 656 256 39,0 % 126
TA02 20.7.2011  6.1.2012 832 249 29,9 % 103
TA03 6.6.2012  14.3.2013 994 167 16,8 % 56
TA04 1.11.2013  16.6.2014 1019 289 28,4 % a5
TA - - 3501 961 27,4 % 330
CELKEM '
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Tab. 7: Vysledky oponentnich fizeni a zadvéreénych hodnoceni v programu ALFA, 2015

L v , ., Ly MIMO- P ,
OPONENTNI RIZENI RADNE OR RADNE OR ZAVERECNE HODNOCENI
Souhlas s pokracovanim Projekt uspél s vynikajicimi

ANy . 56 2 , 18
Vv reseni projektu vysledky
Souhlas s pokracovanim
v reseni ,pI‘O_]ektUVS Lfdelenlm 32 0 Projekt uspél podle zadani 210
napravnych opatreni
a doporuceni
Nesouhlas s pokracovanim 1 0 Nesplnéno zadani, smlouva 3
v feseni projektu vSak byla dodrzena

Nesplnéno zadani 0

OPONENTNI RIZENI 89 2 ZH CELKEM 231

CELKEM
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Program Beta

Dne 24. 7. 2015 byla vyhlasena v potradi pata
vyzva v programu BETA. V ramci této vyzvy bylo
identifikovano celkem 102 vyzkumnych potieb,
kazda byla posouzena 2 nezavislymi oponenty
a nasledné probéhlo zasedani Rady progra-
mu. VSechny identifikované vyzkumné potteby
byly schvéleny a bude pfistoupeno k vyhlaseni
vybérovych rizeni.

V prabéhu roku 2015 bylo dale predlozeno
11 tzv. mimofadnych vyzkumnych potteb.
Z celkového poétu piedloZenych vyzkumnych
potfeb bylo zpracovano do podoby projek-
tu a vyhlaSeno 68 zadavacich fizeni na pro-
jekty z 5. vyzvy a celkem bylo zahajeno 104
zadavacich rizeni. Ke konci roku 2015 bylo
v realizaci celkem 120 projektti.

U ukoncéenych projektd bylo do 31. 12. 2015
provedeno 30 ZOR - 3 projekty uspély s vynika-
jicimi vysledky, 25 projektti uspélo podle zadani
a 2 projekty nebyly hodnoceny pfiznivé. U rea-
lizovanych projekti bylo provedeno 14 opo-
nentnich fizeni véetné jednoho mimotadného.
Ve ctyfech pripadech byla uloZena napravna
opatfeni jako podminka s pokracovanim reseni
projektu.

V pribéhu roku 2015 byl pfipraven a konzul-
tovan s resorty navrh programu BETA2, ktery
bude predlozen do meziresortniho pripomin-
kového fizeni v lednu 2016. Zamérem TA CR je
priprava pokracovani stavajiciho programu tak,
aby mohl po jeho spusténi na za¢atku roku 2017
dale plnit nezastupitelnou roli v uspokojovani
resortnich vyzkumnych potteb.

Tab. 8: Souhrnné informace o vyhlasenych vyzvach programu BETA, 2015

PODANO

SCHVALENO

VEREWNA | WHASEND | comnven | wakowwie | (FOSET
POTREB POTREB
TBO1 10. 2. 2011 74 4 .
TBO2 3.1.2012 66 47 3
TBO3 3.4.2013 68 65 )
TB04 3.3.2014 85 41 )
TBO5 24.7.2015 102 102 0
TB CELKEM - 395 309 7

Tab. 9: OR a ZOR v programu BETA, 2015

, M v Ly MIMO- , M
VYSLEDEK OR RADNE OR RADNE OR VYSLEDEK OR
Souhlas s pokracovanim Projekt uspél s vynikajicimi

N . 10 0 , 3
Vv reseni projektu vysledky
Souhlas s pokracovanim
v reseni lpr‘O]ektqu L!delenlm 3 1 Projekt uspél podle zadani 25
napravnych opatreni
a doporuceni
Nesouhlas s pokracovanim 0 0 Nesplnéno zadani, smlouva 2
v feseni projektu vSak byla dodrzena

Nesplnéno zadani 0

OPONENTNI RIZENI 13 1 ZH CELKEM 30

CELKEM

Tab. 10: Pocet nové realizovanych verejnych zakdzek v programu BETA, 2015

REALIZOVANE VZ

2015

PROJEKTO | NAKLADY (v mil. K&)
1VZ (kombinované systémy) 0 0,0
2VZ (kombinované systémy) 6 12,9
3vz 26 76,3
4vz 21 36,3
5VZ 0 0,0
Metoda PCP 8 3,3
Mimoradné 11 9,4
TB CELKEM 72 138,2

39



40

PROGRAMY TA CR V ROCE 2015

Program Omega

Nejdtilezitéjsi programovou udalosti v roce
2015 bylo vyhlaseni 3. vefejné soutéze. Do té
bylo podano celkem 299 projektd, z nichz bylo
k podpotfe vybrano 68. Podepisovani smluv
s Tesiteli bude probihat na pocatku roku 2016.
V roce 2015 pokracovalo feSeni 72 projektd
podpofenych v 2. vefejné soutézi. VSechny rea-
lizované projekty pak skoncily nejpozdéji
k 31. 12. 2015. Jejich zavéreénd oponentni
fizeni jsou naplanovana na rok 2016.

V prubéhu roku 2015 bylo dopracovano
pribézné hodnoceni programu OMEGA,
které navazovalo na né€kolik pfedchozich snah
o hlubsi analyzu programu OMEGA a ziskani
podkladti pro pfipadné zmény a nové nastaveni
programu. K ziskdni informaci byla vyuzita
jednani s odborniky, zastupci resortii a fizené
rozhovory s administratory programu a ¢leny
odbornych poradnich organt programu. Bylo
také provedeno dotaznikové Setfeni, pfi kterém
byli osloveni jak fesitelé podpofenych projekti,

tak i netspésni uchazeci a pripadni uzivatelé
vystupu podporenych projekt. Prabézné hod-
noceni programu je vystupem projektu ,,Zefek-
tivnéni ¢innosti TA CR v oblasti podpory VaVal
a podpora posilovani odbornych kapacit orga-
nizaci vefejné spravy v oblasti VaVal“ fesenym
TA CR a bude ptedlozeno RVVI.

V roce 2015 bylo provedeno 6 zavére¢nych
oponentnich fizeni, z nichz 5 bylo ukonceno
vysledkem: projekt uspél podle zadani a jeden
projekt vysledkem: nesplnéno zadani.

Program ve znéni novych pravidel veiejné pod-
pory je G¢inny od 17. 10. 2014. Zména progra-
mu ve znéni novych pravidel vefejné podpory
byla projednana na 300. zasedani RVVI dne
19.12. 2014. Stanovisko RVVI je zamitavé, RVVI
nedoporucuje piredloZeni zmény programu
vlade.

Tab. 11: Souhrnné informace o verejnych soutéZich programu OMEGA, 2015

. , P v , . POCET
VEREINA | VYHLASENI | VYHLASENI | PODANO | PODPORENO | ., x& .S ,
SOUTEZ SOUTEZE VYSLEDK® | PROJEKTO | PROJEKTG | USPESNOST STI%’:‘/(;STI
TDO1 20.7.2011  23.12.2011 123 46 37,4 % 13
TDO2 16.1.2013 = 28.6.2013 228 82 36,0 % 13
TDO3 14.5.2015 = 11.12.2015 299 68 22,7 % 2
D _ _ o
CELKEM 650 196 30,2 % 28

Tab. 12: Zavérecna oponentni fizeni v programu OMEGA, 2015

ZAVERECNA HODNOCEN{ 2015
Projekt uspél s vynikajicimi vysledky 0
Projekt uspél podle zadani 5
Nesplnéno zadani, smlouva vsak byla dodrzena 0
Nesplnéno zadani 1
CELKEM ZH 6

Program Centra kompetence

V programu Centra kompetence probihalo
v prubéhu roku 2015 feSeni projektd z prvni
(TEO1) a druhé (TE02) vefejné soutéZe. Regeno
bylo celkem 34 projekti. Ve vyhledu na rok
2016 se pocita s pokracovanim feSeni téchto
projektu.

Podle znéni programu probéhlo v druhé
poloviné roku 2015 dtikladné pribézné hod-
noceni vSech center podporenych v TEO1 (po
¢tyfech letech jejich trvani) a rozhodnuti
o pokracovani ¢i zastaveni podpory ¢innosti
centra z rozpoétu TA CR. Na piipravé a rea-
lizaci hodnoceni se kromé zaméstnanci KaTA
podileli téz TeSitelé projektu ,Zefektivnéni

ginnosti TA CR v oblasti podpory VaVal a pod-
pora posilovani odbornych kapacit organizaci
vefejné spravy v oblasti Vaval“, a to pfedevsim
s ohledem na soubézné probihajici pribézné
hodnoceni celého programu CK. Hodnoceni
bylo dvoukolové a z 22 hodnocenych projektd
nebyl udélen jediny navrh na ukonceni feSeni
projektu. Ve druhém kole byl Radou progra-
mu udélen souhlas s pokracovanim 21 pro-
jekt a u jednoho projektu udélena napravna
opatteni. Hodnocenim piedsednictva TA CR byl
22 projektim udélen souhlas s pokracovanim
v feSeni projektu.
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Tab. 13: Souhrnné informace o verejnych soutéZich programu Centra kompetence, 2015

M , PR PR , . POCET
VEREJINA VYHLASENI VYHLASENI PODANO PODPORENO [y £y :
SOUTEZ SOUTEZE VYSLEDKO | PROJEKTO | PROJEKTG | USPESNOST STIi'i'/gSTI
TEO1 29.6.2011 30.3.2012 128 22 17,2 % 22
TEO2 27.3.2013 22.11.2013 82 12 14,6 % 11
TE ®
CELKEM 210 34 16,2 % 33

Tab. 14: PribézZné hodnoceni v programu Centra kompetence, 2015
1. KOLO 2. KOLO
VYSLEDEK HODNOCEN{ Hodno- Hodno- Hodno- Hodno- | Hodno- Hodno-
ceni ceni ceni ceni ceni ceni
oponentli* = MK RP PF TA RP PF TA
Sl & o 30 16 15 14 21 22
Vv reseni projektu
Souhlas s pokracovanim
v sl ey 14 6 7 8 1 0
s udélenim napravnych
opatreni a doporuceni
Nesouhlas s pokracovanim
v feseni projektu 0 0 0 0 0 0
CELKEM 44 22 22 22 22 22

* Ke kazdému centru byly zpracovany dva posudky. Proto je soucet dvakrat vyssi neZ poCet hodnocenych center

Program Delta

V prvnim pololeti roku 2015 bylo zahajeno
feSeni vSech zbyvajicich projekti podpofenych
v prvni vefejné soutézi (TFOl). Dne 13. 7.
2015 pak byla vyhlasena druha vefejna soutéz
(TF02), tentokrat se zaméfenim na Cinu a Tai-
wan. Z celkem 26 navrht bylo 14 projektd
doporucenych k podpofe. Uzavieni smlouvy
o poskytnuti podpory se predpoklada s pfijemci
vSech 14 projektt, které byly podpoteny.

Z celkem ¢ty feSenych projekti z TFO1 v roce
2015 nebyl Zadny zastaven v prubéhu feSeni

a ani planované ukoncen v tomtéZ roce. Tyto
projekty budou feSeny i v roce 2016 a jejich
ukonceni se planuje az v dal$ich letech.

Program ve znéni novych pravidel verejné
podpory je Géinny od 17. 10. 2014. Zména pro-
gramu ve znéni novych pravidel vefejné podpo-
ry byla projednana na 300. zasedani RVVI dne
19.12. 2014.

Na rok 2016 je planovana piiprava tieti verej-
né soutéze (TF03).

Tab. 15: Souhrnné informace o verejnych soutéZich programu DELTA, 2015

VEREINA | VYHLASEND | VYHLASEN | PODANO | PODPORENO | cneey oot | POCET STIZ-
SOUTEZ SOUTEZE | VYSLEDKO | PROJEKTO | PROJEKTU NOSTI K VS
TFO1 - 455014  19.12.2014 27 4 14,8 % 3
Vietnam
TFO2 -
Cina, 13.7.2015 21.12.2015 26 14 53,8 % -
Taiwan
TFO3 - - - - - -
TF
e - - 53 18 34,0 % 3
Tab. 16: Polty a stav projektd v programu DELTA, 2015
2015 2016
VEREINA : . : .
SOUTEZ Regené Zastgg/tal? Pllfnovvarled Redené Pllfnovvan,ed
rojekty \V/Qru’e u ukonceni do projekty ukoncenl do
P Fedeni 31.12. 2015 31.12. 2016
TFO1 4 0 0 4 0
TF02 - - - 14 0
TFO3 - - - - -
TF CELKEM 4 0 0 14 0
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Program Gama

V programu GAMA byla v roce 2015 vyhlase-
na druha vefejna soutéZ v podprogramu 1
(TG0201). Do této soutéZe bylo podano celkem
24 navrha projektd, z nichz 11 bylo vybrano
k podpote. Zatim nebyla na postup v hodnoceni
TG0201 podana zadna stiznost.

V roce 2015 bylo feSeno celkem 10 projektt
z TG0101 a 11 projektd z TG0201. Redeni téchto
projektt by mélo pokracovat i v roce 2016.

Program ve znéni novych pravidel vefejné
podpory je u¢inny od 17. 10. 2014. Zména pro-
gramu ve znéni novych pravidel vefejné podpo-
ry byla projednana na 300. zasedani RVVI dne
19.12. 2014.

Dne 28. 1. 2016 by se mélo uskute¢nit plano-
vané vyhlaseni 3. vefejné soutéZe v podprogra-
mu 1 (TG0301).

Tab. 17: Souhrnné informace o verejnych soutéZich

VEREINA | VYHLASENI | VYHLASEN | PODANO | PODPORENO | \jcprenost | POCET STIZ-
SOUTEZ SOUTEZE | VYSLEDKO | PROJEKTY | PROJEKTUO NOSTI K VS
TGO101  30.1.2014  30.6.2014 31 10 32,3 % 2
TG0201 26.2.2015  31.7.2015 24 11 45,8 % 0
TGO0301 28.1.2016 - - - - -
TG o
CELKEM - - 55 21 38,2 % 2
Tab. 18: Polty a stav projekt v programu GAMA, 2015
2015 2016
VEREJINA . . . .
SOUTEZ Redené Za5t9g§ﬂ Pllfmovvanled Redené Pllfmovvarled
rojekty \v/ [‘?I”u ,e u ukoncenl ao projekty ukonceni do

P Fedeni 31.12. 2015 31.12. 2016
TG0101 10 0 0 10 0
TG0201 11 0 0 11 0
TG0301 - - - - -
TF CELKEM 21 0 0 21 0

Program Epsilon

V roce 2015 probihalo uzavirani smluv
s fesiteli projekt vybranych k podpofe v prvni
vefejné soutézi. Celkem bylo uzavieno 88
smluv o poskytnuti podpory. U téchto projektt
zacala jejich realizace. U jednoho z projektt
doslo v pribéhu roku k odstoupeni od smlouvy
a vrealizaci tak pokracovalo pouze 87 projektt.
Planované ukonceni vSech feSenych projektt
je stanoveno do konce roku 2019. Zadn4 dalsi
vefejna soutéz nebyla v roce 2015 vyhlasena.

Snahou TA CR bylo v prvnim pololeti roku
2015 navysit rozpocet na THO1, aby mohl byt

podpofen vyssi pocet projektt. Tohoto cile ne-
bylo dosazeno.

V programu nebylo vzhledem ke kratké dobé
trvani provedeno Za4dné OR nebo ZOR.
Program ve znéni novych pravidel vefejné pod-
pory je idinny od 17. 10. 2014. Zména programu
ve znéni novych pravidel vefejné podpory byla
projednana na 300. zasedani RVVI dne 19. 12.
2014.

Probiha priprava k vyhlaseni druhé vefej-
né soutéze (THO2), ktera se ofekava v prvni
poloviné roku 2016.

Tab. 19: Souhrnné informace o verejnych soutézich

VEREINA | VYHLASEND = VYHLASENI =~ PODANO | PODPORENO | cozenocor | POCET STIZ-
SOUTEZ SOUTEZE | VYSLEDKO | PROJEKTO | PROJEKTU NOSTI K VS
THO1 5.5.2014 = 19.12.2014 725 88 12,1 % 11
THO2 - - - - -
TH o
CELKEM - - 725 88 12,1 % 11
Tab. 20: Polty a stav projektl v programu EPSILON, 2015
2015 2016
VEREJINA . . . .
SOUTEZ Redené Zastgt\)/verr: Plkanovvan'ed Redené Pllfmovvarled
rojekty y [‘?I”U ,e u ukoncenl ao projekty ukoncenl ao

P fedeni 31.12. 2015 31.12. 2016
THO1 87 1 0 87 5
THO2 - - - - -
TH
CELKEM 87 1 0 87 5
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Strategie a rozvoj TA CR

6l Strategie

Cinnost TA CR v roce 2015 vychazela z jeji
strategie STRATA 2020 a z dokumentu Stru¢na
vize Vyzkumné rady TA CR - rozvoj agentury do
roku 2025. V prubéhu roku byla v navaznosti
na uvedené dokumenty v ramci projektu Rozvoj
TA CR (spolufinancovaného z OP LZZ) vypra-
covana Strategie rozvoje TA CR 2016 - 2025.

Tato strategie ma charakter interniho strate-
gického dokumentu zaméieného primarné
na rozvoj ¢innosti kancelafe TA CR (zejména
v oblasti tvorby programi a jejich hodnoceni,
vybéru projektl, vztahy s externimi subjekty,
zahraniéni spolupraci apod.).

6.2 Priprava novych a aktualizace
bézicich programu

V roce 2015 probihala pfiprava 4 novych pro-
gramt TA CR, konkrétné Programu veifejnych
zakazek v aplikovaném vyzkumu a inovacich
pro potieby statni spravy BETA2, Programu
na podporu aplikovaného spolec¢enskovédniho
a humanitnitho vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci ETA, Programu na podpo-
ru aplikovaného vyzkumu ZETA a Programu
pro oblast energetiky THETA. Déle byly real-
izovany podkladové analyzy pro pfipravu pro-
gramu Narodni centra kompetence, ktery bude
vytvofen v pribéhu roku 2016.
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ETA
NOVY PROGRAM NA PODPORU APLI-
KOVANEHO SPOLECENSKOVEDNIHO
A HUMANITNIHO VYZKUMU, EXPERI-
MENTALNIHO VYVOIE A INOVACI

Navrh tohoto programu navazuje na program
na podporu aplikovaného spolecenskovédniho
vyzkumu a experimentalniho vyvoje OME-
GA a byl pfipraven na zakladé kulatych stola
s experty na spoleenské a humanitni védy
ave spolupraci s Ministerstvem kultury a dal§imi
resorty. Program je zaméien na podporu zapo-
jenispolecenskych a humanitnich véd do projek-
ti vyzkumu, vyvoje a inovaci, které jsou pfinos-
né pro udrZeni a zvySovani kvality Zivota ¢lovéka
a v reakci na dynamické spolecenské, ekono-
mické, globalizaéni, kulturni nebo technolo-
gické promény. PredloZeni navrhu programu
ETA na jednani RVVI se predpoklada v prvnim
¢tvrtleti roku 2016.

BETA2

NOVY PROGRAM VEREJNYCH ZAKAZEK
V APLIKOVANEM VYZKUMU A INOVACICH
PRO POTREBY STATNi SPRAVY

Tento program svym poslanim a cili navazuje
na kondici program BETA a zavadi jednodussi
postupy v celém procesu zadavani vefejnych
zakazek ve vefejné spravé. Program je za-
méfen na podporu aplikovaného vyzkumu pro
potfeby organt statni spravy, a to zejména pro
potieby téch spravnich organt, které nejsou
poskytovateli podpory vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci. Z programu vSak nejsou vyloudeny ani ty
spravni organy, které se fadi mezi poskytovate-
le vefejné podpory ve vyzkumu, vyvoji a ino-
vacich. Cilem programu, ktery byl pfipraven
ve spolupraci s pfislusnymi resorty, je podpora
realizace vyzkumnych aktivit za Gc¢elem vyvoje
novych nebo zdokonaleni postupti, regula¢nich
mechanismi, dozorovych ¢innosti, dovednos-
ti, sluzeb, informacnich a fidicich produktt

Xexs

a postupt uréenych pro kvalitnéjsi a efektiv-

néjsi vykon vefejné spravy. Navrh nového pro-
gramu BETA2 bude piedloZen na zasedani RVVI
vlednu 2016 a v 1. ¢tvrtleti roku 2016 piedloZen
vladé ke schvaleni.

ZETA
NOVY PROGRAM NA PODPORU
APLIKOVANEHO VYZKUMU

Cilem programu je zapojeni studentl
avyzkumnych pracovniki (do 35 let) do vyzkum-
né a vyvojové ¢innosti sméfujici k vyuziti vysled-
ki v praxi, zvySeni zajmu studentl a mladych
vyzkumnych pracovnik o projekty s konkrétnim
praktickym dopadem a podpora takovych pro-
jektt v akademické sféfe obecné s propojenim
na hospodarskou sféru. Dil¢im cilem je podpo-
ra vyrovnavani prilezitosti mladych pracovnikt
ve VaVal - Zen a muzl - pii feSeni projektd
aplikovaného vyzkumu financovanych timto pro-
gramem. Navrh nového programu ZETA bude
predloZen na zasedani RVVI v lednu 2016 a v 1.
¢tvrtleti roku 2016 predloZen vladé ke schvaleni.

THETA

NOVY PROGRAM NA PODPORU
APLIKOVANEHO VYZKUMU,
EXPERIMENTALNIHO VYVOIE A INOVACI

V prosinci 2015 zapocala TA CR s pifipravou
navrhu energetického programu, a to ve spo-
lupraci s relevantnimi drady, tj. Ministerstvem
primyslu a obchodu, Ministerstvem $kolstvi,
mladezZe a télovychovy, Statnim Gfadem pro ja-
dernou bezpecnost a Energetickym regula¢nim
uradem. Program je zaméfen na podporu vyzku-
mu a vyvoje v oblasti energetiky se zaméienim
na zajisténi statniho dozoru v oblasti jaderné
bezpecnosti, nové technologie a dlouhodobé
technické perspektivy. Ukol ptipravit program
byl uloZen TA CR vladdou usnesenim ¢&. 362 ze
dne 18. 5. 2015 o Statni energetické koncepci
Ceské republiky. Navrh programu bude dopra-
covan v prvnim pololeti roku 2016.

V PRUBEHU ROKU 2015 TA CR DALE
ZPRACOVALA:

e Navrh na vécnou zménu Programu na pod-
poru aplikovaného spolecenskovédniho vy-
zkumu OMEGA (dale jen ,zména OMEGA®),
ktery byl pfedloZen ke stanovisku Radé. Dtvo-
dem pro zménu OMEGA byla mimo jiné snaha
o zajisténi pokryti potfeby a moznosti celého
aplikovaného vyzkumu spolecenskych a hu-
manitnich véd, vyjma oblasti podporovanych
programem NAKI a NAKI II Ministerstva kul-
tury. Rada v$ak k navrhu zmény dala zamitavé
stanovisko s zZadosti, aby byla nejdfive provede-
na interim evaluace tohoto programu.

e Navrh prodlouZeni programu vefejnych
zakazek ve vyzkumu, experimentalnim vyvo-
ji a inovacich pro potieby statni spravy BETA.
Program je zaméfen na zadavani vefejnych
zakazek ve vyzkumu a vyvoji pro potteby statni
spravy. Hlavnimi dtvody pro prodlouzeni byly
zejména tUprava rozpoctu programu (sniZeni
0 20 %), prodlouzeni doby trvani programu
0 1 rok bez narokt na navyseni finan¢nich pro-
stfedkt a dal$i zmény nepodléhajici povinnos-
ti schvaleni vladou - dprava druht vysledkd,
aktualizace indikatord. Navrh na prodlouzeni
programu BETA byl piedloZen na fijnovém
zasedani RVVI, kde tento navrh Rada zamitla
a pozadovala, aby TA CR ponechala stavajici
znéni programu beze zmény.

e Podkladové studie a analyzy, které poslouzi
pri pfipravé nového programu Narodni centra
kompetence. Program bude zaméfen na propo-
jovani stavajicich $pickovych center vyzkumu,
vyvoje a inovaci (napf. centra kompetence,
evropska centra excelence a regionalni vyzkum-
na a vyvojova centra) do vétSich celkd, které
vyznamné prispéji k rozvoji konkurenceschop-
nosti CR zaloZené na znalostech, novych tech-
nologiich a inovacich. Program predpoklada
podporu omezeného poctu strategickych
center, kterd budou koncentrovat kritické
mnozstvi vyzkumnych a inovacnich kapacit
umoznujicich dosahovani vyznamnych vysled-
kt VaV a jejich aplikaci v inovacich s vysokou
pfidanou hodnotou a potencidlem pro prosa-

Yexs
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Spoluprdace s resorty,
priemci podpory, dalsim
partnery a vztahy

s verejnosti

V roce 2015 pokradovala TA CR v tizké spo-
lupraci s Ministerstvem pramyslu a obchodu.
V pritbéhu roku probéhla oficialni jednani zam-
éfend na vzajemnou spolupraci nejen na Grovni
pani predsedkyné Bizkové a pana naméstka
T. Novotného, ale probéhlo rovnéz jedno set-
kani pracovni skupiny zaméfené na konkrétni
a specifickou spolupraci TA CR a MPO. Mezi
spole¢né diskutovana témata patfila napiiklad
moznost spoleéného vyuziti informaéniho
systému DAFOS vyvinutého v ramci projektu
Zefektivnéni TA CR, koordinace podpory v pro-
gramech zaméfenych na VaV (letos zejména
Epsilon a Trio), moznosti koordinace podpo-
ry a spole¢nych procesti, problematicka mista
v oblasti VaV, financovani VaV v roce 2016, atd.
TA CR a MPO rovnéZ spoleéné ustanovily pra-
covni skupinu k tvorbé energetickych programut
(za Gi¢asti dalgich odbornikt napiiklad ze SUJB,
VSB atd.), kter4 se sesla ke svému ustavujicimu
jednani dne 14. prosince 2015.

Dal$im vyznamnym partnerem TA CR pro
oblast podpory vyzkumu a vyvoje je Minis-
terstvo $kolstvi, mladeZe a té&lovychovy CR,
se kterym TA CR dne 20. ledna 2015 uzavielo
Memorandum o pfipravé a budouci imple-
mentaci opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani (OP VVV), na které na podzim
téhoz roku navazala Dohoda o spolupraci pii
realizaci OP VVV. Tato dohoda ustanovuje TA
CR jakoZto odborného konzultanta pfi rea-
lizaci intervenci v prioritni ose 1, specifickém
cili 2 ,Budovani kapacit a posileni dlouhodobé
spoluprace vyzkumnych organizaci s aplika¢ni
sférou”“ a v prioritni ose 2, specifickém cili 5
»Zlepseni podminek pro vyuku spojenou s vy-
zkumem a pro rozvoj lidskych zdroji v oblasti

71 Spoluprdce s resorty a dalSimi
organizacemi

vyzkumu a vyvoje“. Zejména pak v té ¢asti, ktera
se vénuje rozvoji lidskych zdroja v oblasti vy-
zkumu a vyvoje (tj. zejména zvySovani kvalifi-
kace lidskych zdroja ve vyzkumu a vyvoji, pod-
pora mobilitnich schémat, podptrnych Cdin-
nosti pfimo souvisejicich s vyzkumem a jeho
financovanim, centra transferu technologii,
projektové kancelare apod.).

I nadale pokracovala spoluprace s Minister-
stvem zahrani¢nich véci CR (MZV), ktera byla
zaloZena memorandem o spolupraci uzavieném
26. srpna 2013. Tato spoluprace je rozvijena
naptiklad formou pracovni skupiny pro mezi-
narodni spolupraci, ktera se v roce 2015 sesla
Ctyfikrat a mezi spoleéna témata spoluprace
patfila napfiklad piiprava 2. vefejné soutéze
programu DELTA, spoluprice v ramci Taf-
tie nebo spoluprace se zahrani¢nimi partner-
skymi agenturami. TA CR zéarovein pravidelnd
informuje jak MZV, tak i prislusné zastupitel-
ské uiady CR o svych aktivitich v oblasti mezi-
narodni spoluprace ve VaV a Gcastni se jednani
organizovanych MZV, jeZ souviseji s témito ak-
tivitami. Zastupce MZV je také ¢lenem Rady
programu DELTA.

VSechny resorty aktivné navazaly na spo-
lupraci s TA CR pti identifikaci a predkladani
vyzkumnych potieb v Programu veiejnych
zakazek ve vyzkumu, experimentalnim vyvoji
a inovacich pro potfeby statni spravy (program
BETA).

V roce 2015 byla dale rozvijena spoluprace
se stavajicimi partnerskymi organizacemi, se
kterymi ma TA CR podepsané memorandum
o spolupraci. S témito subjekty byla na pravi-
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delnych schtzkach diskutovana témata jako
napriklad vysledky podpoienych projektt
a moznosti jejich vyuziti, spoluprace v oblas-
ti medializace vyzkumu a vyvoje, vzajemna
podpora pfi formovani stanovisek k nékterym
zavaznym tématim z oblasti VaV, informovani
odborné i laické vefejnosti o situaci v oblas-
ti VaV, atd. Tyto spifiznéné subjekty rovnéz
poméhaji TA CR s vyhledavanim potiebnych
expertl pro roli oponenti ¢i pro roli ¢lent po-
radnich organi TA CR.

Jedna se o spolupraci s nasledujicimi subjek-
ty (fazeno abecedné):

e Agentura pro podporu podnikani a investic
CzechlInvest (CI)

o Akademie véd CR (AV CR)

e Asociace akreditovanych a autorizovanych
organizaci (AAAO)

e Asociace leteckych vyrobcti (ALV) - zde byla
spoluprace rovnéz podpotrena aktivni spo-
lupraci v rameci interni pracovni skupiny,

e Asociace malych a stfednich podnikatelt
a zivnostnikda (AMSP CR)

e Asociace vyzkumnych organizaci (AVO)

o Ceska exportni banka a.s. (CEB)

e Ceskomoravska asociace podnikatelek
a manazerek (CAPM)

e Ceskomoravska elektrotechnické asociace
(E1A)

o Cesky bansky tfad (CBU) - Dohoda nad
ramec Beta

e Cesky rozhlas

Exportni garan¢ni a pojistovaci spolec¢nost,

a.s. (EGAP)

Hospodétska komora CR (HK CR)

Institut uméni - Divadelni Gstav (IDU)

InZenyrska akademie, o.s. (IA CR)

Komora pro hospodatrské styky se SNS, s.o.k.

Ministerstvo prace a socialnich véci CR

(MPSV)

e Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO)

e Ministerstvo vnitra CR (MV CR) - Dohoda
nad ramec BETA

e Ministerstvo zahraniénich véci (MZV)

e Nupharo Park a.s.

e SdruZeni pro zahrani¢ni investice (AFI)

a Americk4 obchodni komora v CR (AmCham)

START IT UP! nadacni fond

Svaz chemického primyslu (SCHP CR)

Svaz primyslu a dopravy CR (SPCR)

Utad primyslového vlastnictvi (UPV)

V roce 2015 pak TA CR navazala intenzivni
spolupraci s dalsimi subjekty, se kterymi za
timto ucelem rovnéz podepsala memoranda
o spolupraci (fazeno dle dat podpisii):

e Ministerstvo $kolstvi mladeze a télovychovy
(MSMT) - jak jiz bylo uvedeno vyse, datum
podpisu 20. ledna 2015,

e Ceska inovace, 0.p.s. (CIN) - datum podpisu
22. dubna 2015,

e Asociace nanotechnologického primyslu CR,
z.s., Klastr NANOPROGRES, z.s.p.o., Cesky
nanotechnologicky klastr, druzstvo - datum
podpisu 17. ¢ervna 2015,

® Asociace inovativniho farmaceutického
primyslu (AIFP) - datum podpisu 3. srpna
2015,

e EGAP a MZV a MPO a CzechTrade a SP CR
a HK CR a AMSP - toto memorandum bylo
podepsano v ramci projektu , Zefektivnéni
¢innosti TA CR v oblasti podpory VaVal
a podpora posilovani odbornych kapacit or-
ganizaci vefejné spravy v oblasti VaVal“ (dale
rovnéz jen projekt ,Zefektivnéni, Reg. ¢.
CZ.1.04/4.1.00/D4.00003) - datum podpisu
14. zari 2015.

V ramci internich projektd byly aktivity TA CR
rozvijeny tak, aby bylo mozné zajistit efektivni
fungovani TA CR nejen dovnitf, ale také ve spo-

lupraci s vnéj$imi subjekty/spolupracujicimi or-
ganizacemi. Spoluprace probihala nejen s vyse

uvedenymi partnerskymi organizacemi TA CR,
ale i s dalsimi subjekty, napiiklad se zastupci
vdech resortti, Asociaci kraji CR, Svazem mést
a obci CR, SUJB, Vyzkumnym tistavem vodo-
hospodarského T. G. Masaryka, v.v.i., Ceskym
hydrometeorologickym tstavem, atd. S cilem
propojeni TA CR s kli¢ovymi organizacemi
a osobnostmi v regionech, bylo napiiklad dale

=

uskuteénéno v zafi a fijnu 2015 celkem 14 ce-

lodennich kulatych stolt a workshopi v jednot-
livych regionech, pfevazné v krajskych méstech.
Prostiednictvim databaze kontaktd inovaéniho
think-tanku TA CR byli identifikovani odborni-
ci z rznych sfér, ktefi byli nasledné pozvani
k diskuzim u kulatého stolu. Jednani se ztacast-
nilo celkem 82 zastupct cilové skupiny (vefejné
spravy) a dalsich 254 zastupct soukromych or-
ganizaci a vysokych skol.

7.2 Mezindarodni spoluprace

Rok 2015 byl pro TA CR v oblasti mezinarod-
ni spoluprace rokem vyznamnym. TA CR
pokracovala v upeviiovani svého postaveni ak-
tivniho ¢lena sité evropskych inovacnich agen-
tur TAFTIE. Prostifednictvim svych zastupkyn
a zastupcu se zucastnila jak vSech jednani Taf-
tie Executive Working Group & Expert Session,
Taftie Board & Policy Forum, Taftie Annual
Conference, tak i vSech relevantnich akci Taf-
tie Academy. Mimo to se TA CR aktivné zapo-
jovala do prace pracovnich skupin Taftie — Task
Force on Benchmarking Impact, Effectiveness
and Efficiency, Task Force SELECT, Task Force
CompAct, Network of Experts State Aid a Taftie
Management Structure Working Group. V roce
2015 zacaly probihat pfipravy na predsednictvi
TA CR v TAFTIE v roce 2017.

TA CR v roce 2015 navéazala spolupraci se
studenty oboru Innovation Strategy Manage-
ment a s jejich lektory z University of Gronin-
gen v Nizozemsku, ktefi pro TA CR piipravili
zpravu o inova¢nim prostiedi v Nizozemsku,
formalnich a neformalnich zptsobech podpory
(nejen financnich) vyzkumnym pracovnikim
pro realizaci aplikovaného vyzkumu uzite¢ného

pro spolecnost a o feSeni proof of concept
v zahraniéi. V oblasti vimény know-how TA CR
pokracovala ve spolupraci s inova¢nimi a tech-
nologickymi agenturami zemi V4, s nimiz se
uskutecnilo nékolik pracovnich setkani.

Ve sféfe mezinarodni bilateralni spoluprace
TA CR navazala nova partnerstvi s institucemi
z Cinské lidové republiky (Science and Tech-
nology Department of Zhejiang Province,
Jiangsu Provincial Department of Science and
Technology, Sichuan Investment Promotion
Bureau a Science and Technology Department
of Henan Province), Thajského kralovstvi (Na-
tional Research Council of Thailand) a Korejské
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republiky (Korea Institute for Advancement
of Technology a Korea Institute of Energy Tech-
nology Evaluation and Planning). Zaroven
byly podpofeny 4 projekty v ramci 1. vefejné
soutéZe programu mezinarodni spoluprace
v aplikovaném vyzkumu a experimentalnim
vyvoji DELTA, v ramci kterych budou ceské
podniky a vyzkumné organizace spolupracovat
s partnery z Vietnamské socialistické republiky.
V ramci stejného programu byla v roce 2015
vyhlasena 2. vefejna soutéz, ktera byla zamére-
na na ¢esko-¢inskou (véetné cesko-taiwanské)
spolupraci - 14 navrhu projektt z celkovych 26
bylo vybrano k podpoie a je ocekavano, Ze tyto
projekty budou od roku 2016 podpoieny. V roce

2016 je planovana 3. vefejna soutéz programu
DELTA.

V roce 2015 TA CR dale spolupotadala semi-
nar evropskych a asijskych inovacnich agen-
tur v ramci 25th Economic Forum v Kryni-
ci-Zdréj v Polsku. Mimo to TA CR uskuteénila
ve svych prostorach seminare fady zahrani¢nich
odbornikt, ktefi prezentovali své zkuSenos-
ti nejen zaméstnancim TA CR - §lo napiiklad
o seminaf s JehoSuou Gleitmanem (Izrael),
semindf s Dr. Wyettem Vreelandem (USA),
se Sven-Thore Holmem ¢i se zahrani¢nimi
odborniky na problematiku PCP a inovativnich
pristuptl v zadavani vefejnych zakazek.

7.3 Spoluprdce s prijemci podpory

Technologicka agentura se zaméfuje na maxi-
malni komunikaci s pfijemci, a to zejména pro-
stfednictvim semindit, helpdesku a osobnich
jednani. Zastupci pfijemct, zpravidla feSitelé
nebo povéfené osoby v organizacich, jsou pravi-
delnymi navstévniky seminaid, ale s pribyva-
jicimi organizacemi vstupujicimi do realizace
projektti se roz$ifuje i okruh osob, které si
prijdou prezentaci poslechnout.

Oddéleni vefejnych soutézi v roce 2015
uspofadalo celkem 10 seminait, které se ko-
naly v Praze ¢i v Brné. Tyto seminafte byly uréeny
vzdy pro uréitou skupinu osob - jednalo se
o seminare pro zZadatele, ale také pro oponenty,

zpravodaje ¢i ¢leny rad programd.

STRUKTURA UCASTNIKU V PODPORENYCH PROJEKTECH TA CR

ostatni VO

ostatni VVI

AV CR

verejné
vysoké skoly

malé podniky

120 stfedni podniky

17%

velké podniky

7.4 Vztahy s verejnosti

V roce 2015 TA CR intenzivné pracovala
na budovani pozitivnich vztahG s vefejnos-
ti. Pokracovala v aktivni spolupraci s piijem-
ci a zadateli o finan¢ni podporu z vefejnych
rozpoctl uréenych na aplikovany vyzkum. Ve-
dle hlavnich akei roku, jako je prezentace TA
CR na Mezinarodnim strojirenském veletrhu
v Brné a pfedev$im Den TA CR v Praze, se Tech-
nologickd agentura zameéfila na komunikaci
a propagaci zejména vysledku projekti z oblasti
aplikovaného vyzkumu pomoci online nastroju,
na svych internetovych strankach, socialnich
sitich a také pfimo s novinarii.

V roce 2015 zveftejnila TA CR na svych inter-
netovych strankach 189 textd, vedle tfednich

oznameni zejména pak c¢lanky o aktivitach
TA CR a jejich pfedstaviteld, pozvanky na akce
pofadané TA CR i partnerskymi organizacemi
nebo texty o zajimavych projektech z oblasti
aplikovaného vyzkumu. Web TA CR navstivi-
lo v roce 2015 vice nez 59 000 unikatnich
navstévnikd podle méfeni metodikou Google
Analytics.

Primd komunikace s Zadateli a pfijemci fi-
nanéni podpory v programech TA CR pokradova-
la v roce 2015 i pomoci tzv. helpdesku, elektro-
nické podatelny, kam mohou firmy a vyzkumné
instituce sméfovat svoje dotazy. Zaméstnanci
TA CR vyiidili celkem 1405 dotazti na helpdesku.
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7.4 Vytvarné soutéze

V roce 2015 vstoupila vytvarna galerie Tech-
nologické agentury CR do druhého obdobi
své Cinnosti. Formou prezentace tvircich ak-
tivit agentura upozoriiuje na fakt, Ze vyzkum
a umeéni jsou aktivity, jimz je spolecna kreati-
vita. TA CR pokradovala v sérii vystav, které si
kladou za cil upozornit navstévniky TA CR na
skuteénost, ze vyzkum neni jen otazkou tech-
nologii, metod ¢i materiald, ale pronika také do
uméni a maze v sobé zahrnovat i estetiku.

Vsechny vystavni a soutézni aktivity se konaly
pod hlavickou Roku primyslu a technického
vzdélavani vyhlaseného Svazem pramyslu
CR a podporovaného rovnéz Vladou CR, ke
kterému se aktivné ptihlasila také TA CR.

Na zacatku inora minulého roku byl vyhlasen
druhy ro¢nik vytvarné soutéZe Propojeny svét
- technika pro Tebe, uréeny zakladnim, stied-
nim a uméleckym $kolam v CR. Do soutéZe
autofi prihlasili vice jak 300 dé€l. Ve tiech kate-
goriich ziskalo ocenéni 15 Zaka a studentd ve
véku od Sesti do 17 let. Hlavnim odbornym po-
rotcem soutéZe se i tentokrat stal grafik a kreslir
Jifi Sliva. Partnerem soutéZe byla Ceska aso-
ciace science center.

Vytvarna soutéZ Propojeny svét s podtitulem
uméni v technologiich, technologie v uméni
byla ve spolupraci s FUD UJEP Usti nad Labem
vloni vypsana viibec poprvé také pro studenty
Ceskych vysokych skol. Prihlasovat mohli sva
vytvarna dila do dvou kategorii - pro umeélecké
a technické skoly. Porota za predsednictvi Rut
Bizkové a odborného garanta doc. Michala
Kolecka obdrzela celkem 66 dél.

Vystavni ¢innost roku 2015 byla zahdjena
spole¢nou vystavou pod nazvem Véda v uméni,
uméni ve védé studentts VSB-TUO a Univerzity
Pardubice.

Dal$im vystavnim pocinem galerijni prezen-
tace vytvarného uméni byla vystava pod naz-
vem Principy procesu, na které sva dila pred-
stavili studenti FUD UJEP Usti nad Labem. Na
aktualni politickou situaci zptisobenou ma-
sivni migracéni vlnou, ktera se nevyhnula ani
Ceské republice, navazala jesté také prezentace
uméleckych plakatd tusteckych studentd a ab-
solventd skoly.

V #{jnu minulého roku se v rimci Dne TA CR
v Narodni technické knihovné predstavily nej-
lepsi ocenéné prace z obou kategorii soutéze
Propojeny svét. Ty byly
poté vystaveny rovnéZ
v Senatu Parlamentu CR
a od prosince jsou k vidéni
v Galerii TA.M.

Dila ze vSech usku-
te¢nénych vystav jsou do-
stupna i na oficialnich we-
bovych strankach TA CR
v sekci Galerie TA.M.

7.4.2 Mezindrodni strojirensky veletrh

V poloviné zati 2015 TA
CR predstavila svoji Cinnost
v ramci Mezinarodniho stro-
jirenského veletrhu v Brné.
Prezentovala zde vysledky
konkrétnich projektd. Stanek
TA CR vyhledali nejen z4jemci
z brnénskych vysokych skol,
ale i predstavitelé firem a rea-
lizatoii projektd. Vedle prezen-
tace aktualnich vysledkd apli-
kovaného vyzkumu nabizeli
odbornici z TA CR také konzul-
tace budoucim i soucasnym
prijemctm podpory.

V ramci Mezinarodniho stro-
jirenského veletrhu TA CR uspoiadala odborny
seminat Strategické vyzvy nastupujici primys-
lové revoluce, ktery se konal pod zastitou
mistopfredsedy vlady pro védu, vyzkum a ino-

vace Pavla Bélobradka. Béhem veletrhu také
doslo k uzavieni spoleéného Memoranda mezi
TA CR, EGAP, MPO, MZV, SP CR, HK, AMSP
a CzechTrade.

7.4.3 Casopis TA.Di

V fijnu 2015 vydala TA CR prvni &islo ¢aso-
pisu TA.Di, ktery slouzi jako nastroj komu-
nikace s nej$irsi vefejnosti. Poskytuje ¢tenaitim
informace o déni v agentufe, ale hlavné o tom,
co prinesla statni podpora vyzkumu, jejimz
je TA CR prostfednikem. Poukazuje na fakt,
%e v aplikovaném vyzkumu v Ceské republice
vznika fada velmi zajimavych feSeni a Ze apli-
kovany vyzkum je zajimava a uzite¢na ¢innost.

Casopis bude vydavan v ptlroénich inter-
valech v elektronické podobé. Pri prilezitosti
poiadani Dne TA CR je poéitano i s jeho tisténou
podobou.
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7.5 Prehled akci za rok 2015

Pozadavek § 36a, odst. 3 g) a h) zdkona ¢.
130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experi-
mentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych pro-
sttedkd a o zméné nékterych souvisejicich
zakond (zakon o podpofe vyzkumu, expe-
rimentdlniho vyvoje a inovaci) dle n¢hoZz ma
poskytovatel provadét poradenstvi reSitelim
projekti a uzivatelam vysledki aplikovaného
vyzkumu, vyvoje a inovaci, zejména v oblasti
pravni, finan¢ni a oblasti ochrany dusevniho
vlastnictvi a podpory komunikace mezi vy-
zkumnymi organizacemi a soukromym sek-
torem, a podilové financovani programovych
projektt, byl splnén.

V roce 2015 bylo v prostoraich TA CR
uskuteénéno 980 jednani, probéhly vyznamné
navstévy napiiklad predsedy vlady Mgr. Bo-
huslava Sobotky, mistopfedsedy vlady MVDr.
Pavla Bélobradka, Ph.D., MPA, naméstka pro
fizeni Sekce pro védu, vyzkum a inovace Mgr.
Arnosta Markse, Ph.D., ministra pramyslu
a obchodu Ing. Jana Mladka, CSc., ministra do-
pravy Ing. Dana Toka a dale statniho tajemni-
ka ufadu vlady Ing. Petra Spirhanzla a mnoha
dal$ich. Ze zahrani¢nich navstév §lo napiiklad
o seminaf s Yehoshua Gleitmanem (Izrael),
s Dr. Wyettem Vreelandem (USA) nebo se Sven-
-Thore Holmem (Svédsko). Dale byla podepsa-
na fada memorand o spolupraci a organizovaly
se akce mimo prostory TA CR.

Akce poradané TA CR

® 5.-6.1.2015 - 8koleni tazateld INKA na TA CR

e 15. 1. 2015 - tiskova konference SPCR
v Narodnim technickém muzeu - ohlaseni
vytvarné soutéze

e 20.1. 2015 - seminar - predstaveni Faze 1
projektu INKA

e 20.1. 2015 - Informacni seminaf programu
GAMA

e 21.1. 2015 - seminaf Zeny ve vyzkumu
a podnikani

® 26. 1. 2015 - seminaf na téma Poradenské
centrum TA CR (CVUT, pani Vicenov4)

e 28.1. 2015 - setkani partnert Ceské inovace
k Inova¢nimu Think Tanku a plantim na rok
2015

e 30. 1. 2015 - monitorovaci vybor projektu
Rozvoj

e 11. 2. 2015 - seminéaf ,,Co brani Zenam
ve vyzkumné a fidici ¢innosti?“

e 11. 2. 2015 - vernisaz vystavy Véda v uméni,
uméni ve védé

e 13. 2. 2015 - seminat ,Inovace v Berliné“
(inovaéni prosttedi, inovaéni parky,
eventy, trendy v soutéZich / ocenénich),
Tomas Sacher

® 24,2, 2015 - pracovni skupina pro export
se zastupci EGAP aj.

e 25. 2. 2015 - seminaf - program BETA

setkani s resorty

25. 2. 2015 - setkani Smart Cities na TA CR

27. 2. 2015 - pracovni skupina IPR

3. 3. 2015 - hodnoceni Faze 1 projektu INKA

3. 3. 2015 - informa¢ni seminar k rea-

lizovanym projektim

® 6. 3. 2015 - setkani premiéra CR pana
Bohuslava Sobotky se zastupci TA CR

® 9. 3. 2015 - setkani se zastupci AVO

10. 3. 2015 - vyhodnoceni spoluprace Cesko-
moravské elektrotechnické asociace a TA CR
10. 3. 2015 - seminar pro uchazece 2. VS
programu GAMA, PP1, VUT

24. 3. 2015 - Informacni seminar k rea-
lizovanym projektim programu OMEGA

30. 3. 2015 - monitorovaci vybor projektu
Rozvoj TA CR

31. 3. 2015 - Meeting on China - Czech tech-
nology cooperation - GU Min and Mr. FENG
7. 4. 2015 - prednaska o §védském
inovaénim systému, S. T. Holm

20. 4. 2015 - seminai' ,Americka cesta

k inovacim®, Dr. Vreeland

21. 4. 2015 - seminaf pro oponenty GAMA,
seminar pro zpravodaje

29. 4. 2015 - seminari National Policy for
Innovation: Israel Approach, Dr. Gleitman

® 4.5.2015 - seminaf s memorandisty TA CR
e 13.5. 2015 - TA.snidané s novinari
e 13.5. 2015 - Vernisaz vystavy FUD

- PRINCIPY PROCESU

18. 5. 2015 - workshop specifické oblasti
inovac¢niho procesu

20. 5. 2015 - monitorovaci vybor Zefek-
tivnéni se zastupci MZE, SUJB, MZP
27.5. 2015 - workshop - popis faze
inovac¢niho procesu

e 1. 6. 2015 - spoleény workshop AVO a TA CR
e 2.6.a 3. 6. 2015 - workshop - specifické

oblasti inova¢niho procesu

® 4.6. 2015 - jednani s ukrajinskou delegaci
® 9. 6. 2015 - seminaf pro uchazece 3. VS

programu OMEGA

15. 6. 2015 - navstéva tchajwanské
velvyslankyné

17. 6. 2015 - kulaty sttl - prezentace
realizovanych projektt Asociace
nanotechnologického primyslu CR

e 25.6. 2015 - setkani inovac¢nich center
e 25. 6. 2015 - navstéva mistopfedsedy Rady

pro vyzkum, vyvoj a inovace pana Markse
- predstaveni projektu Zefektivnéni

e 8.7.2015 - seminaf pro prijemce vefejné
podpory v programu ALFA

e 8.7.2015 - jednani s iranskou delegaci

e 28.7.2015 - $koleni pro pracovniky FU a GFR

e 4.8. 2015 - seminaf pro EHK programu
OMEGA

e 11. 8. 2015 - seminaf pro uchazece 2. VS
programu DELTA

e 18. 8. 2015 - 8koleni pracovnikii FU na téma
danové odpocty

e 21. 8. 2015 - navstéva delegace z ¢inské
provincie Henan

e 25. 8. 2015 - seminaf pro uchazece 2. VS
programu DELTA

e 1. 9. 2015 - navstéva zastupcti némeckého
Fraunhofer Institutu

® 14.9. 2015 - spole¢na Tiskova Konference
TA CR a EGAP k tspé$nému projektu podpo-
ry exportu vysledkt VaV, MSV Brno

e 15.9. 2015 - seminat TA CR ,Strategické
vyzvy nastupujici pramyslové revoluce
na MSV Brno

e 25.9. 2015 - navstéva ministra MPO pana
Mladka v TA CR

e 22.10. 2015 - Den TA CR, seminaf ,Sou¢asné
vyzvy pro inovace®, vernisaz vystavy Propo-
jeny svét v ramci Dne TA CR, piedavani
Ceny TA CR

e 3.11. 2015 - vernisaZ vystavy Propojeny svét
v Senatu PCR

e 25.11. 2015 - monitorovaci vybor projektu
Zefektivnéni TA CR za tGéasti zastupcti SUJB,
MZe, MZP

e 1.12. 2015 - zahdjeni vystavy Propojeny svét
v galerii TA.M

e 14.12. 2015 - navstéva delegace z ¢inské
provincie Zhejiang
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Akce pro zamestnance
a organy TA CR

® 12.1. 2015 - seminaf Perspektivy TA CR
na rok 2015

e 20. 2. 2015 - zasedani vyzkumné rady,
kontrolni rady a predsednictva TA CR

e 10. 4. 2015 - Eticky kodex
- $koleni pro zaméstnance

e 22.5.2015 - 23. 5. 2015 - vyjezdni zasedani
zaméstnancti TA CR

e 18. 6. 2015 - vyjezdni zasedani pfedsednictva
TA CR - Novy Knin

® 29.6. 2015 - setkani predsedkyné
se zaméstnanci TA CR

e 28.7. 2015 - skoleni pro zameéstnance
- prezentac¢ni dovednosti I.

e 28. 8. 2015 - skoleni k procesnimu fizeni
- v ramci Projektu Rozvoj TA CR

e 18.9. 2015 - seminaf pro zamestnance
- Probihajici a planované projekty v TA CR

® 23.9. 2015 - skoleni pro zaméstnance
- pripravy strategickych dokumentt
- v ramci Projektu Rozvoj TA CR

® 25.9. 2015 - 8koleni pro zaméstnance
- procesnimu fizeni - v ramci Projektu
Rozvoj TA CR

e 1.10. 2015 - skoleni pro zaméstnance
- fizeni internich projektt — v ramci Projektu
Rozvoj TA CR

® 6.10. 2015 - skoleni pro zaméstnance
- Fizeni IT sluZeb - v ramci Projektu Rozvoj
TA CR

® 9.10. 2015 - skoleni pro zaméstnance
- procesni fizeni - v ramci Projektu
Rozvoj TA CR

® 16. 10. 2015 - $koleni pro zaméstnance
- procesni fizeni - v ramci Projektu Rozvoj
TA CR

e 20.10. 2015 - skoleni pro zaméstnance
- Nové postupy kontroly a auditu
- v ramci Projektu Rozvoj TA CR

20. 10. 2015 - skoleni pro zaméstnance

- Kontrafaktualni analyza - v ramci Projektu
Zefektivnéni TA CR

23.10. 2015 - prezentace vystupu projektu
Sektorové sluzby pro zaméstnance TA CR
27.10. 2015 - skoleni pro zaméstnance

- Vyuziti referenéniho modelu TAFTIE

v podminkach CR - v ramci projektu
Zefektivnéni TA CR

30. 10. 2015 - skoleni pro zaméstnance

- Nastroje komunikac¢ni strategie — v ramci
Projektu Rozvoj TA CR

6. 11. 2015 - seminat k implementaci PCP
v CR pro TA CR a Gstfedni organy

10. 11. 2015 - seminaf pro zaméstnance

- DAFOS - v ramci projektu Zefektivnéni
TA CR

12.11. 2015 - seminaf pro zaméstnance

- VyuZiti sociologickych metod v TA CR

- v ramci projektu Zefektivnéni TA CR

19. 11. 2015 - seminaf pro zaméstnance

- Piedstaveni vystupti KA 4 - v ramci
projektu Zefektivnéni TA CR

25.11. 2015 - Zavére¢ny seminat projektu
Zefektivnéni ¢innosti - pro vefejnost,

i pro zameéstnance

26. 11. 2015 - seminaf pro zaméstnance

- nova Strategie rozvoje TA CR

30. 11. 2015 - workshop - statistika na TA CR

Vyznamné semindre,
konference apod.
za ucasti zastupcta TA CR

e 22.1.-24.1. 2015 - Energeticka konference
Karpacz

2. 2. 2015 - Social Business breakfast, MPSV
5. 2. 2015 - interni workshop k vyhodnoceni
fungovani FET, Brusel

11. 2. 2015 - prezidentsky seminat SSRIP

a CIN ,Zména modeld podnikéni jako priilo-
mova strategicka inovace®

12. 2. 2015 - Mezinarodni konference "Di-
gitalni cesta k ekonomickému réistu”, PSP CR
13. 2. 2015 - Meeting of the V4 Startup
Taskforce, CzechInvest

17. 2. 2015 - Narodniho program reforem
(NPR) - podnikatelské prostfedi, Hrzansky
palac

18. 2. 2015 - diskuse k NPR - VaVv

20. 2. 2015 - Kurz ekonomického vzdéla-
vani, vystoupeni v ramci bloku , transfer
technologii®, MZV

23. 2. 2015 - Indikatory aplikovaného
vyzkumu - IPN Metodika, MSMT

25. 2, 2015 - tvodni zasedani Programového
partnerstvi pro PO3 ,Socidlni inovace

a mezinarodni spoluprace®

26. 2. 2015 - Horizon 2020, MPO

2.-5. 3. 2015 - mise do Spojeného kralovstvi
3. 3. 2015 - panelova diskuse Budoucnost
technického vzdélavani: feseni pro Ceskou
republiku

9. 3. 2015 - pracovni setkani s eurokomi-
safem, Brusel

11. 3. 2015 - Strojirenské forum

16. - 17. 3. 2015 - jednani pracovni skupiny

Taftie k projektu SELECT
e 16. 3. 2015 - 17. 3. 2015 - konference Kotle,
Brno

18. 3. 2015 - NUGENIA, Brusel
18. 3. 2015 - prezentace inovaci prihlasenych
na cenu SozialMarie v Praze

18. 3. 2015 - schtzka s nizozemskym
velvyslancem

17.-19. 3. 2015 - "Research and Applica-
tions - on reforms in dissemination and
technology transfer" Ceské Budé&jovice

e 19. 3. 2015 - seminaf VaVal, Deloitte
e 23. 3. 2015 - seminar a setkani ¢lentt AAAO
e 24, 3. 2015 - Seminat MZV , Pfisti vyrobni

revoluce - prileZitost, nebo hrozba?“
25. 3. 2015 - jednani Rady pro komercia-
lizaci VUT

® 26. 3. 2015 - zasedani OECD
e 1. 4. 2015 - Mirris - Mobilizing Institutional

Refort for reserach and innovation systems
13. 4. 2015 - ISSS 2015 - setkani zastupct
vysokych skol, pfislusné pracovni skupiny
ICT Unie, zastupci MSMT a fady expertd,
zaméfené na téma spoluprace vysokych §kol,
podnikatelského sektoru a vefejné spravy,
Hradec Kralové

14. 4. 2015 - seminaf na MZP: moZnosti
spoluprace MZP a TA CR pti podpote
aplikovaného VaV, zejména podpory Beta
a Epsilon - Bizkova, Buncek

15. 4. 2015 - workshop - pofadany UPV

na téma vzdélavani v oblasti IPR na VS

e 21. 4. 2015 - valnad hromada AVO
® 22.4.-23.4. 2015 - Mezinarodni konfe-

rence o energetice, Cesko-némecka obchodni
a prumyslovou komora

e 22.4. 2015 - podvybor pro inovace - Brno
® 29.4. 2015 - konference EDA-ESIF

k problematice financovani projekti dvojiho
uziti v ramci narodnich programii ESIF

29. 4. 2015 - Vyzkumné projekty v regional-
nim rozvoji, Pardubice

12. 5. 2015 - slavnostni konference

k zah4jeni Operac¢niho programu
Zaméstnanost (OPZ)

20. 5. 2015 - seminar k publikacim

ve spoledenskych védach, GA CR

26. 5. 2015 - seminai CATCHING-UP WITH
EUROPE: MAIN CHALLENGES FOR R&D
IN THE CZECH REPUBLIC
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28. - 29. 5. 2015 - mezinarodni konference,
VUT v Brné

2. 6. 2015 - OECD Foérum, Patiz

2. 6. 2015 - seminar ,Jak nastavit inovaéni
systém - Svycarsky model pro Cesko“

4. 6. 2015 - EDUIn - seminar ke vzdélavani
9. 6. 2015 - HilASE - kick off meeting

v ramci programu Horizon 2020

10. 6. 2015 - Taftie, Berlin

11. 6. 2015 - BROKERAGE EVENT HORIZON
2020; Research, Development and Innovation
16. 6. 2015 - Summit ministrd zdravotnictvi
zemi stfedni a vychodni Evropy, Praha

30. 6. 2015 - konference Evropské komise na
téma Horizon 2020: Opportunities for the CR
20. 7. 2015 - setkani s ¢inskymi podnikateli
z provincie Hebei, SP CR

21. 7. 2015 - diskuze se zastupci Klubu
&eskych hlav, Inovativnich firem, UV

24.7. 2015 - jednani Fraunhofer Institutu,
Némecko

27. 8. 2015 - vystoupeni predsedkyné TA CR
- Ceska centra - informace o TA CR

28. 8. 2015 - porada vedoucich zastup.
Utadii, MZV

8.9. 2015 - 25. ekonomické férum Krynica,
diskusni panel

9.9. 2015 - konference k energetice, Ostrava
9. -10. 9. 2015 - Taftie, EWG, Mnichov

10. 9. 2015 - Kulaty sttl na téma Informatika
pro moderni energetiku

11. 9. 2015 - konference O uméni s rozumem
14. 9. 2015 - Mezinarodnim strojirensky
veletrh Brno

14. 9. 2015 - Sném SP CR na MSV

16. 9. 2015 - Zasedani Platformy programo-
vého partnerstvi pro implementaci prioritni
osy 3 Socialni inovace a mezinarodni
spoluprace OPZ - Perglova

21.9. 2015 - Podnikatelské forum
Usteckého kraje

21.9. 2015 - Kulaty stil ke strategii

Evropa 2020

24.9. 2015 - Morgenstadt City Lab Prague
- Innovation Workshop

24.9. 2015 - SChp - konference, Narodni
technické muzeum

25.9. 2015 - Konference Ph.D. studentt

a studentek Doktorandi 1.0

29.9. 2015 - Grants Week - EU strategy
and Synergies

1. 10. 2015 - Mezinarodni seminar na téma
"Kvalifikovana pracovni sila jako zdroj
konkurenceschopnosti CR", PSP CR

5.10. 2015 - Konference na téma ,,Moznosti
vyuziti finan¢nich nastroji v obdobi

2014 - 2020

8.10. 2015 - Konference ,,Cesko-némecky
den“ s podtitulem ,Véda a vyzkum v socidl-
névédnich oborech®, Brno

11. - 15. 10. 2015 - podnikatelska delegace,
Tchaj-pej

14. - 15. 10. 2015 - Mezinarodni konfe-
rence - Gender mainstreaming in STEM
and Global Change Sciences, Brno

15. 10. 2015 - Zavére¢na konference IPN
Metodika, Praha

e 20.10. 2015 - Aspen Institut — konference
e 23.10. 2015 - Konference "Technologicky

transfer a modely komercializace - sdileni
dobrych zkusenosti“, Brno

4.11. 2015 - 15 let CESES FSV UK - sympo-
zium ,Vize rozvoje Ceské republiky do roku
2030 - acast

5.11. 2015 - Inovacéni ekonomické sympozi-
um 2015

5.11. 2015 - Moznosti spoluprace ¢eskych
firem v programech UNIDO, MPO

6. 11. 2015 - Konference Cista mobilita,
Loucen

11. 11. 2015 - Trendy evropské energetiky
12.11. 2015 - Narodni inovaéni platforma IV.
(NIP IV.) - Léc¢iva a medicinské technologie,
uv

23.11. 2015 - Narodni inovaéni platforma I
(NIP I) - Strojirenstvi III. Kolo

24.11. 2015 - konference Smart regions
24.-26. 11. 2015 - Euroasia week, OECD,
Pariz

25.11. - 26. 11. 2015 - Taftie Policy Forum,
Brusel

25.11. 2015 - GREEN CITY How to make

a city smart?, Norské velvyslanectvi

27.11. 2015 - 9. ro¢nik konference cyklu Ev-
ropské forum podnikani - ucast RB, feénik,
"Efektivnost podpory vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci (VaVval) z vetfejnych zdroji"

30. 11. 2015 - workshop Technology Perspec-
tives for Energy Storage, Praha

3.12. 2015 - Zavérec¢na konference Roku
pramyslu a technického vzdélavani

4.12. 2015 - vyjezdni zasedani GACR

- aktualni situace v TA CR a komentaf

k pfipravé vécného zaméru zdkona

o vyzkumu a vyvoji

9.12. 2015 - Konference ,Applied Research
Management — The Key Tool for Advancing
Knowledge-based Economy and Boosting
Competitiveness®

17.12. 2015 - Férum pro udrzitelny rozvoj
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Zahrani¢ni sluzebni cesty

1. Karpacz - Polsko, 22. — 23. leden 2015
Uéastnik: Rut Bizkovd

Zahrani¢ni pracovni cesta za ucelem ucasti na
9. Energetickém foru. Pani pfedsedkyné vystou-
pila na debatnim féru ,Inovace v obnovitelnych
zdrojich® a setkala se s dr. Berdychowskim, se
kterym jednala o spolupraci pfi organizaci se-
minafe inovaénich agentur v Krynici.

2. Soul - Korea a Tokio — Japonsko,

28.1leden - 2. inor 2015

Ucastnik: Vladimir Kebo
Zahraniéni sluZzebni cesta za Gcelem navazani
spoluprace v oblasti aplikovaného vyzkumu
v ramci podpory implementace programu Del-
ta s agenturami KITECH, KIAT, NEDO, JST.
Zastupce TA CR navstivil vyse uvedené agentury
a shledal, Ze maji zajem na rozvoji dalsi spo-
luprace, vyméné informaci a zkuSenosti z oblas-
ti programd mezinarodni spoluprace a podpo-
ry inovaci. Z toho dtvodu se bude pfipravovat
memorandum.

3. Lipsko — Némecko, 29. — 30. leden 2015
Utastnik: Marcel Kraus

Zahraniéni cesta za ti¢elem zapojeni se do vyzev
H2020 s partnery z Ceské republiky. V ramci
sluzebni cesty se projednavala témata: ,,Gender
- call for promoting Gender Equality in Research
and Innovation“, ,Gender - call for integrat-
ing Society in Science and Innovation®, ,Call
for Twinning® a ,Trinitat - Zusammenarbeit in
F&E in DE-PL-CZ-SK“. Také byla piedstavena vy-
zkumna potteba TA CR v ramci Projektu Zefek-
tivnéni TA CR o zahraniéni dobré praxi.

4. Brusel — Belgie, 5. unor 2015

Ucastnik: Martin Buncek
Zahrani¢ni pracovni cesta za ucelem ucas-
ti na workshopu poifadaného DG CONNECT.

Workshopu se tGcastnilo vice nez 30 odborniki
z celé Evropy. Jednalo se o zastupce samotnych
vyzkumnikd, univerzit, vladnich organizaci
a agentur poskytujicich podporu. Z workshopu
vzeSel zajimavy pristup pro pfipravu novych
programi a vyzey, a inspirativni zptisob koordi-
nace prace vice expertt z riznych oblasti.

5. Berlin — Némecko, 9. — 11. inor 2015

Uéastnici: Petr Matolin, Martin Bunéek
Zahrani¢ni cesta za uclelem zasedani Taftie
Working Group on Management Structure
a Taftie Membershop Policy Group. Sluzeb-
ni cesta zahrnovala jednani obou pracovnich
skupin zejména o rozpoc¢tu a mezinarodni spo-
lupraci. Poté nasledoval networking.

6. Viden — Rakousko, 10. —12. inor 2015
Utastnici: Zderika Sulcovd, Tomds$ Daxner
Zahrani¢ni sluzebni cesta s i¢asti na workshopu
osmi agentur podporuyjicich védu a vyzkum na
téma ,Task Force on Competence Centres/Re-
search Structures. Prezentace jednotlivych ¢len-
skych agentur napfi¢ TAFTIE poskytlo uceleny
pohled na rozdilnosti a specifika narodnich
programii CK. Nejvétsi rozdily jsou ve vnitini
struktuie, v rozdéleni programd mezi pracov-
niky agentur a v narodnich ¢i mezinarodnich

Ucastnicich v projektu.

7. Niirnberg — Némecko, 25. inor 2015
Uéastnik: Anna Strachotovd

Uéelem zahraniéni cesty byla Gi¢ast na veletrhu
Exhibition & Conference Embedded world
2015. Cilem sluzebni cesty byla fotodokumen-
tace vystavujicich na veletrhu. Na tomto ve-
letrhu byly prostfednictvim Ceského vysokého
ufeni technického a firmy NVIDIA prezen-
tovany i dva projekty podporované Technolo-
gickou agenturou CR.

8. Berlin — Némecko, 2. — 4. brezen 2015
U¢astnik: Petr Matolin
Zahrani¢ni sluZebni cesta za ulelem zasedani

Taftie Working Group on Management Struc-
ture, Taftie Expert Session, Taftie Executive
Working Group a Taftie General Meeting.
Jednani pracovnich skupin jsou dulezita
pro vyménu know-how a best practices mezi
¢lenskymi organizacemi. Projednavany byly
predevsim ¢innosti v ramci ¢lenskych agentur
Taftie, zmény struktury fizeni a rozpocet.

9. Londyn — Anglie, 2. — 5. biezen 2015
Ucastnik: Rut Bizkovd

Zahrani¢ni pracovni cesta s i¢asti na misi ,Sci-
ence and Innovation Mission to the United
Kingdom®“. Pfedmétem mise bylo seznameni
se zptusobem Fizeni podpory vysokého skolstvi,
VaV a inovaci ve Velké Britanii. BEhem hlavniho
programu vedli ¢lenové mise s predstaviteli
britskych instituci rozhovory o moZznostech
spoluprace a fungovani organizaci.

10. Brusel — Belgie, 9. birezen 2015
Ucastnici: Rut Bizkovd, Dagmar Juchelkovd

Zahrani¢ni cesta uskutenéna za ucelem set-
kani s Carlosem Moedas na akci ,Women in
Science, Research and Innovation“. Setkani se
zUcastnilo 26 Zen, které diskutovaly o rovnych
prilezitostech pro Zeny ve vyzkumu. Pfedsed-
kyné TA CR predstavila aktivity TA CR, a to véet-
né genderové statistiky. Na zavér byla vyhlasena
Cena EK pro Zeny - inovatorky na rok 2016.

1. Viden - Rakousko, 11. — 12. bi‘ezen 2015
Uéastnik: Michaela Orlovd

Zahraniéni sluZebni cesta na Taftie Academy
Networking Workshop. Pod zastitou FFG - Aus-
trian Research Promotion Agency byl pofadan
workshop se zaméfenim na ,Posileni koordi-
nace internacionalnich aktivit Taftie agentur:
spolupracovat a tim feSit bézné vyzvy acinnéji“.
Workshopu se zucastnili experti na mezinarod-
ni spolupraci z rtznych inovacnich agentur,
ale také zastupci jednotlivych iniciativ EU, ktefi

prezentovali koncepty a vize.

12. Brusel — Belgie, 18. brezen 2015
Utastnik: Rut Bizkovd

Zahranicni sluzebni cesta s Gcasti na konferen-
ci k tématim jaderného vyzkumu v ¢lenskych
zemich/organizacich  platformy NUGENIA.
Béhem konference hovorila predsedkyné TA CR
0 soucasné situaci v podpote jaderného vyzku-
mu v CR, zejména ze zdroji TA CR. Soudasti za-
hrani¢ni cesty byla také diskuze s dr. Schmitzem,
ktery byl nasledné pozvéan do CR.

13. Gdynia - Polsko, 25. — 27. brezen 2015
Utastnik: Miroslav Janedek

Zahrani¢ni sluzebni cesta realizovana za ticelem
ucasti na Congress E(x)plory Innovations. Kon-
gres E(x)plory se kond opakované a jde o set-
kavani mladych védct v ramci skupiny V4. Velka
pozornost byla vénovana fondu rizikového ka-
pitalu BRIdge.

14. Pariz — Francie, 26. — 27. bfezen 2015
Utastnik: Martin Buncek

Pracovni cesta uskutecnéna za tcelem ucasti na
jednani Vyboru OECD (CIIE). Jednani se zucast-
nil zastupce TA CR po domluvé s MZV jako po-
zorovatel. V ramci standardniho jednani vyboru
CIIE byla diskutovana fada témat, z nichZ néktera
byla pro TA CR zéasadni. Vysledkem jednani bylo
navazani dalsi spoluprace s OECD a spoluprace
v oblasti ¢tvrté primyslové revoluce.

15. Varsava — Polsko, 14. duben 2015
Utastnik: Petr Matolin

Zahrani¢ni sluZebni cesta s i¢asti na jednani Taf-
tie Working Group on Management Structure.
Vysledkem jednani je aktivni zapojeni do ¢innos-
ti Taftie Managment Structure Working Group
a prezentace pozice TA CR (zasadni pro pred-
sednictvi Taftie v roce 2017), ziskani novych pod-
statnych informaci a navazani novych kontaktt
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v ramci ¢lenskych agentur Taftie.

16. Oslo — Norsko, 14. —15. duben 2015
Utastnik: Pavlina Slavikovd

Zahrani¢ni sluzebni cesta za Gcelem jednani pra-
covni skupiny pro hodnoceni efektivnosti ino-
vaénich agentur - Task Force BIEE v ramci Taf-
tie. Na tomto setkani se diskutovalo nad vyuzitim
zpracovanych dokumentd a byl feSen mozZny po-
stup navazujici na predchozi dvé pracovni
skupiny zabyvajici se hodnocenim.

17. Kodan — Dansko, 15. — 16. duben 2015
Utastnik: Jan Krechl

Zahrani¢ni cesta do Danska na Taftie Academy
Networking Workshop. Workshopu na téma:
»Sharing practises and experiences on support-
ing and developing RTOs* se zucastnilo 6 ev-
ropskych agentur podporujicich védu a vyzkum.
Z workshopu vyplynulo, Ze systém a financovani
vyzkumnych organizaci v CR neni rozhodné op-
timalni.

18. Budapest — Madarsko, 16. — 17. duben 2015
Utastnik: Petr Matolin

Zahranicni pracovni cesta za ucelem prezentace
TA CR a programu DELTA na Korejsko-madar-
ském byznys foéru. Toto forum bylo koncipovano
predevsim jako platforma pro navazani kontaktt
korejskych a madarskych instituci. Vysledkem
pracovni cesty tedy bylo ziskani novych informaci
o0 dénich v ramci madarsko-korejské spoluprace
a navazani novych kontaktd.

19. Peking a Sanghaj — Cinska lidova republi-

ka, 19. — 26. duben 2015

Utastnici: Petr Matolin, Vladimir Kebo
Zahrani¢ni cesta s ti¢asti v misi vedené piedsedou
PSP CR Janem Hamac¢kem do Pekingu a Sanghaje
aucast na Dny CR v Sanghaji 2015. Béhem sluZzeb-
ni cesty probéhla prezentace ceské védy a vyzku-
mu a jednani s CASTED a S&TCSM. Vysledkem
jednani je ziskan{i informaci o VaV v Cinské lidové

republice a navazani novych kontaktti se ¢leny do-
provodné podnikatelské delegace.
20. Vysoké Tatry — Slovensko,

21. - 23. duben 2015

Utastnici: Ludék Knorr, Radim Klimes, Pavlina

Slavikovd, Marie Stehlikovd
Zahrani¢ni sluzebni cesta s Gcasti na konferenci
Research Forum 2015. Konference byla zaméfena
tematicky na 4 ¢asti: predstaveni koncepce pod-
pory VaVal na Slovensku, aktivity univerzitnich
védeckych parkt a vyzkumnych center v SR, efek-
tivni prostiedi pro spin-off a start-upy s pred-
stavenim konkrétnich podnikt v SR a predstaveni
VaVal infrastruktury v CR.

21. Brusel — Belgie, 6. — 8. kvéten 2015
Utastnik: Marcel Kraus

Zahrani¢ni sluzebni cesta realizovana za tcelem

Ucasti na konferenci European Growth by Design.

Namétem konference bylo predstavit metody

designu jakozto zdroje pro prosperitu.

22. Varsava — Polsko, 28. — 30. kvéten 2015
Utastnici: Petr Matolin, Marie Leflerovd, Mar-
tin Buncek

Zahrani¢ni sluzebni cesta s ti¢asti na workshopu

agentur V4 - New operational programmes in V4

countries - R&D Support 2014-2020 s cilem pro-
jednani dals$iho postupu pro posileni spoluprace
agentur V4. Na workshopu se hodnotily expertni
vystupy spoluprace NCBiR a Svétové banky. Jed-
nalo se o posileni partnerstvi se zastupci agentur

V4 a projednaval se koncept spoluprace s agen-

turami V4.

23. Tallinn — Estonsko,

31. kvéten — 2. ¢erven 2015

Ucastnik: Ondrej Tusl
Divodem zahraniéni pracovni cesty byl pracovni
meeting skupiny TF SELECT. Podstatou jednani
byla konkretizace témat, ktera se prostfednictvim
prikladt dobrych praxi objevi ve vystupu TE. Tato
témata byla stanovena a byl urcen dalsi postup

v procesu, na jehoZ konci bude ,navod®, jak po-
stupovat v oblasti hodnoceni navrhi projekta.
24, Pariz - Francie, 1. — 3. ¢erven 2015
Utastnik: Rut Bizkovd
Zahrani¢ni pracovni cesta za ucelem jednani
OECD k inovacim a pracovnim pfilezitostem.
Pani predsedkyné se ztcastnila OECD Fora 2015,
v jehoZ pribéhu vystoupila v diskusnim panelu
,The new industrial revolution®, také se Gc¢astnila
uvodniho zasedani a fady dalSich seminafi.

25. Berlin — Némecko, 10. —11. ¢erven 2015
Utastnici: Ludék Knorr, Martin Buncek

Ucelem této zahraniéni pracovni cesty byla uéast
na jednani Management Boardu TAFTIE. Na jed-
nani se fesily rizné body, napt. nartst ¢lenského
poplatku, navrhy pracovni skupiny pro feSeni
Management Structure, navy$eni rozpoctu TF SE-
LECT na rok 2016, Taftie Academy, atd.

26. Brusel — Belgie, 23. — 24. ¢erven 2015
Utastnik: Zbynék RiiZicka

Dvoudenni zahrani¢ni cesta za tcelem Gcasti na
gkoleni Taftie Advanced Evaluation Training. Sko-
leni bylo rozdéleno dva tematické okruhy. Prvni
byl zaméien na celkovy systém hodnoceni pro-
gramu VaV a druhy se zabyval piedev$im kvanti-
tativnimi pfistupy pfi hodnoceni programid na
podporu VaV.

27. Brusel — Belgie, 13. ¢ervenec 2015
Utastnici: Katetina Veselikovd, Martin Buncek

Zahrani¢ni pracovni cesta za ucelem konzultace
k monitoringu vefejné podpory v reZimu podpory
ALFA. Na pracovni cesté doslo k vyméné aktual-
nich informaci o stavu VaV a pottebnych kroki ke
zlepseni. Dale bylo dohodnuto piedani pozvani
vyznamnych predstaviteléi EK na Den TA CR 2015.

28. Viden — Rakousko, 20. — 21. ¢ervenec 2015
Utastnik: Vladimir Kebo

Davodem realizace pracovni cesty bylo zaha-

jeni spoluprace s Institute of Advanced Studies

na pripravé projektu H2020 - Industrial RRI.

Zapocala piiprava projektu, v¢. uréeni struktury
a propojeni WP. Pan Kebo patfi do WP4 - Energy.
29. Lipsko — Némecko, 24. — 25. ¢ervenec 2015
Utastnici: Rut Bizkovd, Veronika Nedvédovd,
Marecel Kraus
Uéelem zahraniéni cesty bylo projednani a podpis
smlouvy s Fraunhofer MOEZ. Prvni den byla pro-
jednana a nasledné podepsana smlouva ,Pfenos
prikladt dobré praxe ze zahranici v oblasti vyzku-
mu pro VS v Némecku“ mezi TA CR a Fraunhofer
MOEZ. Druhy den byl vénovan diskuzi nad tcasti
FI MOEZ v projektu H2020 - ,Gender*, do kterého
se TA CR hlasi jako koordinator.

30. Viden — Rakousko, 17. — 18. srpen 2015
Utastnik: Vladimir Kebo

Divodem realizace pracovni cesty bylo pokracovani
spoluprace s Institute of Advanced Studies na
pripravé projektu H2020 - Industrial RRI. Doslo
k finalni pripravé projektu IndustRRI, ¢lenové si
vyjasnili role partnera a obsah jednotlivych WP.
Pan Kebo patti do WP4 - Energy.

31. Strasburk - Francie, 7. — 8. zaii 2015
Utastnici: Rut Bizkovd, Martin Bundek, Radek
Rehdcéek

Uéelem této zahrani¢ni cesty do Strasburku bylo

prestaveni TA CR a projektu INKA v Evropském

parlamentu. Pfedstaveni TA CR bylo uskute¢néno

z podnétu europoslankyné pani Konec¢né. Pani

predsedkyné seznamila poslance s roli TA CR v sys-

tému VaVal v¢. vSech programil. Pan mistopfedse-
da pak pfedstavil projekt ,INKA - mapovani ino-
vacni kapacity 2014+

32. Krynica - Polsko, 7. —10. zari 2015
Utastnici: hana Drdbkovd, Rut Bizkovd, Milena
Vicenovd, Petr Matolin, Pavel Komdrek

Zahrani¢ni pracovni cesta za Gcelem tcasti na 25.

Ekonomickém féru. TA CR zorganizovala panel

»European and Asian Agencies: Partnership for In-

novation®“. Cilem akce bylo navazani spoluprace se

zemémi stiedni a vychodni Evropy a Asie, coZ se
také podafrilo.
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33. Mnichov — Némecko, 9. —10. zari 2015
Utastnici: Martin Buncek, Lukds Kacena

Zahranicni sluZebni cesta za ucelem zasedani Taf-
tie Working Group on Management Structure,
Taftie Expert Session, Taftie Executive Working
Group. Projedndvany byly predev$im cinnosti
v ramci ¢lenskych agentur Taftie, zmény struktury
fizeni Taftie a rozpocet na rok 2016.

34, Mianyang, Peking — Cina, 15. — 20. zaii

2015

Utastnik: Vladimir Kebo
Zahrani¢ni pracovni cesta za ucelem tucasti na
3rd Mianyang Science and Technology Fair a na
jednani s centralnimi organy v Pekingu. V prvni
¢asti pracovni cesty byly navazany kontakty s pred-
staviteli Schanu, bylo podepsano Memorandum
o spolupraci se SIPB a projednavaly se otazky
implementace projekt 2. vyzvy programu Delta.
V druhé ¢asti pracovni cesty byly navazany kontak-
ty s predstaviteli China Science and Technology Ex-
change Center a bylo pfedjednano memorandum
o spolupraci.

35. Bratislava — Slovensko, 21. — 23. zaii 2015
Utastnici: Martina Houdkovd, Vladimir Kebo
Zahrani¢ni pracovni cesta za ucelem ucasti
na 2. symposiu o inovacich, technologické spo-
lupraci a mezinarodniho transferu technologii
s cilem uspésné sdilet zkuSenosti a objevit
moZnosti budouci spoluprace mezi Cinou
a zemémi stfedni a vychodni Evropy. Prvni den
probihaly prezentace na rGzna témata v ramci
paneld, napf. vyzkum novych materiald, mobili-
ta, e-goverment, informac¢ni bezpec¢nost, podpo-
ra VaVal, atp. Program druhého dne byl rozdélen
do dvou casti, dopoledni v Trenc¢iné a odpoled-
ni v Ziliné, kde se pfedstavili zastupci sloven-
skych firem ¢i zahrani¢ni firmy se slovenskym
zastoupenim. Treti den probihaly prezentace
na téma bioekonomie - ochrana putdy, inovace

a biotechnologické metody.

36. Zahteb — Chorvatsko, 24. — 25. zari 2015
Utastnik: Ondrej Tusl

Duavodem zahrani¢ni pracovni cesty byl pracovni
meeting skupiny TF SELECT. Na jednani byla fina-
lizovana zavéreéna zprava z ¢innosti TF jako pod-
klad pro druhou ¢ast zpravy, ktera bude realizova-
na, pokud budou navy$eny finan¢ni prostfedky pro
TE. Dale byly znovu projednany pracovni balicky
Kritéria a Hodnotitelé.

37. Protaras — Kypr, 28. zari — 1. fijen 2015
Utastnik: Marcel Kraus

Zahrani¢ni pracovni cesta za i¢elem ucasti na kon-
sorciu GENDER-NET ERA-NET. Béhem tfidenniho
setkani konsorcia byly diskutovany tyto oblasti:
»Prirucka pro poskytovatele podpory“ - online ap-
likace uréena k implementaci genderovych akénich
plang; tloha TA CR pro diseminaci vystupi v CR;
ocenéni pro genderové odpovédného poskytovate-
le a mozZnost castnit se pokra¢ovani GENDET-NE-
Tu vramci ERA-NET COFUND.

38. Londyn - Velka Britanie, 6. — 8. fijen 2015
Utastnik: Marcel Kraus

Zahranicni pracovni cesta s ucasti na dvou pracov-
nich schiizkach. Ugelem cesty bylo ziskat nejno-
vé&j$i poznatky o tématech VaV vramci vyzev 21. sto-
leti, pfenos dobré praxe ve zptsobu tvorby a hod-
noceni programt, prenos dobré praxe ve zptisobu
zaméteni na dopady podpofenych projektt, a to
vie predevsim v kontextu tvorby programu ETA
avyhodnocovani dalgich programi nebo VS TA CR.

39. Tchaj-pej — Tchaj-wan, 11. - 15. fijen 2015
Utastnik: Vladimir Kebo

Zahranicéni pracovni cesta za ucelem tucasti na
14. zasedani Cesko-tchajwanského podnikatel-
ského vyboru v Tchaj-peji. Na zasedani podnikatel-
ského vyboru byla prezentovana odborna témata
v¢. predstaveni TA CR. Byly navazany kontakty
s predstaviteli MOST a konzultovala se pfiprava

hodnoceni vyzvy Delta.

40. Oslo — Norsko, 21. — 22. fijen 2015
Utastnik: Lucie Roseckd

Zahraniéni sluZebni cesta s Gcasti na workshopu
Task Force on Competence Centres. Jednalo se
o treti jednani dané pracovni skupiny, kde bylo
cilem projednat a dosahnout shody u bodi, které
zbyvalo vyiesit jako podklad pro zavérecnou
zpravu dané skupiny. Tykalo se to bodi: indikatory
hodnoceni, internacionalizace, a globalni trendy
a zptsob zohlednéni v riznych typech centra.

41. Tokio — Japonsko, Soul - Jizni Korea,

27. - 31. fijen 2015

Utastnik: Vladimir Kebo
Ulelem této zahrani¢ni cesty bylo jednani
k pripravé Memoranda o spolupraci s KIAT
a NEDO. V ramci navstévy prezidentky Koreje
v CR byla projednéna realizace podpisu Memoran-
da s KIAT a dale diskutovana realizace a pfiprava
hodnoceni vyzvy programu DELTA. V Tokiu byla
probrana spoluprace a moznost podepsani Me-
moranda s NEDO.

42. Chicago — USA, 11. — 14. listopad 2015
Utastnik: Jan Haji&

Zahrani¢ni pracovni cesta realizovand za tcelem
ucasti na konferenci AEA 2015. SluZebni cesta
byla zahajena prezentacemi piispévki na sekci Re-
search and Technology Development Evaluation,
kde byla ptedstavena i TA CR a jeji programy. Dalsi
den jednala zminéna sekce o aktualnim déni, a to
véetné pracovniho obéda s ¢leny RTD Thematic

Group.

43. Pariz — Francie, 23. — 26. listopad 2015
Utastnik: Pavel Komdrek

Zahrani¢ni cesta uskutecnéna za ucelem ucasti na
OECD EURASIA WEEK 2015. Vroce 2008 byl zaha-
jen OECD Eurasia Competitiveness Programme
s cilem pomoci euroasijskym ekonomikam s jejich
rozvojem a uplatnénim se na svétovém trhu. Pro-
gram se tyka téchto zemi: Arménie, Azerbajdzan,
Bélorusko, Kazachstan, Moldavsko a Ukrajina.
Toto setkani se uskutecnilo, aby byly piedstaveny
dosazené pribézné vysledky.
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Den Technologické agentury CR, ktery
se konal 22. fijna 2015, byl zahdajen
dopolednim  seminafrem  Soucasné
vyzvy pro inovace v Narodni technické
knihovné, pokracoval vernisazi vytvarné
soutéZze Propojeny sv€t a vyvrcholil
slavnostnim piedavanim Cen TA CR za
nejlepsi projekty aplikovaného vyzkumu
na galaveceru v nové budové Narodniho
muzea za ucasti ¢lent vlady, parlamentu,
vyzkumné i akademické obce a dalSich
vyznamnych osobnosti.

8.1 Semindar Soucasné vyzvy

pro inovace

Na seminafi v Narodni technické knihovné
se setkalo vice neZ sto padesat zastupcu vefejné
spravy, firem a vyzkumnych organizaci. Pied-
sedkyné TA CR zahajila dopoledni program
vystoupenim, ve kterém hovofila o globalnich
vyzvach jako o vyzvach pro vyzkum a inovace
v CR. Po ni nasledoval Zdenék Cech, ekono-
micky poradce zastoupeni EK v CR, ktery hovoiil
o aktualnich vyzvach pro inovace. Globalni

stratég a kou¢ Jan Miihlfeit pokracoval v se-
minafi vystoupenim na téma globalizace, tech-
nologie a lidé. Na néj svym prispévkem o komu-
nitnich reakcich zdola na pomalé zmény shora
navazal programovy manazer Google Daniel
Franc, po ném vystoupila Milena Jaburkova,
¢lenka predstavenstva IBM CR, na téma Roz-
manitost jako podstata inovace. Dopoledni
program zakoncil svym piispévkem o Novych
vyzvach a strukturdlnich zmeénach v oblasti
aplikovaného vyzkumu profesor Maftik, reditel
CIIRC CVUT a ptedseda Vyzkumné rady TA CR.
Na zavér seminate se uskutecnil diskusni pa-
nel moderovany Romanem Siserem, manaZe-
rem inova¢niho thinktanku TA CR. V panelu
vystoupili Miloslav Kami$, generalni feditel VIS-
COFAN CZ s.r.o., Radek Spicar, viceprezident
SP (R, Martin Bundek, mistopiedseda TA CR,
Pavel Csank, hlavni analytik JIC, a Milan Slach-
ta, obchodni feditel Robert Bosch, spol. s.r.o.

8.2 Vernisdz vystavy soutéznich praci
studenta vysokych skol a zdakh
zdkladnich a strednich skol

TA CR ve spolupraci se Svazem primyslu
a dopravy CR v ramci vladou podpofeného Roku
pramyslu a technického vzdélavani vyhlasi-
ly vytvarnou soutéz Propojeny svét. Vernisaz

vystavy se slavnostnim vyhlaseni vysledka se
uskuteé¢nila v ramci Dne TA CR v Narodni tech-
nické knihovné v Praze.
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8.3 Slavnostni udéleni Cen TA CR 2015

Technologicka agentura CR poprvé udélila
ocenéni vyznamnym projektdm aplikovaného
vyzkumu realizovanym za finan¢ni podpory
statniho rozpoctu v roce 2013.

Ceny byly udéleny ve tifech kategoriich:
1. Originalita feSent,

2. Re3eni pro kvalitu Zivota,

3. Uzite¢nost feSeni.

Ve druhém roéniku Ceny TA CR, v roce 2014,
byly projekty ocenované jiz ve ctyfech kate-
goriich. Novou kategorii se stal Ekonomicky
pfinos Teseni. Predvybér projektd provadi pra-
covnici oddéleni realizace projektd. Vitézné
projekty jsou vybirany komisi, ktera je sestave-
na z odbornikt - expertti hodnoticich komisi,
pfedsednictva TA CR, ¢lenti vyzkumné a kon-
trolni rady TA CR. V roce 2015 udélila cenu
v nové kategorii Cena budoucnosti. Ta byla
udélena jednomu ze ¢tyt vitéznych projektd na
zakladé hlasovani hostl vecera primo v sale.

8.31 Drzitelé Ceny TA CR 2015

CENA V KATEGORII EKONOMICKY PRINOS

APLIKACE PROGRESIVNICH TECHNOLOGII

A MATERIALU DO OBLASTI VYROBY AERO-

SOLOVYCH NADOBEK

o MORAVIA CANS, a. s., Bojkovice

o Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta strojniho
inZenyrstvi

Projekt si klade za cil posunout hranice
soucasného procesu tvareni aerosolovych nado-
bek. Hlavni motivaci je zlepsit konkurence-
schopnost firmy MORAVIA CANS, a. s. na trhu.
K dosazeni potiebnych cilt byl vytvofen tym
sestavajici z odbornikid firmy MORAVIA CANS,
a. s. a védeckych kapacit z VUT Brno. Vysled-
kem projektu je mimo novych prototypovych
nastroju taktéz soubor védeckotechnickych in-
formaci umoznujici aplikovat optimalni tech-
nologické postupy.

CENA V KATEGORII RESENi PRO KVALITU
ZIVOTA

MULTIEPITOPOVA SYNTETICKA VAKCINA
PROTI BORELIOZE PRO VETERINARNI
APLIKACE

o Vyzkumny tstav veterindrniho lékarstvi, v. v. i.,
Brno

Bioveta, a. s., Ivanovice na Hané

Ustav organické chemie a biochemie AV CR,
V. V. i., Praha

Fyzikdlni tistav AV CR, v. v. i., Praha
Univerzita Palackého v Olomouci / Lékarskd
fakulta

Projekt cili na pfipravu tzv. chimérickych
multiepitopovych antigent odvozenych
z hlavnich kment@ Borelii. Technologie jeho
pripravy byla vyvinuta se zamérem pfenosu vy-
zkumu do primyslového méfitka a ovéfeni
vhodnosti antigend pro konstrukci vete-

rinarnich a huménnich vakein. Vyvinuté expe-
rimentalni vakciny jsou provéiovany na zakladé
pokust in vitro a in vivo, a to z hlediska jejich
ucinnosti a bezpec¢nosti. Dale jsou kandidatni
vakciny testovany na mys$im, krali¢im a psim
modelu.

CENA V KATEGORII UZITECNOST RESENI
A DRZITEL CENY BUDOUCNOSTI

OPYLOVACI JAKO NEZBYTNA SOUCAST

ZEMEDELSKE PRODUKCE

e Ustav organické chemie a biochemie AV CR,
V. V. i., Praha

o Zemédélsky vyzkum, spol. s 1. 0., Troubsko

o Wzkumny ustav picnindrsky, spol. s r.o.,
Troubsko

Cilem projektu je vyvoj a racionalizace meto-
diky pro chov hnizd ¢melakt k specifickym
ucelim opylovani rostlin. K dosazeni cile byly
vyuzity vysledky vyzkumu chemickych signald
ovliviiujicich vyvoj kolonie, moznosti vylepseni
vyzivy vyuzitim rtiznych druht pylu, pylovych
dopliik@t a probiotickych mikroorganismt
v chovech modelového druhu Bombus terres-
tris. Studovana byla doba potiebna k dosazeni
stadia hnizda pozadovaného pro specifické opy-
lovaci ucely, i moznosti chovu jinych domacich
druhi nez B. terrestris, véetné pro né vhodného
dopliikového krmeni.

CENA V KATEGORII ORIGINALITA RESENi

NOVE MONOKRYSTALICKE MATERIALY
PESTOVANE EFG TECHNOLOGIi A JEJICH
POUZITi V HITECH

APLIKACICH

® CRYTUR, spol. st. o., Turnov

o Fyzikdlni tistav AV CR, v. v. i., Praha

o PRECIOSA BEAUTY, s.r.0., Jablonec nad Nisou

Cilem projektu je zavést vyrobu novych mo-
nokrystalickych materidld na bazi oxidu
hlinitého a smésného oxidu hlinitoytritého
metodou EFG a uplatnit tyto materialy zpra-
vidla ve $pickovych hitech aplikacich v elek-
tronickém, optickém, optoelektronickém, stro-
jirenském a $perkarském primyslu. Vysledkem
projektu jsou zcela nové produkty na $pi¢kové
svétové trovni (Sperkovy kamen, luminofor
pro LED, nové tvary detektorti, monokrysta-
lické optické vlakno, nové monokrystalické
materialy, efektivni vybojky pro ¢erpani lasert,
monokrystalické komponenty pro pfistrojovou
techniku a velkoplo$né scintilatory), od kterych
se o¢ekavaji vyznamné trzni prinosy.
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V Ceské republice - stejné jako v dalsich
statech svéta - existuje rada prekazek,
které brani Zenam ve vyzkumné a ridici
¢innosti. Technologickd agentura CR
vyvinula v roce 2015 n¢kolik aktivit, které
na tento problém reaguji.

9l Platforma zen ve vyzkumu

a podnikdni

V lednu byla zaloZzena Platforma Zen ve
vyzkumu a podnikani, v ramci které byly zor-
ganizovany informacni akce a seminare: ,Set-
kani Zen z vyzkumu a podnikani“ a seminar
s podtitulem ,Co brani Zenam ve vyzkumné
a fidici ¢innosti.“ Akei se zucastnilo na 90 Zen
z akademické sféry, z podnikatelské sféry i ze
statni spravy a samospravy.

92 Genderova politika TA CR

V zari 2015 byla pfijata a zvefejnéna Gende-
rova politika TA CR. V souladu se schvilenou
Vladni strategii pro rovnost Zen a muzi v CR na
1éta 2014 - 2020 je jejim cilem zavadét metody
genderového mainstreamingu do procest a pro-
gramii TA CR. Metoda gender mainstreamingu
predstavuje jeden z nejucinnéjSich nastroja
k odstrafiovani genderové nerovnosti ve statni
spravé. Genderova politika TA CR je zaloZena
na ¢tyfech oblastech:

e TA CR vnima rovny pfistup, rovné $ance a ne-
diskriminaéni principy jako soucast lidskych
prav a spravnou cestu dnes$ni spole¢nosti,

e TA CR povazuje diverzitu ve vjzkumnych ty-
mech za konkurenéni vyhodu a vnimé svou

odpovédnost za podporu genderové rovnosti
a diverzity v oblasti vjzkumu a vyvoje v CR,
TA CR bude usilovat o to, aby nejlepsi znalosti
a zkuSenosti Zen a muzu byly vyuzivany k roz-
voji procest ve vyzkumu, vyvoji a inovacich,
TA CR také podpoii usili, aby mezi Zenami
a muzi ve vyzkumu, vyvoji a inovacich byla
rovnomérné rozloZena odpovédnost a vliv,
$ance, prava i povinnosti.

Genderova politika vytvaii pro TA CR piileZi-
tost k vytvoreni vlastniho souboru opatieni
k vyrovnavani prilezitosti Zen a muzi jak
v oblastech vyzkumu, vyvoje a inovaci, za
které TA CR nese odpovédnost, tak v per-
sonalni politice kancelate TA CR.
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9.3 Genderovy screening TA CR

V roce 2015 vznikl zakladni genderovy
screening TA CR, ktery obsahuje genderovou
statistiku, navrhuje aktivity pro vyrovnavani
$anci a worklife balance a predklada vizi a cile
TA CR v prosazovani genderového main-
streemingu do vnitfnich procesti, podminek
podpory a zptsobu tvorby programu. Doku-
ment byl piijat pfedsednictvem TA CR.

9.4 Gender v programech TA CR

V roce 2015 vznikl navrh nového programu
ZETA, ktery je zaméfen na podporu zapojovani
nastupujici generace vyzkumnic a vyzkumnikd
do inovacnich procesi. Mj. se zaméfuje na
nastaveni takovych podminek pro uchazecky
a uchazece, které povedou k vyrovnani ptilezi-
tosti pro muze a Zeny v aplikovaném vyzkumu.
Dal$im program, jehoz navrh vznikl v roce
2015, je program ETA na podporu inovaéniho

potencialu spolecenskych a humanitnich véd,
ktery je mj. zaméfen na podporu rovnych
prileZitosti a nediskrimina¢nich principt
s ohledem na rasu, etnicky ptivod, narodnost,
pohlavi, sexualni orientaci, vék, zdravotni
postizeni, nabozenské vyznani, viru ¢i svétovy
nazor a na podporu spolecensky odpovédného
vyzkumu a nediskriminac¢nich principd v pros-
tredi ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

9.5 Uéast v projektu
GENDERNET ERANET

Rozhodnutim pfedsednictva se TA CR od
srpna 2015 ucastni projektu GENDERNET
ERANET v roli pozorovatele. Tento projekt
zapocal 15. 10. 2013 a je planovan na tfi roky.
Koordindtorem projektu je francouzska Centre
national de la recherche scientifique (CNRS)
V zafi 2015 se zastupce TA CR poprvé Gcastni
setkani konsorcia a workshop.
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Vyznamneé projekty

Foto: Ustav pfistrojové techniky AV CR

TEO1020118 Ucastnici projektu:
E le kt ro novd e FEI Czech Republic s.r.o.

® CRYTUR, spol. sr.o.
mikros kopie e DELONG INSTRUMENTS a.s.

e Biologické centrum AV CR, v. v. i.

o Ustav makromolekuldmni chemie AV CR, v. v. i.
(20122019, TAO/TE) e Ustav pristrojové techniky AV CR, v. v. i.
Dotace ze stdtniho rozpoc¢tu 137 mil. K¢ e Ustav molekuldmi genetiky AV CR, v. v. i.

Projekt chce =zavést do elektronovych
mikroskopti nové techniky odpovidajici na
potfeby nanotechnologii, vyvoje pokrocilych
materialtt a aplikaci novych poznatkd biolo-
gie a mediciny. Jedna se o metody zobrazovani
krystali véetné dvourozmérnych nevodivych
povrchl, zobrazovani pomoci vlnové op-
tickych kontrast aj. V ramci projektu budou
vyvinuty nové materialy, technologie jejich
zpracovani a nové stavebni prvky rastrovacich
elektronovych mikroskopt doprovazené od-
povidajici metodikou.
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VYZNAMNE PROJEKTY

Foto: Ceské vysoké uéeni technické v Praze / Fakulta elektrotechnicka

TE01020197
Centrum
aplikované
kybernetiky 3

(20122019, TAO/TE)
Dotace ze stdtniho rozpoctu 239 mil. K¢

Centrum aplikované kybernetiky 3 navazu-
je na stavajici centrum podporované projek-
ty LNOOB096 a 1MO0567. Koncentruje S3pié-
kové vyzkumné a aplikaéni kapacity vefejného
a soukromého sektoru za ucelem dlouhodobé
spoluprace. Vytvori nové vysledky v oblasti mo-
delovani a fizeni vyroby, distribuce a konverze
elektrické energie, v oblasti inteligentni inter-
akce c¢lovékstroj, v oblasti strojového vnimani
a analyzy obrazd, a poskytne nové optimaliza¢ni
nastroje pro pramyslovou informatiku.

Ucastnici projektu:

o (Ceské vysoké uceni technické v Praze / Fakulta
elektrotechnickd

e AIS spol. s.r.o.

® Procter & Gamble Rakona, s.r.0.

® GABEN, spol. s . 0.

e CertiCon a.s.

e SpeechTech, s.r.0.

e Merica s.r.o.

e CYGNI SOFTWARE, a.s.

e LTR s.r.0.

e PIKE AUTOMATION spol. s r.o.

e EMSPIN s.r.0.

e TG Drives, s.r.0.

o CAMEA, spol. s r.o.

® Neovision s.t.0.

® Zdpadoceskd univerzita v Plzni / Fakulta apli-
kovanych véd

® Vysoké ucent technické v Brné / Stredoevropsky
technologicky institut

® Vysokd skola bdtiskd Technickd univerzita Os-
trava / Fakulta elektrotechniky a informatiky

Foto: Tesla Blatna, a.s.

TA03010037

Uhlikoveé nano-
struktury pro senzo-
rove aplikace

(20132016, TAO/TA)
Dotace ze stdtniho rozpoctu 19 mil. K¢

Projekt Tes$i novou technologii vytvareni sen-
zorovych vrstev z uhlikovych nanostruktur pro
realizaci chytrych mikrosystémi aplikovanych
pfi ochrané Zivotniho prostiedi, pfi zajisténi
bezpecnosti zachrannych tymi, v oblasti vyrob-
ki z chytrych textilii i ve spotfebnim primyslu
denni potieby. Cilem jsou nové materialy, tech-
nologie jejich piipravy, cisténi a zpracovani,
postupy nanaseni vrstev, jejich integrace s ostat-
nimi funkénimi bloky systému, integrace nano-
a mikro-technologii, méfici a zkuSebni postupy,
sniZeni materidlové a energetické narocnosti

a dosazeni novych vlastnosti materiala vrstev
s vyuZitim progresivnich technologii. ReSeni
vyuziva fyzikalnéchemické poznatky o vrstvach
z uhlikovych nanostruktur v kombinaci s vrst-
vami organickych materialti, integraci s elek-
tronickymi obvody a zpracovani senzorovych
signalt. Re$eni senzort ¢pavku, metanu, oxid
dusiku a uhliku. Strategickym cilem projektu je
zavést vyrobu novych senzord a nové technolo-
gie v TESLA Blatna, a.s.

Ucastnici projektu:

e TESLA BIATNA, a.s.

e Centrum organické chemie s.r.o0.

o Ustav fyzikdni chemie J. Heyrovského AV CR, v.vi.

e Zdpadoceskd univerzita v Plzni / Fakulta
elektrotechnickd
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VYZNAMNE PROJEKTY

foto: SKODA ELECTRIC a.s.

TA03031347

Vyzkum a vyvoj
bateriovych
elektrobusu véetné
infrastruktury

(20132015, TAO/TA)
Dotace ze stdtniho rozpoctu 20 mil. K¢

Projekt zahrnuje vyrobu a zkousky dvou pro-
totypovych dvanactimetrovych autobust s ba-
teriovym pohonem a s méstskou karosérii niz-
kopodlazni koncepce. Bateriové vozidlo bude
postaveno ve dvou variantach dle pouZitého
typu Lilon trakénich baterii. Prvni varianta bude
obsahovat maximalni mnozstvi baterii s vyso-
kou mérnou hustotou energie tzv. HE ¢lanky.
Vozidlo bude mit dojezd cca 100 km v mést-
skych cyklech SORT 1, SORT 2 a nabijeni bude
probihat na koneéné stanici v nékolika cyklech

dle pozadovaného dojezdu. Druhy prototyp
vozidla bude obsahovat mens$i mnozZstvi ba-
terii typu HP - tedy baterii s vysokou hustotou
vykonu. Tato varianta je projektovana na co nej-
vys$$i obsaditelnost cestujicimi, dojezd vozidla
na jedno nabiti bude 25 - 30 km s dobijenim
na konec¢nych stanicich cca 7 - 10 minut. Pro
zvyseni Zivotnosti baterii budou oba prototypy
dobijeny pfes noc snizenym proudem vietné
vyrovnavaciho nabijeni ¢lanka baterie. Soucasti
projektu je vyvoj infrastruktury, tedy vhodnych
nabijecich stanic pro zaji§téni provozu téchto
elektrobustt v ramci MHD. Bude realizovan
rychlonabijeci systém o vykonu 300 kW s napa-
jenim ze sité 22 kV a automatickym piipojenim
k nabijenému vozidlu.

Ucastnici projektu:
o SKODA ELECTRIC a.s.
e Zdpadoceskd univerzita v Plzni / Fakulta strojni

Foto: CRYTUR, spol. s r.o.

TA01011017

Nové monokrys-
talicke materialy
péstované EFG
technologii a jejich
pouziti v hi-tech
aplikacich

(2011-2014, TAO/TA)
Dotace ze stdtniho rozpoctu 18 mil. K¢

Cilem projektu je zavést vyrobu novych
monokrystalickych materiald na bazi oxidu
hlinitého a smésného oxidu hlinito-ytritého
metodou EFG a uplatnit tyto materialy zpra-
vidla ve S$pickovych hi-tech aplikacich v elek-
tronickém, optickém, optoelektronickém, stro-
jirenském a S$perkatském pramyslu. Vysledky
budou chranény podanymi patentovymi pii-

hlagkami, nechranéné vystupy budou publi-
kovany v mezinarodnich védeckych periodikach
a samotné vyrobky a technologie budou komer-
cionalizovany nejpozdéji do prosince 2014.
Vysledkem projektu budou zcela nové produkty
na $pickové svétové drovni ($perkovy kamen,
luminofor pro LED, nové tvary detektorti, mo-
nokrystalické optické vlakno, nové monokrys-
talické materialy, efektivni vybojky pro cer-
pani laserti, monokrystalické komponenty pro
pristrojovou techniku a velkoplos$né scintilato-
ry), které po jeho skonceni pfinesou vyznamné
trzby.

Ucastnici projektu:

® CRYTUR, spol. sr.o.

e PRECIOSA BEAUTY, s.r.o.

e Fyzikdni istav AV CR, v. V. i.
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Zavery z Vyrocni zpravy
TA CR o poskytovdni
informaci

TA CR jako povinny subjekt podle

§ 2 odst. 1 zakona ¢. 106/1999
Sb., o svobodném  pristupu
k informacim, ve znéni pozd¢jsich
predpisti (dale jen ,InfZ*), vydava
v souladu s ustanovenim § 18
odst. 1 InfZ tuto vyroc¢ni zpravu
0 své ¢innosti v oblasti poskytovani

informaci podle InfZ za obdobi
od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015.

POCET PISEMNYCH ZADOSTI O INFORMACE PODANYCH CELKEM

POCET PISEMNYCH ZADOSTI O INFORMACE VYRIZENYCH

odkazem na zverejnénou informaci
poskytnutim informace (¢aste¢nym)

Zplsob vytizeni: rozhodnutim o (¢astecném) odmitnuti zadosti
odloZenim zadosti

dosud v Fizeni

Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti o odmitnuti Zadosti
o informace

Poéet podanych navrhil na soudni pfezkoumani zakonnosti vydaného
rozhodnuti o odmitnuti Zadosti o informace

Pocet podanych stiZznosti podle § 16a Infz
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Shrnuti

Technologické agentura CR administrovala
v roce 2015 projekty vyzkumu a vyvoje v sed-
mi programech. Nové vefejné soutéze byly vy-
hlaseny v celkem ¢tyfech programech - BETA,
DELTA, OMEGA a GAMA. U vSech vefejnych
soutézi byly vyhlaseny vysledky jesté v roce
2015 a celkem se poc¢ita s realizaci 93 nové
podpofenych projektd v programech OMEGA,
DELTA a GAMA. V programu BETA probihalo
vyhlasovani vefejnych zakazek na zpracovatele
vyzkumnych potieb a zaroven byla vyhlasena
pata vyzva k identifikaci novych vyzkumnych
potieb. Ve zbylych programech EPSILON a Cen-
tra kompetence probihalo feSeni projektq,
v programu ALFA pak mimo probihajici rea-
lizace byly téZ projekty ukoncéovany.

V roce 2015 bylo ukonéeno celkem 258 pro-
jektd, z nichz 231 bylo projektti z programu
ALFA, 21 projekti z programu BETA a 6 projek-
tl z programu OMEGA.

Celkovy schvaleny rozpocet ucelovych vyda-
ji na rok 2015 byl ve vysi 2 752 511 tis. K¢.
Po rozpoctovych opatienich dosahl koneény
rozpocet vySe 3 081 450 tis. K¢ a byl ¢erpan
na 97,8 %, tedy ve vysi 3 014 961 tis. K¢. V po-
rovnani s rokem 2014 bylo v roce 2015 vypla-
ceno o 249 342 tis. K& vice.

V programu ALFA byly celkem vyhlaseny
Ctyfi vefejné soutéze. V roce 2015 pokracovalo
feSeni podpofenych projektt a byly ukonéovany
drive zapocaté projekty. Dosud bylo v programu
ALFA podpotfeno 961 projektt z celkové po-
danych 3 501 navrhi projektd s celkovym obje-
mem schvalené tcelové podpory 9 252 mil. K¢.
Na wuskuteénéni podpofenych projektd se
podili 2 536 feSiteld z 887 riznych organizaci.
Primérna vyse tcelové podpory na jeden pro-
jekt dosahuje vyse 9 628 tis. K¢.

Z vyzkumnych potieb 5. vyzvy v roce 2015
bylo v programu BETA realizovano celkem 68 vy-
zkumnych potfeb a bylo predloZzeno 11
takzvanych mimofadnych vyzkumnych potteb.
V ramci programu bylo celkem realizovano 132
vyzkumnych potfeb. V programu BETA bylo
v roce 2015 vyplaceno dle uzavienych smluv
116 938 tis. K¢.

V ramci programu GAMA podprogramu 1
(uréeny pouze pro vyzkumné organizace) byla
vyhlagena v roce 2015 druha vefejna soutéz,
v niZ bylo podpofeno 11 projektt, z nichz vétsi-
na byla feSena ze strany vysokych $kol. Dosud
bylo v programu GAMA podpoieno 21 projekti.
Konecny rozpocet programu byl ve vysi 65 473
tis. K¢ a vyplaceno z néj bylo 42 258 tis. K¢.

V roce 2015 byla v programu DELTA vyhlase-
na jiz druha vetejna soutéz, do niz bylo podano
celkem 58 navrht projektt, z nichz celkem 14
bylo podpofeno. Jednotlivé vefejné soutéze
jsou zacileny na urc¢ité prioritni zemé, s nimiz
ma TA CR, resp. s agenturami obdobnymi TA CR
a ptsobicimi v téchto zemich, uzavieno memo-
randum o spolupraci. Druha vefejna soutéz byla
zpfistupnéna pro podavani projektd ceskych
subjekttt se subjekty, které maji sidlo v ¢in-
skych lokalitich Tiang-su (Jiangsu), Ce-tiang
(Zhejiang), S'-¢chuan (Sichuan) a na Tchaj-
wanu (Taiwan). V roce 2015 byl v programu
upraveny rozpocet po provedenych
rozpoctovych opattenich ve vysi 13 331 tis. K¢.
Vyplaceno dle uzavienych smluv bylo 13 223
tis. K¢.

Verejna soutéz v programu EPSILON byla
vyhlagena poprvé v roce 2014 se zahijenim
poskytovani podpory v roce 2015, kdy probiha-
lo feSeni 87 projektt. Rozpocet programu EPSI-
LON byl stanoven po provedenych rozpo¢tovych
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opatfenich ve vysi 237 063 tis. K¢ a bylo z néj
zatim ¢erpano 231 385 tis. K¢.

V roce 2015 byla v programu OMEGA vyhlase-
na tfeti a pro tento program posledni vefejna
soutéz. Koncem roku 2015 bylo predsednictvem
TA CR rozhodnuto o podpoieni 68 projektt
z celkovych 196 dosud podpoienych. V progra-
mu OMEGA byl v roce 2015 byl rozpocet ve vysi
70 502 tis. K¢. Vyplaceno bylo dle uzavienych
smluv a po vyporddani prabéznych zprav
70 500 tis. K¢.

V programu Centra kompetence byly vypsany
2 vefejné soutéZe, dal$i nejsou planovany.
V roce 2015 nebyla vypsand zadna vefejna
soutéZ v tomto programu, nicméné probi-
hala realizace celkem 33 projektt. Upraveny
rozpocet byl v roce 2015 ve vysi 913 561 tis. K¢.
Vyplaceno dle uzavienych smluv bylo 909 094
tis. K¢.

TA CR je nejen poskytovatelem tiéelové pod-
pory, ale je i sama prijemcem podpory, a to ze-
jména z opera¢niho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost. V roce 2015 TA CR ukondéila
realizaci tfi projektt z OP LZZ.
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SEZNAM ZKRATEK

AV CR Akademie véd Ceské republiky ORP Oddé&leni realizace projektd

CEP Centralni evidence projekt{ PCP pre commercial procurement

¢BU Cesky béafisky Gfad PP1 Podprogram 1

CR Ceska republika PP2 Podprogram 2

EK Evropska komise prTA predsednictvo Technologické agentury CR

ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy RVVI Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

EU Evropska unie SP stfedni podnik

ICT Usek informaénich a komunikaénich technologi suIB Statni Urfad pro jadernou bezpecnost

1ISSP Integrovany informacni systém Statni pokladny TA1 1. vefejna soutéz programu ALFA

IS VaVval Informacni systém Vyzkum, vyvoj a inovace TA2 2. verejna soutéz programu ALFA

KaTA kancelaF Technologické agentury CR TA3 3. verejna soutéz programu ALFA

KA klicova aktivita TA4 4, vefejna soutéz programu ALFA

KR kontrolni rada TA CR Technologickd agentura Ceské republiky

MD Ministerstvo dopravy TE1 1. vefejna soutéz programu Centra kompetence
MF Ministerstvo financi TE2 2. verejna soutéz programu Centra kompetence
MK Ministerstvo kultury TF1 1. vefejna soutéz programu DELTA

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj TG1 1. vefejna soutéz programu GAMA

MO Ministerstvo obrany TH1 1. vefejna soutéz programu EPSILON

MP maly podnik TD1 1. vefejna soutéz programu OMEGA

MPO Ministerstvo prdmyslu a obchodu TD2 2. verejna soutéz programu OMEGA

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci UOHS Utad pro ochranu hospodéafské soutéze

MSMT Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy V4 Visegradska skupina - CR, Madarsko, Polsko, Slovensko
MV Ministerstvo vnitra VaV vyvoj a vyzkum

MZe Ministerstvo zemédélstvi VaVal vyzkum, vyvoj a inovace

MZP Ministerstvo zivotniho prostredi VO vyzkumna organizace

NPOV Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci VP velky podnik

NPU Narodni program udrzitelnosti VR vyzkumna rada

OP LZZ Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost VS vefejna soutéz

OP PIK Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost VVI vefejnd vyzkumna instituce

OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani VVS vefejnd vysoka skola
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Prehled kontrol a auditt

INTERNI KONTROLY

V roce 2015 byla provedena Kontrola hos-
podafeni a internich procesti za rok 2015,
kterou uskute¢nila Kontrolni rada TA CR ve
dvou fazich, a to za obdobi 1. - 6. /2015, ktera
probéhla 20. 7. 2015, a za obdobi 7. - 12. /2015,
ktera probéhla 22. 2. 2016. Vysledkem kontro-
ly je soubor shrnuti a doporuceni, kterymi se
nésledné bude kancelat TA CR fidit.

Tab. 21: Pfehled vykonanych internich auditd za rok 2015

EVID.
¢isLo

1/2015/
IA

2/2015/
IA

3/2015/
1A

4/2015/
IA

5/2015/
1A

6/2015/
IA

7/2015/
IA

8/2015/
IA

9/2015/
1A

AUDITO-
VANY
SUBJEKT

KATA

NAZEV AUDITU

Audit procesu HR,
naklady na pracovni
pozici, zastupitelnost

Audit procesu pfipravy
novych mechanismd
podpory védy a vyz-

kumu, tvorba strategii

Audit interpich
projektu

Audit integrity dat

Audit procesu reali-
zace programu Beta,
Omega, proces
hodnoceni a kontroly
projektd

Audit nakladd
na reprezentaci,
propagaci

Audit nastaveni
internich a externich
regulatoru procesu

Audit bezpecnosti
a Cinnosti IT

(‘ferpa’niﬁnanénich pro-
stfedku na Den TA CR

PRIO-
RITA

TYP

DRUH

Procesni,
finanéni

Systému

Procesni,
financ¢ni

Systému

Procesni

Finanéni

Procesni

Systému

Financni

OBECNY
ciL

OvéFiE ¢erpani mzdovych pro-
stFedku,oProces vybéru zamést-
nancu, adaptacni proces.

Ovérit shodu procesu pripravy
novych mechanismt na pod-
pory védy a vyzkumu. Tvorba
strategickych dokumentd
a naklady.

Ovéfit naplnéni cild projektd,
kde je TA CR pfijemcem dotace
- ESF. Opravnénost nékladd.

Kompletnost dat v IS, u sch‘yé-
lenych projektt programu
administrovanych TA CR.

Audit realizace projektd
a vybéru projektll v progra-
mech BETA, OMEGA, hodno-
ceni a kontrola projektd. PIn&ni
zakonnych ukazateld.

Ovérit ucelnost a efektivnosg
Cerpani financnich prostfedku,
VKS

Ovéfit nastaveni ingernich
a externich reguldtoru procesu
u ¢innosti TA CR.

Ovéfit systém bezpecnosti IT
prvkd TA CR, rozvoj IT sluzeb.

Mimoradny audit
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PREHLED KONTROL A AUDITO

Tab. 22: Udaje o vysledcich interniho auditu v roce 2016

UDAJE ZA SOUHRNNE
. UCETNT . UDAJEIZVA .
CP%R(S UKAZATEL sEDNOTKU | VSECHNY UCETNI
ISL JEDNOTKY
1 2
1 Pocet planovanych auditd u orgdnu verejné spravy podle 9 9
§ 30 odst. 3 zakona o financ¢ni kontrole
5 Pocet vykonanych planovanych auditl u organu verejné 8 8
spravy podle § 30 odst. 3 zdkona o financni kontrole
Po&et vykonanych internich auditd operativné zarazenych
3 mimo ro¢ni plan podle § 30 odst. 6 zakona o finan¢ni 1 1
kontrole
4 Pocet vykonanych auditl celkem 9 9
5 Z toho - finanénich auditd podle § 28 odst. 4 pism. a) 4 4
zakona o finan¢ni kontrole
6 - auditd systémd podle § 28 odst. 4 pism. b) 4 4
zakona o finanéni kontrole
7 - auditd vykonu podle § 28 odst. 4 pism. c) 0 0
zakona o financni kontrole
8 - jinak zamé&renych auditl 1 1
Pocet upozornéni pfedanych ve smyslu § 31 odst. 2 zadkona
9 vedoucimu organu verejné spravy utvarem interniho auditu 0 0
0 svém zjisténi, ze na zakladé oznameni Fidici kontroly nebo
na zakladé vlastniho navrhu nebyla pfijata pfislusna opatreni
Pocet schvalenych pracovnich mist Gtvaru interniho auditu
10 v v P , v M M i ) 1 1
celkem vcetné vedouciho Utvaru (vcetné sluzebnich poméru)
11 Poéetoschvélen;'lch pracovnich mist vykonnych auditord 1 1
Utvaru interniho auditu
12 Skuteény stav vykonnych internich auditorl Gtvaru interniho 1 1
auditu k 31. 12. hodnoceného roku
Pocet internich auditord, kt%Fijsou drziteli mezinarodni
13 certifikace internich auditoru programu Institute of Internal 0 0
Auditors
Pocet internich auditord, ktefi jsou drziteli osvédceni
14 o absolvovani zékladniho kurzu jednotného systému odborné 1 1

pfipravy pracovnikl verejné spravy v oboru "finanéni
kontola" a "interni audit" nebo jiného kurzu jej nahrazujiciho

EXTERNi KONTROLY

Dle zakona 130/2002 Sb., § 36a odst. 2 je TA
CR povinna zajistit ovéfeni tdetni zavérky au-
ditorem. Audit za rok 2015 byl dokoncen a na
zakladé auditorskych procedur nebyly zazna-
menany 74dné vyznamné nespravnosti. Uéetni
zavérka podava vérny a poctivy obraz pozice
organizacéni slozky k 31. 12. 2015 a jejiho hos-
podateni za rok 2015 v souladu s ¢eskymi tucet-
nimi predpisy.

V roce 2015 byla zahajena kontrolni akce ¢.
15/27 NKU. Pfedmétem kontroly jsou penéZni
prostiedky statu uréené na tcelovou podporu
vyzkumu a vyvoje prostfednictvim rozpoctové
kapitoly TA CR. Uéelem kontroly je provéfit
poskytovani, ¢erpani a uziti penéznich pro-
stfedkt statu urcenych na tcelovou podporu
vyzkumu a vyvoje. Zahajeni kontroly bylo v srp-
nu 2015, predlozeni kontrolniho zavéru bude
v kvétnu 2016.

Dale odbor Hospodareni s majetkem statu MF
zah4jil v TA CR od prosince 2015 vefejnospravni
kontrolu. Pfedmétem kontroly je dodrZovani
zakona ¢. 219/2000 Sb. ptislusnych ustanoveni
navazujici vyhlasky MF ¢. 62/2001 Sb., o hos-
podateni organizaénich slozek statu a statnich
organizaci s majetkem statu, a dal$ich souvise-
jicich pravnich predpist, pfi hospodafeni s ma-
jetkem statu, se kterym je TA CR piisluina hos-
podatit. Kontrola je$té nebyla dokoncena.
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Zprava nezavislého auditora

ziizovateli organizaéni sloZky stitu Technologicka agentura Ceské republiky

Provedli jsme audit pHlodené deetni sivirky organizaéni gokky it Technobogicka agentura Ceski republiky,
identifikatni Eislo 72050365, se sidlem Evropska 1692/37, Praha 6 (dale .Organizacni slazka™), 1j. rozvahy

k 31, prosinci 2005, vikazu zisku a ztrity za rok 2015 a philchy, vietné popisu podstatngch dfetnich pravidel

a dalich vysvitlujicieh informact (dile JGletni 2hvirka®).

Odpowddnost statutdrniho ergdnn Organtzadni shokky za déemni sdvdrks

Statutirnd orgin Organizaéni slokky odpovida za sestavend dfetni zivdrky podivajici vy a poctivy obraz

v souladu s feskimi Gletnimi pledpisy a za tlakové vaitfnd kontroly, které povaiuje za nezbytné pro sestaveni
Gfetni zavirky tak, aby peobsahovala viznamné nesprivnosti zplhsobend podvodem nebo chybou.

UMloha auditora

Nadi dbohou je vydat na ziklad® provedendho auditu virok k této dfetni siviree, Audit jsme provedli v soulado se
akanem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezindrodnimi standardy audito a souvisejicimi aplikafnimi
dolofkami Koemory auditori Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodriovat etické
poadavky a naplinovat a provést audit tak, abyehom ziskali pFiméfenon jistotu, 3 ddetni zivirka nechsahuje
viznamnd nesprivnoati.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichi cilem je ziskat dikazni informace o chatkich

a informacich wedengch v 0fetni ziviree. Vibdr auditorskich postupd zivisi na dsudku avditora, vietné
posouzeni rizika viznamné nesprivnosti ddaji wedengch v déetni zivEroe zpdsobené podvodem nebo chybou,
PH posuzovin tichto rizik auditor mhledﬁu}e vnitini kontroly Organizatni slofky relevantni pro sestaveni Géstni
mivirky podivajici vérng a poctivi obraz. Cllem tohote posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli
vyjadFit se k afinnosti voitinich kentrol Organizagni slodky, Audit té2 zahrmuje posouzeni vhodnosti pougitich
idetnich pravidel, pfiméfenosti Gdetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Getni
wivirky,

Jsme plesvideni, Be ziskandé dikazni informace poskytuji dostateng a vhodnd ziklad pro vijadieni naieho
viToku,

Vijrak

Podle nageho ndzora déelnd shvirka podivi vimy a poctivg obraz finandni pozice Organizacni slodky

k 31. prosine 2015 a jejiho hospodateni za rok 2015 v souladu = Seskimi Ofetnimi phedpisy.

Zdiraznini skutetnozti

Upororfiujeme na skutednost uvedenou v bodé A3, philohy déetni zivérky, klerd popisuje principy vedeni
tetnictvi a sestaveni ddetnd zivirky v souvishosti s otevfenim a vyrovndnim limitu o Ceské nérodni banky
Organizadni slofky k 31. prosineci 2ou5. Toto zdimznénd nepfedstavuje vwhraduo,

15, inora 2016
™ : : o
L,-..; ‘-'L\._,-Tl_i" In.‘,.(_l_w _;} IE.‘;',-’. 1 ; -

u.sl.ﬂupﬂﬁ_ / . .

L :
Ing. Vacldy Projmek Ing. Petra Boddkovd
partner y, statutirni avditor, ev, & 2253

PricewaterhouseCoopers Audil, s.r.0., Hudedova 1734/ 20, 140 00 Proha 4, Ceskd republika
T: w420 251 151 101, F: +420 252 156 101, Wi, paoc.com;cx

PricosaterhouieCoope’ Audl, 5.0.0. 38 sidlem Heliztows 173000, 18000 Prana & 10 S17B5511, Zapaard v abchodnion e vlenss LAstsdm soudem v Frate,
ol C, viadiu 33T i v BAERGTRS SBIONUCC poksSnons 1 Momany Buiton) Caski republicy pod svsdendrim tidem 0
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Projekt Zefektivnéni cinnosti
Technologické agentury Ceské
republiky

v oblasti podpory vyzkumu, experimen-
tdlniho vyvoje a inovaci a podpora
posilovani odbornych kapacit organizaci
verejné spravy v oblasti vyzkumu,
experimentdlniho vyvoje a inovaci

(reg. & CZ104/41.00/D4.0003)



PROJEKT ZEFEKTIVNENI CINNOSTI TA CR

1.1 Uvod

Technologicka agentura Ceské republiky (déle
TA CR) realizovala v pribéhu programovactho
obdobi 2007-2013 celkem tfi projekty
spolufinancované z Evropského socidlniho
fondu prostiednictvim Opera¢niho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost. Prvnim
realizovanym projektem, projekt ZvySeni
vykonnosti a kvality provadénych vécnych
agend Technologické agentury Ceské republiky
(zkracené Rozvoj TA CR), nastavila TA CR ramec
svého nového fungovani v zakladnich oblastech
- strategické fizeni, projektové a procesni
fizeni, rozvoj lidskych zdroji, komunikace
a protikorup¢ni opatfeni. Projektem Nastaveni
a implementace sektorovych expertnich sluzeb
Technologické agentury Ceské republiky
(zkracené Sektorové sluzby TA CR) nastavila
TA CR své efektivni fungovani ve specifické
a dosud nepokryté oblasti odbornych sluzeb pro
jednotlivé sektory/obory. Vytvorila tak zaklad
internich hodnotitelskych a poradenskych
kapacit po vzoru finské agentury TEKES
(Innovaatiorahoituskeskus Tekes).

Treti projekt, Zefektivnéni Cinnosti TA CR
v oblasti podpory VaVal a podpora posilovani
odbornych kapacit organizaci vefejné spravy
v oblasti VaVal (zkracené Zefektivnéni ¢innosti
TA CR), pak doplnil uvedené dva projekty
o dalsi oblasti tak, aby bylo mozné zajistit
efektivni fungovani TA CR nejen dovnitf,
ale také ve spolupraci s vnéjsimi subjekty
/spolupracujicimi organizacemi.

TA (R, jako jeden z hlavnich poskytovatelt
ucelové podpory vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci (dale VaVval) a tedy i konektor
mezi jednotlivymi prvky systému VaVal

a zaroven zadavatel feSeni vyzkumnych potieb
pro dalsich 10 resortd, usilovala realizaci
projektu vytvofit navrhy a podklady pro dalsi
zefektivnénisvych ¢innosti a nastavit pozadavky
na hodnoceni kvality vefejnych sluzeb v oblasti
VaVal. Tato oblast byla fesena prezkoumanim
stavajicich  struktur, strategii a agend
a navrhem organizacniho re-engineeringu a re-
designu podpory poskytované VaVal zejména
prostfednictvim TA CR.

Hlavnim cilem projektu bylo zefektivnéni
poskytovani podpory VaVal ze strany TA CR
a vyuziti ziskanych poznatku pro potteby dalsich
organizaci vefejné spravy, posileni odbornych
kapacit organizaci vefejné spravy v oblasti VaVal,
posileni chapani vyznamu aplikovaného VaVal
a jeho vysledki pro dalsi rozvoj Ceské republiky
a do budoucna moznost sjednoceni zptisobt
a podminek poskytovani podpory VaVal na
zékladé znalosti ziskanych TA CR.

Realizace projektu byla zahajena v srpnu 2014
s tim, Ze jednotlivé klicové aktivity (v projektu
jich bylo naplanovano celkem 7) projektu budou
ukonceny dle nastaveného harmonogramu,
nejpozdéji vsak na konci listopadu 2015.
V souvislosti s ivahami Ministerstva financi
a Tfidicich organt opera¢nich programu
v programovém obdobi 2014-2020 o vyuziti
finanénich nastrojii zastfeSenych jednou
narodni  instituci, ktera by evropské
prostiedky rozdélovala piijemcim podpory
prostfednictvim inovativnich  finanénich
nastroju (garance, piijéky a kapitalové vstupy,
véetné jejich kombinaci i spole¢né s dotacemi)
pozadala TA CR v unoru 2015 o rozdifeni
projektu o ¢ast tykajici se této oblasti. Divodem



PROJEKT ZEFEKTIVNENI CINNOSTI TA CR

byla také skutecnost, ze vyuziti obdobnych
nastroji bylo minimalné zvaZovano v pfipadé
prostiedki poskytovanych vyhradné ze statniho
rozpoc¢tu. Uvedené Zadosti dne 20. biezna 2015
fidiciorgan OPLZZ vyhovél. Nasledné na zakladé
podané 2. zZadosti o podstatnou zménu projektu
schvalil fidici organ OP LZZ dne 1. ¢ervence 2015
prodlouzeni realizace vSech Kkli¢ovych aktivit
projektu do konce listopadu 2015.

V ramci projektu bylo naplanovano vytvoreni
celé tady vystupti. Mezi konkrétni vystupy
(indikatory) projektu lze zatadit:

1)  Pocet podpofenych organizaci: 1
2) Pocet podpoienych osob: 290

3) Pocet tispédnych absolventd 45
4) Pocet inovovanych produktt: 14

Jako inovativni produkty byly vzaty
zastfeSujici vystupy projektu jednotlivych
klicovych aktivit, kterych bylo ptivodné
naplanovano celkem 14 (po schvéileni 1.
podstatné zmény celkem 15). Konkrétné se
jednalo o nasledujici inovativni produkty:

1)  Strategicka mapa VaVal.

2) Scénaf pripravy strategie.

3) Navrh modelu odborné podpory statni
spravyadoporuceniprojeho implementaci.

4) Metodiky pro implementaci odbornych

analytickych sluzeb.

5) Implementace principi modelu Star
Metrics.

6) Implementace  referenéniho  modelu
TAFTIE.

7) Metodika pro novy management externich
expertt v ramci TA CR.

8) Funkéni platforma inovaéniho think-
tanku s nastavenym systémem pravidelné
komunikace a rdmce ¢innosti.

9) Metodika fungovani poradenského centra
v oblasti pfipravy a realizace VaVal.

10) Metodika poradenstvi aplikace vysledki
VaVal.

1) Metodika poradenstvi v oblasti datiové
spravy.

12) Analyza novych nastroji  podpory
smoznostivyuziti pii podpote VaVal vramci
programi TA CR véetné vyhodnoceni
pravniho ramce a legislativnich prekazek.

13) Metodika vyuziti informaénich zdroja.

14) Nastaveny systém vzdélavani VaVal
ve vefejné sprave.

15) Metodika implementace principti PCP.

Projekt byl realizovan prostifednictvim sedmi
vécné zamérenych klicovych aktivit a reagoval
na realné potfeby indikované prostfednictvim
dosavadni ¢innosti TA CR v oblasti podpory
VaVal. Tyto aktivity pfispély k plnéni ukold TA
CR danych § 36a, odst. 3 zakona ¢&. 130/2002
Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci z vefejnych prostiedkd,
v platném znéni (zakon ¢. 130/2002 Sb.).

Rozdéleni projektu do klicovych aktivit
(dale KA):

KA 1: Zmapovani a posouzeni vyznamu
VaVal ve strategickych dokumentech
verejné spravy.

KA 2:  Nastaveni nového ramce pro odbornou
podporu statni spravy.

KA 3: Nastaveni a =zalozeni analytickych
sluzeb v ramci TA CR.

KA 4:  Zefektivnéni spoluprace s externimi
experty TA CR.

KA 5:  Priprava ¢innosti
inova¢éni politiky.

KA 6:  Zefektivnéni poradenskych sluzeb
vramci TA CR.

KA 7:  ZvySeniinformovanosti vefejné spravy
o inovacich a nastaveni systému
vzdélavani zaméstnanci organizaci
vefejné spravy v oblasti VaVal.

platformy pro
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KA 1 - Zmapovdni a posouzeni

vyznamu VaVal ve strategickych

dokumentech verejné spravy
(odpovida §36a, odst. 3, pism. a))

TA CR je pfedeviim poskytovatelem tcelové
podpory pro aplikovany vyzkum a inovace,
pripravuje a realizuje programy, vyzvy a veiejné
zakazky ve Vaval - viz §36a, odst. 3, pism.
a). Soucasné je poskytovatelem namisto
pivodnich 10 dustfednich organd statni
spravy (Ministerstva zivotniho prostiedi,
Ministerstva dopravy, Ministerstva pro mistni
rozvoj, Ministerstva prace a socidlnich véci,
Ministerstva zahrani¢nich véci, Statniho
ufadu pro jadernou bezpeénost, Ceského
banského uradu, Ministerstva vnitra kromé
bezpeénostniho vyzkumu, Ceského tfadu
zemémeérického a katastralniho a Ministerstva
primyslu a obchodu v programu BETA). Pfi
pfipravé programii a vyzev je TA CR vazana
postupovat, podobnéjako ostatniposkytovatelé,
podle Narodnich priorit orientovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
vladou schvalenych usnesenim vlady ¢. 552 ze
dne 19. ¢ervence 2012 (dale NPOV). Zaroven je
ve vefejnych diskusich opakované pozadovano
vét§i zaméfeni podpory VaVal na plnéni
strategickych zaméra vlady, obsazenych v jimi
schvalenych  strategickych  dokumentech.
K tomuto je bezpodmine¢né nutnd znalost
a  vzajemna  provazanost  prislusnych
strategickych a koncep¢énich dokumentti, a to
na uroven jednotlivych konkrétnich cild, véetné
jejich prioritizace ze strany prislusného resortu
(Opatieni 2 Aktualizované Narodni politiky
vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009

az 2015 s vyhledem do roku 2020 schvalené
usnesenim vlady ¢. 294 ze dne 24. dubna 2014
uklada vSem poskytovateliim zohlednit NPOV
ve vSech programech a soucasné Implementaci
NPOV, schvalenou usnesenim vlady ¢. 569 ze
dne 31. ¢ervence 2013, je stanovena povinnost
zajisténi diléiho cile ¢i cild ve vefejnych
soutézich).

ZkuSenosti TA CR také ukazuji, Ze kromé
prehleduresortnich strategii, které shromazdilo
Ministerstvo pro mistni rozvoj a zvefejnilo na
samostatném webu (http://databaze-strategie.
cz/), zadny ze spolupracujicich resorti nema
zpracovan prehled svych koncepci a strategii
hierarchicky tak, aby bylo mozné stanovit
hlavni cile strategii, jez maji byt plnény
mj. prostfednictvim VaVal. Prvni praktické
zkuSenosti se stanovenim nejvyznamnéjsich
priorit podpory ziskala TA CR p¥i pfipravé prvni
vyzvy v programu EPSILON v ramci diskusi
s resorty, v jejichz vécné pusobnosti jsou
problematiky feSené v ramci tohoto programu.
Obdobny postup pred kazdou vyzvou je ¢asové
i kapacitné velmi naro¢ny, je vSak nezbytny
pro ex-ante posouzeni zamyslené poskytnuti
podpory. Zaroven by mél byt uchopen metodicky
stejné.

Je nutné upozornit, Ze ex-ante hodnoceni je
od doby novych evropskych pravidel vefejné
podpory?, tj. od roku 2014, povinnou soucasti

1 Nafizeni Komise (ES) & 651/2014 ze dne 17. Cervna 2014, kterym se v souladu s ¢lanky 107 a 108 Smilouvy prohladuji urcité
kategorie podpory za slucitelné s vnitfnim trhem - UFedni véstnik Evropské unie L 187, 26. ¢ervna 2014, Rémec pro statni podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci — Ufedni véstnik Evropské unie C 198, 27. Cervna 2014 (&ast 3, odst. 36, pism. a) - g)) a Nafizeni Rady
(EU) 2015/1589 ze dne 13. Cervence 2015, kterym se stanovi provadéci pravidla k ¢ldnku 108 Smlouvy o fungovani Evropské

unie - Ufedni véstnik Evropské unie L 248, 24. zafi 2015, &l. 2.
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postupti dle pravidel Evropské unie v oblasti
vefejné podpory. Na tento cil byla zamétena KA 1.

V roce 2014 a nasledné v roce 2015 pracovala
TA CR na tipravé programu spoleéenskovédniho
vyzkumu OMEGA (novy program ETA). V rdmci
Sesti kulatych stold s odborniky z rtznych
oblasti spolecenskych a humanitnich véd se
ukazala potfeba reagovat rovnéz na poptavku
regioni a obci/municipalit po aplikovaném
vyzkumu pro jejich potfeby. I kdyz ptisobnost
regiontd ze zakona ¢. 130/2002 Sb., v novelizaci
z roku 2009, témér vymizela, ony samy
VaVal podporuji a zadaji jako podporu
realizace regiondlnich strategii. Jednim ze
zdroji metodicky stejného uchopeni tvorby
jejich strategii je projekt Usteckého kraje ve
spolupraci s Asociaci kraji CR, podpoieny
v programu OMEGA (TDO010059 - Posileni
analytickych, koncepénich a implementac¢nich
kapacit strategického fizeni v krajich). Déle
také projekty Vyzkumného dustavu prace
a socidlnich véci (TD020399 - Dlouhodoba
strategie rozvoje socidlnich sluzeb na uzemi
mésta Pisku jako obce s rozsifenou ptisobnosti
do r. 2030) a Univerzity Karlovy (TD020354
- Scénare budouciho vyvoje mikroregionu
jaderné elektrarny Dukovany s vyuzitim
pristupu Territorial Impact Assessment). Pfi
pripravé vyse uvedeného nového programu
ETA byly vystupy KA 1 vyuzZity pro provedeni
zhodnoceni resortnich strategii vii¢ci NPOV. Pro
novy program byly vybrany pravé ty priority,
které prispéji k rovnomérnému napliovani
NPOV ve spolecenskych a kulturnich tématech
pro VaVal formulovanych v prioritni oblasti 4
(Socialni a kulturni vyzvy) ve vSech 26 cilech
VaVal. Na zakladé uvedenych skuteénosti
bylo proto soucasti KA 1 rovnéZz zmapovani
strategickych dokumenti vSech regiont.

Realizace samotné KA 1 byla rozdélena na
dvé hlavni c¢innosti na zdkladé schvalenych
vystupt projektu, tj. na tvorbu strategickych

map jednotlivych resortt, kraji a mapy VaVal
a tvorbu Scénafe pifpravy strategie CR pro
oblast VaVal, vie s ohledem na ¢innost TA CR.

Na zacatku byly shromazdény a analyzovany
veSkeré relevantni podklady, tj. zejména
strategické dokumenty resortt a kraju,
relevantni legislativa a dalsi.

Po uvedenych pfipravnych aktivitach
nasledovala samotna tvorba zakladnich
(obecnych) strategickych map. Tato analyza
byla v pripadé resorti zaloZena na analyze
pusobnosti uvedenych v kompetenénim zakoné
u daného rezortu. Dale zakond, které stanovuji
pozadavek na vznik strategického dokumentu
v dané pusobnosti, strategickych dokumentt
vztahujici se k dané pusobnosti (nebo vice
plisobnostem) a zdkony vztahujicimi se k dané
pusobnosti, u nichz je pfislu$ny resort zaroven
gestorem. V piipadé kraji byly analyzovany
oborové ptlisobnosti daného kraje, dale také
zakony, které stanovuji pozadavek na vznik
strategického dokumentu v dané pusobnosti
a strategické dokumenty kraje vztahujici se
k dané ptisobnosti (nebo vice plisobnostem).

Poté byly rozdéleny strategické dokumenty
v souvislosti se stupném vazby dokumentu
na VaVal (zasadni, vyznamna, castecna,
nevyznamna a zadnd) a zpracovany mapy
VaVal véetné doprovodnych textd k nim.
Dale byly obdobné analyzovany strategické
a programové dokumenty TA CR, Akademie
véd CR a Utadu vlady a zpracovany zéakladni
(obecné) strategické mapy uvedenych organu
a u relevantnich zpracovany mapy VaVal.

Soubézné s pripravou map byly uvedené
organizace a kraje osloveny se Zzadosti
o spolupraci a jednotlivé zakladni (obecné)
a mapy VaVal povéfenym zdastupcim téchto
organizaci zasilany pribézné k revizi (v piipadé
potieby probihala komunikace prostfednictvim
e-mailu, telefonicky nebo probéhly se zastupci
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uvedenych instituci osobni jednani). V pfiloze
tohoto materidlu jsou pro informaci pfiloZeny
mapy Ministerstva vnitra, Jihomoravského
kraje a Strategicka mapa VaVal.

Na zakladé zpracovani téchto dil¢ich
strategickych map a analyz VaVal ve strategiich
vznikla souhrnna strategickd& mapa VaVal
a mapy vazeb strategickych dokumentt na tfi
kli¢ové narodni dokumenty pro oblast VaVal
- Narodni politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci
CR na léta 2009 az 2015, NPOV a Nérodni
vyzkumnou a inovaéni strategii pro inteligentni
specializaci Ceské republiky.

Vyse uvedené dokumenty byly nasledné
podkladem pro zpracovani Scénafe pripravy
strategie CR pro oblast VaVal. Tomuto
predchazelo  zpracovani  dal$i analyzy
historickych souvislosti a vyvoje zakladnich
strategickych dokumenti pro oblast VaVal
v navaznosti na jednotliva obdobi a souvisejici
klicové VaVal strategické dokumenty. Na
zakladé téchto analyz byly identifikovany ¢étyri
zakladni mozné varianty vyvoje (rozvoje)
kli¢ovych narodnich strategickych dokumentt
v oblasti VaVal, a to konkrétné:

1. VARIANTA:

Zachovani  soucasného stavu soubézné
existence 4 strategickych dokumentt (Narodni
politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR, NPOV,
Narodni inova¢éni strategie CR a Narodni
vyzkumné a inovacni strategie pro inteligentni
specializaci CR - pfi¢emZ tento dokument lze
chépat jako jednorazovy).

2. VARIANTA:

Soubézna existence 2 strategickych dokumentt
(Nérodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR -
zahrnujici ovSem i problematiku inovaci a NPOV,
které by nezahrnovaly Zadna systémova opatieni
a zamétovaly se pouze na stanoveni priorit).

3. VARIANTA:

Existence Narodni politiky vyzkumu, vyvoje
a inovaci v CR, zahrnujici jak oblast inovaci,
tak NPOV v jednom souhrnném strategickém
dokumentu.

4. VARIANTA:

Existence Narodni politiky vyzkumu, vyvoje
a inovaci CR jako zastfesujiciho strategického
dokumentu nad NPOV, Narodni inovacni
strategii CR a pripadné implementaé¢nim
dokumentem Narodni politiky vyzkumu, vyvoje
a inovaci CR, ktery by konkretizoval ukoly
spojené s implementaci v kratSim casovém
horizontu.

Scénar pripravy strategie CR pro oblast VaVal
je predkladan Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace
k pfipadné diskusi/pripominkam.

Nad ramec predstaveni projektu
a jednotlivych KA byla KA 1v pribéhu realizace
predstavena na jednanich Expertni skupiny
pro strategickou praci pfi Ministerstvu pro
mistni rozvoj konané ve dnech 29. dubna 2015
a 9. fijna 2015, kterych se ucastnili zastupci
viech ministerstev, Asociace kraji CR, Svazu
mést a obci CR. KA 1 byla také predstavena na
diskusnim setkani k tématu Vefejné strategie
v Ceské praxi dne 28. kvétna 2015. Nasledné
byly realizace a vystupy KA zastupcim cilové
skupiny a dal$im uchazec¢im predstaveny na
zavéreném seminati, ktery se konal 2x ve
dnech 3. a 4. listopadu 2015.

CO BYLO VYTVORENO:

e 15 strategicky map resortd, a to zakladnich
map a map VaVal

e 14 strategickych map krajt a hl. m. Prahy

e strategicka mapa VaVal

e scénar pripravy strategie CR pro oblast VaVal
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ZAVER:

1. Nazakladé vystupt KA 1 doslo ke zpfesnéni
postaveni a role TA CR v systému VaVal.

2. TA CR ziskala znalost a vzajemnou
provazanost pfislusnych strategickych
a koncepénich dokumentli v oblasti
VaVal, jez bude slouzit jako podkladovy
material pro pripravu novych programu
(pfi ex-ante posouzeni). Zarovenl bude
slouzit k zaméfeni vyzev v programech
na prioritni oblasti ptsobnosti rezortu/
organizace a vétSimu zaméfeni podpory

VaVal na plnéni strategickych zaméri
vlady, obsazenych v jejich strategickych
dokumentech.

Vystupy budou slouzit jako podklad pro
pochopeni navaznosti, tvorbu specifickych
analyz pfi tvorbé a vyhodnocovani
napliiovani  strategickych dokumentd,
apod.

Vystupy KA 1 umoZni TA CR klast vétsi
diraz na pripravu programd v souladu
s pravidly vefejné podpory Evropské unie.

1.1.2 KA 2 - Nastaveni nového ramce

pro odbornou podporu statni spravy
(odpovida §36a, odst. 3, pism. a) a b))

Pri realizaci programu BETA, programu
vefejnych zakazek ve vyzkumu,
experimentalnim vyvoji a inovacich pro potfeby
statni spravy, narazi TA CR mj. na problematiku
vyuziti potencialu nékterych vyzkumnych
organizaci (¢asto vefejnych vyzkumnych
instituci) pro odbornou podporu statni spravy,
resp. dozorové a dal$i cinnosti, které jsou
v pusobnosti jednotlivych ustfednich organt
statni spravy dle zakona ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni
ministerstev a jinych ustfednich organt statni
spravy, vplatném znéni. Tuto odbornou podporu
nelze provadét bez systematické vyzkumné
¢innosti, zaroven jsou odborna podpora a ji
doprovazejici vyzkum casto zaménovany. Ze
ziskanych poznatki plyne nékolik zaveéri:

a) Vefejna sprava vyzaduje dlouhodobou
systematickou podporu, jejiz nezbytnou
soucasti je vyzkum a vyvoj. Reformou VaVal

z let 2005-2008 vsak byla ¢ast organizaci,
vykonavajicich tuto odbornou podporu,
pfevedena na vyzkumné organizace,
vefejné vyzkumné instituce, které se ridi
pravidly zakona ¢. 341/2005 Sb., o vefejnych
vyzkumnych institucich, v platném znéni
(dale zakon ¢. 341/2005 Sb.). Zakon ¢.
341/2005 Sb. stanovuje jako hlavni ¢innost
téchto instituci provadéni vyzkumu, ostatni
¢innosti jsou na hlavni navazany. Vztah
vyzkumu a odborné podpory resortd v téchto
organizacich podle zdkona ¢. 341/2005 Sb.
je nejasny. V ramci programu BETA pak
resorty usiluji, aby jejich odborna podpora,
na kterou casto nemaji dost finanénich
prostiedkil, byla zajiSténa prostifednictvim
projektdt vyzkumu. Vznika tak zijem
o podporu vyzkumu pro potfeby statni spravy
v jiném rozsahu a smyslu nez uvadi zakon ¢.
130/2002 Sb., o podpote VaVal.
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b) Zakon¢.137/2006 Sb.,oveiejnychzakazkach,
v platném znéni (dale zakon ¢. 137/2006
Sb.), sice umoziuje nékolik zpilisobi
zadani vefejné zakazky, transparentnost
poskytovani podpory vsak vyzaduje vyuzit ve
vét§iné pripadt zadavani vefejnou soutéZzi.
Z tohoto dutvodu bylo v programu BETA
opakované soutéZeno nékolik zakazek
s cenou nad 5 mil. K¢, kdy evidentné jedinym
dodavatelem pro potieby daného resortu je
jim zaloZzena vyzkumna organizace. Tento
postup byl administrativné velmi naroény
jak na strané zpracovatele nabidky, tak na
strané TA CR, pfitom byl zcela neefektivni
a na dlouhou dobu znejistoval zadavatele
vyzkumné potfeby (pfislusny resort)
i zpracovatele, zda bude dana problematika
podpofena.

¢) Financovani vyzkumnych organizaci,
uréenych primarné pro odbornou podporu
statni spravy, je nestabilni obdobné, jako je
tomu v jinych vyzkumnych organizacich.
Zpisob hodnoceni vyzkumu a vyvoje (dale
VaV) pro potfeby poskytnuti institucionalni
podpory nezohlediiuje specifika téchto
organizaci, nejasnost v moznostech podpory
ze strany zrizovatele a obecné nedostatek
finan¢nich prostiedkd vede k tomu, ze
tyto organizace vstupuji do partnerstvi
s firmami, které jsou predmétem statniho
dozoru ze strany zfizovatele a pro které
dané organizace vytvareji odborné zazemi
a nezavislé posudky. Tato problematika,
véetné dosavadnich zkuSenosti, byla soucasti
opakovanych snah TA CR o zménu programu
BETA predkladanych Radé pro vyzkum, vyvoj
a inovace.

Na zacatku KA 2 byl sestaven realiza¢ni tym,
jehoz soucasti byli zastupci pilotnich resorti
Ministerstva zivotniho prostifedi a Statniho
ifadu pro jadernou bezpe¢nost, nasledné
zastupce z resortnich organizaci Ministerstva
zahranic¢nich véci a Ministerstva zemédélstvi.

Byl proveden sbér dat pro analyzu stavajici
situace (informaci o financich, fizeni a dalsich).
Toto bylo zjistovano formou dotaznikového
Setfeni od resortnich organizaci, provadéjicich
vyzkum a/nebo odbornou podporu. Dotazniky
byly rozeslany na celkem 13 resortnich
organizaci. Pro sbérdat ze zfizovatelskych ufadt
byl zpracovan formulat pro pozadavky resortd
na odbornou podporu a odpovidajici VaVal.
Podklady od pilotnich rezortt byly analyzovany,
byla provedena analyza systému financovani
raznych typl organizaci a legislativnich
podminek jejich ¢innosti. Na zakladé provedené
analyzy alternativnich pfistupti k nastaveni
nového ramce pro odbornou podporu statni
spravy a s ni souvisejici vyzkum byly navrzeny
prvni kroky findlniho modelu a doporuceni pro
jeho implementaci. Také byla navrzena definice
odborné podpory statni spravy a odborné
podpory zalozené na vyzkumu. Je ke zvazeni,
zda-li by tyto pojmy nemély byt zavedeny bud
do novely zakona ¢. 341/2005 Sb., o vefejnych
vyzkumnych institucich, nebo do nového
zakona o podpoie VaVal.

Bylo provedeno mezinarodni srovnani.
Samostatna studie byla zpracovana o systému
odborné podpory a souvisejictho vyzkumu
ve Spolkové republice Némecka. Spolkova
republika Némecko byla vybrana predevsim
z davodu vysoké durovné vyzkumu jako
takového, ktery je zakladnim piedpokladem
vysoké urovné vyzkumu pro potfeby
odborné podpory vefejné spravy a z diivodu
jisté podobnosti fungovani vefejné spravy
a resortnich vyzkumnych organizaci, ktera je
dutlezita pro vyuzitelnost vysledku pro prostiedi
CR. Studii provedla spole¢nost Fraunhofer-
Zentrum fiir Internationales Management und
Wissensokonomie (déle Fraunhofer MOEZ)
v Lipsku.

Vysledky byly diskutovany se zastupci
spole¢nosti Fraunhofer MOEZ na vefejném
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seminafi s nazvem Odborna podpora VaV pro

vefejnou spravu v Némecku dne 1. zatfi 2015.

Studie se primarné zaméfila na zodpovézeni

nasledujicich otazek:

1. jak je zajiStovana odborna podpora vefejné
spravy a souvisejici VaVal ve Spolkové
republice Némecko, a to jak na trovni
celostatni tak jednotlivych spolkovych zemi,

2.jak je organizovan resortni vyzkum, resp.
vyzkum pro potfeby jednotlivych resorti,

3. jaky je zpusob fungovani nékterych vybranych
resortnich organizaci.

Byly zpracovany a v materialu popsany
pripadové studie tii némeckych resortnich

vyzkumnych dustavl, jmenovité Deutscher
Wetterdienst (v CR  obdoba  Ceského
hydrometerologického ustavu, prispévkové

organizace Ministerstva Zivotniho prostfedi),
Bundesbundesanstalt  fiir = Gewasserkunde
(v CR obdoba Vyzkumného tstavu vodo-
hospodaiského T. G. Masaryka, v.v.i., jehoZ
zakladatelem je Ministerstvo Zivotniho
prostfedi) a Bundesamt fiir Strahlenschutz
(v. CR obdoba Statniho ufadu radiaéni
ochrany, v.v.i., jehoZ zakladatelem je SUJB).
Z predlozené studie vyplynulo, Ze resortni
vyzkumné instituce ve Spolkové republice
Némeécko maji systém podpory jako ostatni
némecka vyzkumna infrastruktura vcetné
strategického fizeni a dohledu (v primeéru
25 % c¢innosti je vénovano VaVal) a déle plati:

1. Vyzkumnd scéna je charakterizovana
heterogenitou a  funkéni  diverzitou.
Vedle organizaci zabyvajicich se zejména
zdkladnim vyzkumem (univerzity, spole¢nost
Maxe Plancka nebo Leibnizova spolecnost)
existuji organizace, jejichz smyslem je
aplikovany vyzkum (zejména Fraunhoferova
spolec¢nost).

2.Resortni vyzkumné organizace patfi do
pusobnosti spolkovych ministerstev jako
soucast spolkové spravy a k plnéni svych

ukolud byly zfizeny prisluSnymi ministerstvy.

Resortni organizace tim, Ze spadaji

pod spolkovd ministerstva, nemaji svou

vlastni pravni zptisobilost / zpusobilost

k samostatnym pravnim tkontm.

3. Aby vyzkumné organizace mohly minister-
stviim zarudit mezinarodni podporu ze strany
nejnovéjsich védeckych poznatki, plni tyto
resortni vyzkumné ustavy dvé hlavni ulohy
najednou:

a) poskytuji vyzkumné/odborné poradenstvi
dle pozadavka spolkovych ministersteyv,

b) realizuji dlouhodoby vyzkum zaloZeny na
vyzkumnych programech jako vyzkumna
infrastruktura.

4.Ve Spolkové republice Némecko existuje
celkem 37 spolkovych tustavi, které jsou
odpovédné za prislusnou oblast vyzkumu
(resortnivyzkumné tistavy), tyto zaméstnavaji
priblizné 21 300 zaméstnanci, maji rozpocet
vhodnoté 1,8 mld. eur, z ¢ehoz 910 mil. eur je
urceno na VaV (2014).

5.Aby bylo mozné udrZet vysokou uroven
kvality vyzkumu i jednotlivych dustavd,
probiha pravidelné interni a externi hodno-
ceni resortnich vyzkumnych tstavil prostied-
nictvim Némecké védecké rady, a to
pravidelné. Némecka védecka rada je sloZzena
ze zastupcl vlady na celostatni trovni,
zastupcl na urovni jednotlivych spolkovych
zemi a ze zastupct védecké komunity.

6.Resortni vyzkumné ustavy se podileji na

projektech VaV, které jsou financovany na
narodni i mezinarodni drovni, napf. na
projektech financovanych Evropskou unii.
Zarovenn maji moznost vyuzivat poskytnuté
finance kndkupu VaV od ostatnich (externich)
subjektt. Tyto tstavy jsou tedy dlouhodobym
nositelem pfislusnych témat pro odbornou
podporu statu, vykonavateli vyzkumu a také
zadavateli dilé¢ich témat vyzkumu.

Jako podklad pro zpracovani samotného
modelu slouZilo také zpracované podrobné;jsi
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porovnani provedené se zaméfenim na oblast
ochrany ovzdusi a vod v Rakouské republice,
Spojeném kralovstvi Velké Britanie a Severniho
Irska a ve Slovenské republice (Slovensky
hydrometeorologicky ustav).

Navrh/model pro nové nastaveni odborné
podpory vefejné spravy a souvisejiciho vyzkumu
a vyvoje byl pripraven ve tiech fazich: opatfeni
realizovatelnd v kratkodobém horizontu
do roku 2016, opatifeni realizovatelna ve
sttednédobém horizontu v letech 2017 do roku
2019 a opatreni realizovatelnd v dlouhodobém
horizontu, s u¢innosti od roku 2020 dale.
Priprava probihala ve spolupraci se zapojenymi
pilotnimi rezorty a model byl pfedstaven na
zavéreénych semindrich konanych na Statnim
ufadu pro jadernou bezpeénost, Vyzkumném
ustavu vodohospodatském T. G. Masaryka, v.v.i.
a na Ceském hydrometeorologickém tstavu ve
dnech 19., 23. a 24. listopadu 2015.

Nad ramec predstaveni projektu
a jednotlivych KA byla KA 2 v pribéhu realizace
predstavena na samostatnych jednanich
konanych se zastupci Ministerstva Zivotniho
prostfedi, Statniho dfadu pro jadernou
bezpe¢nost a Ustavu mezinarodnich vztaht ve
dnech 11. bfezna 2015, 31. bfezna 2015 a 22.
¢ervence 2015.

Z REALIZACE KA 2 VYPLYNULA:

e Potfeba upevnéni pojmu odborné podpory
a s ni souvisejiciho vyzkumu jako nezbytného
nastroje ke kvalitnimu rozhodovani ve statni
spravé véetné legislativniho zakotveni.

e Potfeba vytvoreni jasné koncepce spoluprace

mezi rezorty, rezortnimi organizacemi
a poskytovateli podpory VaVal.
e Potieba vzdélavani statnich  afednikt

v oblasti vyuzivania formulaci potieb odborné
podpory a s ni souvisejiciho vyzkumu.

CO BYLO VYTVORENO:

e Navrh modelu odborné podpory vetejné
spravy a souvisejiciho vyzkumu a doporuéeni
pro jeho implementaci, véetné moZnosti
financovani vyzkumu v ,neakademickych®
vyzkumnych organizacich v souvislosti
s jejich roli v odborné podpofte statni spravy.

e Analyza soucasného stavu zajisténi odborné
podpory a souvisejiciho vyzkumu v resortech
Ministerstva zivotniho prostfedi, Statniho
ufadu pro jadernou bezpecnost (pilotni)
a Ministerstva zemédélstvi z pohledu
legislativniho, systému fizeni a finanéniho
zabezpeceni.

e Analyza odborné podpory statni spravy
a souvisejiciho vyzkumu ve Spolkové
republice Némecko.

ZAVER:

1. Vystup KA 2 prispéje k efektivnéjsi realizaci
programt@ TA CR a k cilenému zaméfeni
vyzev v programech TA CR na prioritni
oblasti rezortu/organizace, které vSak nejsou
odbornou podporou statni spravy a s tim
souvisejicim vyzkumem, kterou vykonava
resortni organizace pro tento ucel.

2. Ziskané znalosti poslouZi TA CR k podpofe/
zdtvodnéni potfebnych zmén v legislativé
(napf. zakona ¢. 130/2002 Sb., pfipadné
zakona ¢. 341/2005 Sb., resp. jako podnét pro
novy zakon o podpote VaVal) a zkvalitnéni
komunikace s resorty/organizacemi.

3.Realizaci doslo v pilotni fazi k vyjasnéni
vztahu vyzkumu a odborné podpory
resorti v organizacich zejména v téch,
které byly zfizeny dle zakona ¢&. 341/2005
Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich,
v platném znéni.
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11.3

KA 3 - Nastaveni a zalozeni

analytickych sluzeb v ramci TA CR

(odpovida §36q, odst. 3, pism. a), c), d) €))

Cinnosti KA 3 jsou zaloZeny na konsolidaci
vyuziti existujicich dat rizného druhu, zejména
ziskdvanych v ramci bézné ¢innosti TA CR
a vefejné dostupnych registrii a databazi.

Nova pravidla vefejné podpory EU pocitaji
explicitné s existenci ex-ante hodnoceni
pro pripravu nového programu podpory
(viz poznamka 1 pod ¢arou). Pokud ma byt
realizovana tzv. evidence based policy, pak
je nezbytné zefektivnit a na dostupnych
poznatcich zaloZit nejen pfipravu programd, ale
zvlasté hodnoceni, a to jak interim hodnoceni,
tak hodnoceni vysledkt a dopadi realizované
podpory. Ukoly k takovym cinnostem jsou
uloZeny usnesenim vlady ¢. 341 ze dne 12.
kvétna 2014 k materidlu Rady vlady pro
vyzkum, vyvoj a inovace Souhrnné vyhodnoceni
vysledktt programi vyzkumu, vyvoje a inovaci
ukoncéenych v roce 2012.

Za nedilnou soucast své ¢innosti v ramci
pusobnosti stanovené zakonem povazuje TA
CR zejména zajisténi odborného, nezéavislého
a  transparentniho  systému hodnoceni
projektovych  navrht  predkladanych do
vefejnych soutézi. V porovnani se systémem
hodnoceni, ktery ma nastaven Grantova
agentura CR, je v piipadé TA CR s ohledem
na evropska pravidla vefejné podpory nutno
zohlednit vice aspektd, napi. aplikac¢ni
potencial, motivaéni  G¢inek  podpory,
ac¢innou spolupraci vyzkumnych organizaci
a firem. Soucasti hodnoceni projektd pri
vybéru k podpore je ekonomické zdravi firem
a maximalni povolena mira podpory. Zakon
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech,
v platném znéni (dale zakon ¢. 218/2000 Sb.),
vyzaduje dolozeni vlastnické struktury firem

predtim, nez jim bude poskytnuta dotace, dale
je nezbytné TeSit problematiku insolvence,
parametru kontroly vécné a finanéni.

Systém podpory na TA CR je pribéiné
monitorovan a na zakladé ziskanych poznatki
jsou provadény parametrické tupravy, a to
zejména ve spolupraci s vyzkumnou a kontrolni
radou TA CR a jako reakce na plnéni jejich roli
ze zakona ¢. 130/2002 Sb. Hodnoceni vysledkt
a dopadi poskytnuté podpory pak neni
mozné bez dlouhodobého sledovani urcitych
parametri projektd. Piikladem je databaze
SFINNO, ktera vznikla v poloviné 90. let a na
jejimz zakladé finska agentura TEKES provadi
hodnoceni svych podpor, a to zejména metodou
kontrafaktudlni analyzy (srovnani vykonnosti
a spoleCenského pfinosu podporenych
a nepodpofenych subjekti).

Dale je mozné s vyuzitim metodiky hodnoceni
programii, kterou vyuziva sit evropskych
agentur Taftie a metodou Star Metrics (metoda
vznikla v ramci projektu vedeného dr. Lane
z National Science Foundation, Spojené staty
americké, vice viz https://www.starmetrics.nih.
gov/) provadét interim a zaveére¢né hodnoceni
programii (popis jednotlivyjch metod viz
nize). Kombinaci dostupnych dat Ize provadét
shlukové analyzy a nachazet duplicity v podpore
projektl a témat, coZ je jeden z vyznamnych
problémi poskytovani statni podpory VaVal
riiznymi poskytovateli, s nimz se TA CR setkava
ve své ¢innosti.

Na zakladé analyzy pozadavkd na strukturu
datové zakladny pro analytické metody byly na
zacatku realizace KA 3 zmapovany existujici
informac¢ni zdroje pro jednotlivé vystupy

13



PROJEKT ZEFEKTIVNENI CINNOSTI TA CR

(viz niZe), byla zmapovana jejich redlna
vyuZitelnost pro analytické sluzby v TA CR
a jejich dostupnost. Byly vydefinovany externi
a interni datové zdroje a nastaveno definovani
vychozich datasetd pro vytvoreni metodickych
dokumentt. Vzhledem k netplnosti dat a jejich
nekonzistenci byly definovany pozadavky na
strukturu dat a naplanovany pribézné aktivity
sméfujici k jejich doplnéni. Data byla pribézné
konsolidovana a vizualizovana. V dal$i fazi bylo
zapocato s testovanim relevance ziskanych dat.

A) NAVRH APLIKACE REFERENCNIHO

MODELU TAFTIE > V PODMINKACH TA CR

Navrh vyuziti referenéniho modelu TAFTIE
v podminkach TA CR - Jedna se o navrh zakladt
metodik a soubor principti pro hodnoceni
programt ucelové podpory na zakladé tzv.
referenéniho modelu TAFTIE, jehoZz smyslem
je poskytnout dotéenym pracovnikim TA CR
navod, jak postupovat pfi hodnoceni programi
uUclelové podpory. Duraz je kladen nejen na
kvantitativni, ale pfredevS§im na kvalitativni
hodnoceni dopadtt a pfinosi programi
a jednotlivych projektt VaVal. Navrzeny postup
vychazi z prikladu zahrani¢nich dobrych
praxi (samotny referen¢ni evalua¢ni model je
vysledkem sdileni dobrych praxi obdobnych
zahrani¢nich agentur a poskytovatelt vefejné
podpory v oblasti VaVal), piredevSim pak
z poznatkli ziskanych ze ¢lenstvi TA CR
v organizaci evropskych inovaénich agentur
TAFTIE, dale téZz z praktickych zkuSenosti
z tvorby hodnoceni programi tucéelové podpory
a z odborné narodni a zahrani¢ni literatury.

V ramci této Casti se uskutecnilo testovani
vytvoreni  logického ramce  programu,
evalua¢niho ramce a evaluacnich otazek

a sestaveni indikatorové soustavy na datech
z hlediska relevance pro potfeby TA CR.
V pribéhu procesu pripravy evaluace byly
analyzovany a identifikovany vhodné metody,
bylo zkoumano nastaveni dotaznikovych
Setfeni a definice klicovych skupin.

V ramci pilotniho ovéfovani relevance dat
byly analyzovany evaluaéni aktivity interim
hodnoceni programii OMEGA, BETA a Center
kompetence.

Ve spolupraci s experty byl dale zpracovavan
metodicky dokument, ktery je zaloZen na
aplikaci referenéniho modelu TAFTIE na
podminky TA CR a vytvafi vychodisko pro
pilotni ovéfeni na programech TA CR.

B) STUDIE PROVEDITELNOSTI STAR

METRICS V PODMINKACH CR

Star Metrics je metoda vyuZivanave Spojenych
statech americkych k hodnoceni dopadt
vyzkumu a vyvoje, zejména finan¢nich dopadi,
dale také dopadti lokalnich, socialnich a dal$ich.
Uvedenou metodu pfedstavila na TA CR dne 4.
12. 2012 pani dr. Julia Lane, ktera v soucasnosti
pusobi v American Institutes for Research.
Jedna se o komplexni systém zjistovani vSech
existujicich vztaht mezi subjekty, projekty,
osobami a dal§imi (publikace, patenty apod.).
Termin Star Metrics byl v KA 3 pouzivan
ve smyslu aplikace principt fungujicich ve
Spojenych statech americkych do podminek TA
CR. Nezbytné pro vyuziti této metody je ziskani
dostatecného objemu potiebnych dat, nejlépe
individualizovanych. Na zakladé zmapovani
pozadavki na strukturu dat a jejich analyzy
byla provedena komplexni a systematicka
konsolidace dat z internich a externich

2 TAFTIE - Evropské sdruzeni inovaénich agentur. Toto sdruzeni vzniklo pied vice neZ dvaceti lety za ¢elem dobrovolného &iteni
zkuSenosti a dobrych praxi mezi evropskymi agenturami angazovanymi na poli podpory VaVal.
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datovych zdroji (zejména informacnich
systému Patriot, Beta, INKA, IS VaV, PATSTAT,
data Ceského statistického tfadu, Magnus,
Narodni technické knihovny, podklady pro
hodnoceni programt a dal$i interni datové
zdroje) s cilem vytvofit komplexni datovou
zakladnu analytickych sluzeb, tzv. DAFOS, jako
zakladni bazi pro nastaveni analytickych sluzeb
ametodik v TA CR.

Soucasti této analytické casti byla také
identifikace textovych informacnich zdroju,
jejich relevantni extrakce a nasledna pilotni
analyza moznosti vyuziti téchto dat pro
analytickou podporu sluzeb TA CR. Za timto
uUcelem byl ustanoven tym zabyvajici se textovou
analyzou zaméfenou na detekcei klicovych slov/
témat a jejich podobnost reprezentovanou
shluky (tzv. shlukova analyza). Pii tvorbé
shlukové analyzy nejprve probihalo testovani
na malém mnozstvi vstupt, které nasledné
preslo k pilotnimu testovani na ,velkych®
¢islech. Rozpracovany byly moznosti napojeni
shlukové analyzy na DAFOS a bylo diskutovano
definovani uzivatelského a administrativniho
prostiedi/rozhrani pro vytvareni podkladi
pro analytické tcely. Soubézné s tim probihaly
diskuse a byly definovany standardy pro potieby
prace s daty a zajisténi bezpecénosti pouzivani
jednotlivymi subjekty s ohledem na jejich
citlivou povahu.

Realiza¢ni tym v prabéhu reSeni vybral
jako standardizovany metodicky pristup pro
analyzu dat, pro potieby prace s daty a pro
implementaci kvalitnéjsich analytickych
sluzeb v TA CR tzv. metodiku CRISP DM - Cross
Industry Standard Process for Data Mining,
ktera dlouhodobé patifi mezi nejpouzivané;jsi.
(Tato metodika vznikla v ramci EU projektu,
na jeji tvorbé spolupracovaly spolecnosti
NCR Systems Engineering Copenhagen
(Spojené staty americké a Danské kralovstvi),
DaimlerChrysler AG (Spolkovd republika

Némecko), SPSS Inc. (Spojené staty americké)
and OHRA Verzekeringen en Bank Groep
B.V. (Nizozemské kralovstvi)). Byl vytvoren
metodicky dokument, jehoZz cilem bylo
prehledné popsat aplikaci metod pro analyzu
dat na konkrétni problematiku (v tomto
pripadé se jedna o problematiku vyhledavani
duplicit a problematiku vyhledavani vhodnych
oponenti - provazba s KA 4). Metodika
zastfeSuje cely proces ziskavani znalosti z dat
a umoziuje udrZet prehled i pii praci s velkymi
objemy dat z mnoha heterogennich zdroji.

Cely proces ziskavani dat se v prubéhu
realizace ukazal byt mnohem komplikovanéjsi,
neZz se na zacatku projektu predpokladalo.
Nejednotna struktura, nekompatibilita
a nekompletnost dat z jednotlivich zdrojt

urcovala ¢asovou naro¢nost celého procesu.

C) NAVRH METODIKY PRO PROVADENI

KONTRAFAKTUALNICH ANALYZ

S PILOTNIM OVERENIM

Na zaklad¢é analyzy pozadavk na vychozi
datovy set a zmapovani informacnich datovych
zdroju, byl navrzen rozsah sbéru dat, resp. jeho
doplnéni. Na zdkladé vlastnosti programt TA CR
a dal$ich parametrt byla vybrana jedna z metod
pouzivanych pro zpracovani kontrafaktualni
analyzy, kterd se sklada z parovani podnikt
pomoci Propensity Score Matching a vypoctu
efektu pomoci rozdilu DiD (Difference in
Differences). Paralelné s provadénim pilotniho
ovéreni probihalajednanis externimi odborniky
na kontrafaktuadlni analyzu (z Ministerstva
prace a socialnich véci a Ceského statistického
aradu), ktefi poskytli expertni pohled
a zku$enosti, a jenz se promitly do finalniho
materialu.

V prabéhu realizace se také uskutecénila
jednani a schtiizky ohledné dostupnosti
a pripadného ziskavani dat z Ceského
statistického uradu.
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Na konci realizace KA 3 se uskutecnily
semindfe formou workshopli s co nejvétSim
dirazem na implementaci a praktické vyuziti
vystupti relevantnimi pracovniky TA CR.

Z uvedenych materiali vyplynula nasledujici

doporuceni:

e Pro dalsi zefektiviiovani analytickych sluzeb
TA CR je klid¢ova kvalitni datova zakladna.

e Je potfebné tézit, konsolidovat a pridavat
dalsi datové zdroje.

e Je vhodné provadét dalsi evaluace programu
v pilotnim rezimu a reflektovat ziskané
zkusenosti do stavajici metodiky TAFTIE.

eJe vhodné provadét dalsi  ovéfeni
kontrafaktualni analyzy na programech TA CR
privyuziti co nejkvalitnéjsi datové specifikace.

e Je vhodné rozsifit stavajici funkcionality
DAFOS (dalsi moznosti vizualizace, vytvoieni
vefejného webu, zjednodus$eni tvorby reportt
»Nna miru“, automatizace sbéru dat atd.).

CO BYLO VYTVORENO:

e Studie proveditelnosti pro implementaci
modelu k hodnoceni nepfimych dopadt VaVal
(Star Metrics).

e Navrh aplikace referenéniho modelu TAFTIE
v podminkéch CR + ptiloha Indikatory.

e Metodika kontrafaktudlnich analyz.

e Podklady a metodiky pro implementaci
analytickych sluzeb - Interim evaluace
programu Omega a Centra kompetence,
Metodika  postupti  shlukové  analyzy,
Metodické podklady k aplikacim tézeni dat
a vyhledavani textu.

ZAVER:

1. Vystupy KA 3 pfispély k vytvoreni datové
zakladny pro analytické ucely, ¢imz dojde
k zefektivnéni pfistupu a prace s daty v TA
CR (tvorba ad hoc analyzy, automatizace
analytickych postupt, zvySeni odbornosti
zameéstnancl, nové a komplexnéjsi pristupy
k hodnoceni programi atd.) a pripravé
podkladi pro hodnoceni duplicit a synergii.

2.Realizace KA 3 prispéla ke zvyseni efektivity
analytickych sluzeb pi komunikaci s vnéj$imi
partnery i dovniti agentury.

3.Byly vytvofeny metodiky pro implementaci
analytickych sluzeb v TA CR.

4.ZvySenim kvality datové analytické zakladny
se ocekava predkladani konkrétnéjsich
podkladt pro rozhodovani vedeni TA CR.

5.Na TA CR budou provadény dalsi evaluace
programti s reflektovanim  ziskanych
zkusenosti z aplikace metodiky TAFTIE

16



PROJEKT ZEFEKTIVNENI CINNOSTI TA CR

114

KA 4 - Zefektivnéni spoluprdace

s externimi experty TA CR
(odpovida §36a, odst. 3, pism. b), d), e))

V soucasné dobé TA CR administruje vice nez
1 500 projekt. Ve vétSiné z nich se realizuje
ac¢inna spoluprace vyzkumnych organizaci
a firem. V jednotlivych vyzvach/soutézich
bylo posouzeno dohromady pfes 5 000
projektt, kazdy z nich byl posuzovan nejméné
dvéma, nejcastéji vSak tfemi a v piipadé
velkych projektd (v ramci programu Centra
kompetence) az péti hodnotiteli. Pro tento tucel
se podatilo TA CR, s pomoci sité inovaénich
agentur TAFTIE (viz poznamka ¢. 2 pod ¢arou),
databaze Evropské komise, za spoluprace
Ceské konference rektori, Rady vysokych
gkol, Akademie véd CR, Asociace vyzkumnych
organizaci o0.p.s., Svazu prumyslu a dopravy
CR, Hospodarské komory CR, Asociace
malych a stfednich podnikdl a Zzivnostnikd
CR a dalsich podnikatelskych organizaci,
oborovych  asociaci a  technologickych
platforem, vytvofit databazi vice nez 3 000
expertll a dal§ich spolupracovnikd. Jedna se
o odborniky z vyzkumné sféry, z vefejného
sektoru a z firemni praxe. TA CR dnes disponuje
databazi expertti prakticky pro vSechny obory
CEP (dvoupismenné, s uvedenim hlavniho
a vedlejsiho oboru daného experta). Vedle své
odborné kvalifikace, kterou spolupracujici
experti prokazuji predepsanym zptsobem,
vsak jejich kvalitni prace vyZaduje dostate¢nou
znalost nalezitosti poskytovani podpory VaVal,
tj. typt podpory, ucelu jednotlivych program,
v nichZ k posuzovani projektd dochazi, atd.
Tito experti spolupracuji s TA CR nejen pfi
vybéru projektt, ale také pfi jejich pribézném
a zavére¢ném hodnoceni.

Na zacatku KA 4 byly zmapovany narodni
i mezinarodni zkuSenosti v oblasti spoluprace

a fizeni externich experti. Zdrojem pro sbér
informaci byly zkuSenosti ¢lend pracovni
skupiny SELECT, ktera byla vytvofena v ramci
sité inovacnich agentur TAFTIE (viz poznamka
¢. 2 pod carou). Dale bylo také uskute¢néno
dotaznikové Setfeni v siti agentur TAFTIE
ainiciativy EUREKA. Dotazniky vyplnili zastupci
inovac¢nich agentur z Rakouské republiky,
Nizozemského kralovstvi, Spolkové republiky
Némecko, Polské republiky, Svédského
kralovstvi, Estonské republiky, Francouzské
republiky, Chorvatské republiky a Spanélského
kralovstvi). Vysledky byly shrnuty do bodu, které
vyjadiovaly specifika mezinarodni, narodni
a spole¢na. Uskutecnily se také strukturované
rozhovory se zastupci Narodni agentury pro
zemédélsky vyzkum a s pracovniky opera¢nich
programu fizenych Ministerstvem S$kolstvi,
mladeZe a télovychovy (Opera¢niho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace, Operaéniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
a Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani). Zmapovani nastavenych procesi
se uskuteénilo rovnéz v ramci TA CR a na zakladé
jejich analyzy a porovnani se zkuSenostmi
ostatnich rezortd byly identifikovany silné
a slabé stranky. U oblasti a procest, u kterych
byly identifikovany slabé stranky, doslo
k navrzeni jejich zefektivnéni. Navrhy se tykaji
predevsim oblasti vyhledavani a oslovovani
expertd, jejich registrace, smluvnich vztah,
Skoleni a vzdélavani expert, hodnoceni
kvality prace expertli, systému odmeénovani
externich expertd a v neposledni fadé jejich
prifazovani k navrhim projektd. Soubézné byla
posuzovana ¢ast procesniho modelu tykajici se
fizeni externich expertl a funkénich moznosti
sou¢asného informaéniho systému TA CR.
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V prubéhu realizace KA 4 byl zpracovan
navrh interaktivniho formulafe pro registraci
novych zajemct o pozice externich expertd.
Dtvodem pro zahrnuti dat ze Zivotopisi
uchazect pfimo do registracniho formulate
byla nové testovana metoda pro pfifazovani
externich expertd k projektovym navrhim
prijatym do vefejné soutéze, ktera je zaloZena
na podobnosti klicovych slov uvedenych
u externich expertd a navrha projektd. Tato
metoda byla provéfena, odzkousena na
vzorku Sedesati nahodné vybranych projektd
ze tfeti vefejné soutéZe programu OMEGA,
dale dopracovana a jeji vysledky byly nakonec
evaluovany. Vysledky této inovativni pfifazovaci
metody byly porovnavany se soucasnym
algoritmem, ktery je zaloZen na odbornych
kategoriich dle CEP. Z evaluace vyplynulo,
zZe pomoci klicovych slov byli hodnotitelé
prifazovani k navrhiim projektt na srovnatelné
drovni jako u soucasného algoritmu. Jednim
z navrhi, které byly v ramci KA 4 zpracovany
je doporuceni, aby byl soucasny algoritmus
doplnén o atribut klicovych slov, ¢imz dojde
k dal$imu zdokonaleni pfitazovaciho algoritmu
a soucasné k zajisténi vybéru odborné
vhodnych a zarovenl nestrannych odborniki,
ktefi budou schopni doporudit ty nejlepsi
anejperspektivnéjsi navrhy projektti k podpote.
Dale byly vytvofeny hodnotici formulate
oponentt a navrZen postup jejich $koleni. Toto
umoznuji vystupy z KA 3 a KA 7 a také nadale
mize byt tato oblast rozvijena pouze v pripadé
dalsiho rozvoje DAFOS, existence slovnikt
pojmi atd.

Jako hlavni vystup projektu byla vytvofena
Metodika managementu externich expertii, ktera
jenajedné strané metodickym dokumentem, ale
na strané druhé také obsahuje analyzy a popisy
stavajicich procesti. Vedle hlavniho vystupu
byla zpracovana struktura nové databaze
externich hodnotiteld, jako vedlejsi vystup KA
4. Soucasti vedlejsitho vystupu je vypracovany

prehled atributii a nova struktura registraéniho
formulate, ktera tvori zaroven pfilohu hlavniho
vystupu. Implementace nové struktury databaze
anového registracniho formulate do stavajiciho
informacniho systému se v pribéhu realizace
KA 4 ukazala jako nehospodarna, proto bude
tento vystup zahrnut do poZadavkid na novy
informaéni systém TA CR. Z realizace dale
napf. vyplynulo, Ze by se TA CR méla piedevsim
zamétit na vyhledavani a oslovovani novych
externich experti z aplika¢ni sféry, je nutné
detailnéji pracovat s verifikaci idaji uvadénych
zajemci na hodnotitelské pozice o své osobé a je
doporuceno nastavit novy systém odménovani,
ktery neumoziiuje pausalni odmény expertt,
ale je zaloZeny na odvedené praci.

V pribéhu realizace KA 4 také prubéziné
dochazelo a dochazi k prevadéni dat o externich
expertech ze soucasné databaze experti do
nového datového skladu, ktery je vysledkem
prace KA 3 a tvori jednotnou databazi projektt,
subjekti a osob (DAFOS). Na konci projektu
byla zahdjena diskuse ohledné technického
feSeni zabezpeceni a pfistupovych prav, nebot
se jedna o citliva data uvedena o jednotlivych
expertech. Pfedpoklad tspésného dokonceni
prevadéni vSech experti ze stavajiciho
informac¢niho systému do DAFOSu je v prvnim
¢tvrtleti roku 2016.

CO BYLO VYTVORENO:
e Metodika managementu externich expertl
vramci TA CR

ZAVER:

1. Realizace KA 4 poskytla navrhy na nové
pracovni postupy v ramci vyhledavani a fizeni
externich expertt v TA CR.

2.Pro TA CR byla navrZena nova struktura
databaze externich expertd.

3.Pro TA CR byl navrzen zptisob vyhledavani,
registrace, S$koleni, hodnoceni odvedené
prace a odménovani externich expertt.
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11.5

KA 5 - Priprava ¢innosti platformy

pro inovacni politiky

(odpovida §36a, odst. 3, pism. g), h))

Pro efektivhi naplnéni své role v oblasti
poradenstvi feSiteldim projektd a uzivatelim
vysledkti vyzkumu TA CR prabézné komunikuje
s ruznymi skupinami odbornikt, jak jiz
bylo uvedeno v KA 4. Partnery TA CR jsou
technologické platformy, klastry, asociace,
centra transferu technologii a dal$i. Na zakladé
memorand TA CR spolupracuje s fadou subjektt
reprezentujicich vyzkumné organizace (napi.
Akademii véd CR, Asociaci vyzkumnych
organizaci, o.p.s. atd.), podporujicich jménem
statu podnikatelské aktivity (Exportni garanéni
a pojistovaci spoleénost a.s., Ceskd exportni
banka a.s., CzechInvest, CzechTrade) a také
s neziskovymi organizacemi, které sdruzuji
rizné typy podnikatelskych subjektti (Svaz
primyslu a dopravy CR, Hospodatsk4a komora
CR, Asociace malych a stfednich podnika
CR atd.) TA CR zaroven G¢inné spolupracuje
s Utadem pramyslového vlastnictvi. Na
zakladé vyse uvedenych uzavienych memorand
o spolupraci (v soucasné dobé ma uzavienych
17 memorand) vytvaii roéni nebo viceleté akéni
plany s cilem naplnit zadani dle §36a, odst. 3,
pism. g), h) zakona ¢. 130/2002 Sb. MoZnost
pfimé informac¢ni a poradenské podpory TA
CR jako malé statni organizace je omezena,
muize vSak informacné podporovat existujici
dalsi subjekty a organizace tak, aby bylo tohoto
cile dosazeno. K tomu ovSem musi existovat
spoluprace téchto subjektd s vytvorenim
systému stalé spoluprace mezi nimi.

Zcela tristni je v CR zejména ochrana prav
k duSevnimu vlastnictvi, jak se s tim TA CR
setkava v prabéhu i pii ukoncovani vyzkumnych
projektl, zejména v souvislosti se smlouvou
mezi partnery o vypoiadani zavazku plynoucich
z projektd a ke sdileni prav k vyslednému
produktu.

Poslanim inova¢niho think-tanku v ramci
KA 5 tak bylo vytvorit zakladnu pro rozvoj
multidisciplinarni  expertizy, ktera bude
zdrojem strategickych informaci  pro
podporu koncipovani a hodnoceni narodni
inovaéni politiky a prislusné nastaveni
podpory TA CR a predavani informaci
dal$im relevantnim partnerim. Vychozim
tématem pilotni faze inovaéniho think-
tanku bylo na jafe 2015 zpracovani studie
o fungovani systému aplikovaného vyzkumu
v CR. Druhym vyznamnym krokem, ktery
pomohl definovat relevantni témata a provérit
fungovani inovaéniho think-tanku, byla
priprava a realizace expertniho kulatého stolu
zaméfeného na budouci vyzvy, jimiz byla TA
CR povéiena Ministerstvem zahrani¢nich véci
v ramci pripravy OECD 3 fora, které prinasi 4.
primyslovd revoluce (resp. Next Production
Revolution dle OECD). Nasledné byly sestaveny
dvé pracovni skupiny, s nimiz byly realizovany
expertni diskuse, a které pomohly upfesnit
klicové problémy souvisejici s vybranymi
tématy. K diskutovanym tématim byly nasledné

3 OECD - Organizace pro hospodai'skou spolupraci a rozvoj (z angl. Organisation for Economic Co-operation and Development)
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vytvoreny zakladni pracovni dokumenty, studie
Od ndpadu k realizaci a Vyzvy a prileZitosti 4.
priimyslové revoluce.

Za ucéelem propojeni TA CR s kli¢ovymi
organizacemi a osobnostmi v regionech
zrealizovala KA 5 v zafi a fijnu 2015 celkem
14 celodennich kulatych stold a workshopt
v jednotlivych regionech, pfevazné v krajskych
méstech. Pro kazdy region bylo vybrano
konkrétni kli¢ové téma, které reflektovalo
inovaéni potieby prislusného kraje.
Prostiednictvim databaze kontaktd inova¢niho
think-tanku byli identifikovani odbornici
z ruznych sfér, ktefi byli nasledné pozvani
k diskuzi u kulatého stolu. Jedndni se zti¢astnilo
celkem 82 zastupct cilové skupiny (vefejné
spravy) a dal$ich 254 zastupct soukromych
organizaci a vysokych §kol.

Prostfednictvim  regiondlnich  kulatych
stold a workshoptt inovaéni think-tank
na regionalni Wurovni seznamil Wucastniky
s vybranym tématem Pramysl 4.0 a vysledkt
studie ,INKA - Inovacni kapacity 2014+,
ktery regionalni aktéry inovac¢niho systému
motivoval k debaté o potiebach regionu pro
udrzeni konkurenceschopnosti regiont
a CR. V kazdém z regiont rovnéZ vystoupili
s prezentacemi v ramci programu zastupci
velkych i malych firem (napf. Bosch, Doosan
Skoda Power, One3D nebo Merz) nebo zastupci
akademického sektoru (napiiklad pracovnici
na projektu IT4Innovations). Z kondni
jednotlivych kulatych stolti v regionech byl
nasledné zpracovan souhrnny material, ktery
popisuje oteviena témata, jez je vhodné do
budoucna fesit. Nazory a zkuSenosti G¢astnika
tak umoznuji ovlivnit agendu v oblasti VaVal,
nastavenim cilenych podminek programi
TA CR na podporu inovaéniho podnikani
v CR. Rovnéz zpétnid vazba z regionélnich
kulatych stol a workshopti potvrdila zajem
nejen o diskutovana témata, ale také o aktivity

inovaéniho think-tanku a TA CR obecné.

Ze zavéru z jednotlivych kulatych stold napt.
vyplynulo, Ze panuje obecna shoda na pfinosech
a potrebé spoluprice mezi vyzkumnymi
organizacemi a firmami, jejiz piekazkou jsou
vét§inou kulturni odlisnosti akademického
a soukromého sektoru. V poslednich letech se
jedna také o vytésnovani smluvniho vyzkumu
z davodu pietizené kapacity vyzkumnikt
na dotacemi podporovanych projektech.
Dalsim z klicovych problému je nedostate¢na
kvalifikace pracovni sily a nesoulad mezi
vystupy vzdélavaciho systému a poptavkou
ze strany firem. Hospodarsky méné vykonné
regiony také oslabuje v poslednich letech odliv
mladych a talentovanych lidi do rozvinutéjsich
regiont (Praha, Brno), nabizejicich kvalitnéjsi
a atraktivnéjs$i pracovni mista, vice prilezitosti
a lepsi platové podminky. V nékterych
regionech nicméné potvrdili, Zze pokud u nich
vznikaji zajimavé prilezitosti, talentovani lidé
maji ochotu ztiistat nebo se vratit. Na narodni
arovni dale dle ucastniki kulatych stolt schazi
schopnost domluvit se mezi Gstfednimi organy
statni spravy a jim podfizenymi organizacemi
na podpote inovaci v CR a stabilita a stiedné az
dlouhodobé nastaveni strategického sméfovani
(R na vladni trovni.

Priprava a realizace regionalnich kulatych
stold a workshopl zaroven upozornila na
problém (ne)efektivhiho toku informaci
z nadnarodni a narodni trovné do regiont,
véetné obtizné identifikace relevantnich
a kompetentnich osob ve vefejné sprave, které
jsou odpovédny za prislusné segmenty podpory
VaVal. Prostfednictvim ftizené spoluprace
inova¢niho  think-tanku s regionalnimi
koordinatory byla vhodné nastavena spoluprace
a informace zacileny na relevantni osoby.
Dokazuje to predevSsim pozitivni odezva
Gcastnika téchto akei a zdjem o dalsi spolupraci.
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Dalsi vyznamnou cinnosti KA 5 bylo
zpracovani diskusniho materialu o hrozbach
a prilezitostech 4. pramyslové revoluce.
Uvedeny material nasledné vyuzilo Ministerstvo
pramyslu a obchodu pfi sestavovani bilé
knihy s nazvem Ndrodni iniciativy Prumysl 4.0
a Ministerstvo zahrani¢nich véci v prispévku
k nové inovacni politice OECD. Znalosti z prace
na tématu 4. pramyslové revoluce tvotily zaklad
prezentace a diskuse na seminafi TA CR v ramci
Mezinarodniho strojirenského veletrhu v Brné
v zari 2015, ktery se konal pod zastitou a za
Gcasti mistopredsedy vlady pro védu, vyzkum
a inovace. Inovaéni think-tank se ukazal byt
vhodnou platformou pro identifikaci trendd,
sdileni zku$enosti a pro konstruktivni diskusi
o potfebach zlepSovani a nastavovani podpory
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci,
prostorem pro koncepci a experimentalni
ovéfovani novych nastroji inovaéni politiky,
véetné vyhledavani dobré zahrani¢ni praxe a jeji
upravy do podminek CR. Pilotni fize potvrdila,
ze systematicky, expertni a multidisciplinarni
pristup je nevyhnutelny pro koncipovani
a hodnoceni Néirodni inovaéni strategie CR
(schvalené usnesenim vlady ¢. 714 ze dne 27.
zari 2011) a vyuziti vysledkt v§zkumu v praxi.
Musi byt nedilnou soucasti efektivni podpory
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Cinnosti inovaéniho think-tanku napliiovaly
v pilotni fazi primarné potieby TA CR.
Predstavuji ovSem inspiraci a prilezitost pro
rozsifeni do celého systému podpory VaVal.

KLICOVE VYSTUPY PILOTNI FAZE

PREDSTAVUII:

e Vytvoieni fungujici databaze inovaéniho
think-tanku (CRM systém - z angl. Customer

Relationship Management) s kontakty
a profily klicovych hrac¢a v oblasti inovacéni
politiky a VaVal na narodni a regionalni
urovni, a dalSich vyznamnych participantd
inova¢niho systému CR. V dobé finalizace
pilotni faze databaze ¢itala cca 1 600
organizaci a 1 300 osob.

e Vytvoreni vlastnich odbornych materialt
a participace na narodnich aktivitach
spojenych s novymi spolec¢enskymi vyzvami

e Expertni diskuze s aktivni siti odbornika
z raznych oblasti a organizaci, které
v podpoie VaVal mohou navazat na ¢innost
poskytovatelti podpory VaVal ze strany statu.
Za dobu realizace KA 5 bylo zorganizovano
cca 25 akci, kterych se zucastnilo okolo 500
odbornik.

CO BYLO VYTVORENO:
e Metodika inova¢niho think-tanku

ZAVER:

1. Vysledek realizace KA 5 povede ke zvyseni
efektivity podpory komunikace mezi TA CR,
vyzkumnymi organizacemi a soukromym
sektorem a ke spolupraci s obdobnymi
zahrani¢nimi agenturami.

2.Byly ziskany nové podnéty a navrhy pro
zameéfeni a nastaveni vyzev a programi TA
CR.

3. TA CR diky realizaci KA 5 disponuje irokou
databazi kontaktt a profild klicovych hraca
v oblasti inovaéni politiky, které muze vyuzit
napt. pro osloveni novych externich expertd
a $ifeni informaci o vysledcich VaVval pro
jejich uplatnéni v praxi.
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11.6

KA 6 - Zefektivnéni poradenskych

sluzeb v radmci TA CR

(odpovida §36a, odst. 3, pism. g), h), j)

Programy pripravované a realizované
prostiednictvim TA CR lze v soudasnosti
rozdélit na ¢tyfi typy:

1. Podpora dlouhodobé systematické spoluprace
vyzkumnych organizaci (dale VO) a firem
v urcité oblasti - program Centra kompetence.

2. Podpora kolaborativniho vyzkumu,
spoluprace vyzkumnych organizaci a firem,
za ucelem dosazeni aplikovatelného vysledku
v prabéhu dvou az ¢étyf let - program ALFA,
EPSILON, DELTA a OMEGA.

3. Cilend podpora do relativné izkého segmentu
TRL* 8kaly (resp. v ramci systémovych
opatifeni NPOV), kterd ovSem pomaha
vytvaret nepferuseny retézec od zakladniho
vyzkumu k inovacim - program GAMA (2
podprogramy), pfipravovany program ZETA.

4.Specificka podpora vyzkumu ve vefejném

zijmu - program BETA, pripravovany
program BETA II a ETA.

Kazdy typ programu vyzaduje ponékud
odlisnou informacéni podporu, resp.
poradenstvi. K vét§imu rozvoji aktivit TA CR
napliujicich poradenskou roli doslo zejména
od roku 2013, kdy zacaly projekty podpotené
TA CR prechazet z podpotené faze do faze
implementace dosazenych vysledkt v praxi.
Zejména od té doby se vyznamné zvySuje
mnoZstvi dotaz a piipadd, kdy TA CR pomahé
feSitelim nejen formou tzv. Help-Desku,
ale i dal$imi formami (napf. seminafe C¢i
individualni jedndni). I pfes omezené kapacity
se TA CR snazi vychazet Zadatelim maximalné

vstfic. Rozsah a mnozstvi dotazl se pravidelné
¢tvrtletné analyzuje a vyhodnocuje, aby bylo
zfejmé, jaké je jak vytizeni pracovniki kancelare
TA CR touto Cinnosti, tak zdjmem Zadatelt
o typy poradenskych sluzeb a potencialni slaba
mista dokumentace resp. ¢innosti TA CR.

Cilem KA 6 bylo tedy vytvofeni tzv.
poradenského centra TA CR. Na zadatku
projektu se tato aktivita sestavala ze 3 ¢asti:

1. Vytvoreni metodiky poradenstvi pfi aplikaci

vysledkt VaVal.
2. Vytvoreni metodiky poradenského centra
v oblasti specifickych témat pfipravy

a realizace projektd VaVal.

3. Vytvoreni metodiky poradenstvi v oblasti
odpocttt vydaji na VaV od zakladu dané
(s cilem nepodporovat takovy vyzkum, ktery
je mozné opatfit prostfednictvim primého
smluvniho vztahu mezi VO a firmou, resp.
realizovany firmou samotnou). V souvislosti
se schvalenim 1. podstatné zmény projektu
doslo k rozsireni této aktivity o oblast analyzy
novych nastroji podpory s moznosti vyuziti
pii podpoie VaVal v ramci programt TA CR.

A) METODIKA PORADENSTVIi PRI APLIKACI
VYSLEDKU VAVAI

Podrobna analyza pozadavkid na poskytovani
poradenstvi je rozpracovana ve vystupu Analyza
potieb a navrh na ustaveni Poradenského centra
pro TA CR. Soudasti dokumentu je analyza
stavajicich postupli a procestt souvisejicich
s poradenstvim TA CR, rozbor soudasné

4 TRL - z angl. Technology Readiness Level
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situace, identifikace a upfesnéni pozadavkl
na poskytovani poradenstvi, navrh modelu
a metodiky poradenského centra, postup
realizace v ramci vyétu planovanych dil¢ich
aktivit, pilotni ovéfeni, zavéry a doporuceni.
Zarovenn  predklada  alternativnhi  FeSeni
poradenskych sluzeb TA CR a v neposledni fadé
i PR podporu poradenského centra.

Vysledky podpofeného VaVal by mély byt
uplatnény v praxi - zejména jako inovované
vyrobky a sluzby uplatnitelné na domacim trhu
a/nebo umoznujici vytvoreni resp. udrZeni
exportniho teritoria pro realizatora vysledku
VaVal. Také podpora této aktivity byla soucasti
KA 6. Vznikla pracovni skupina “pro podporu
exportu vysledkd VaVal”, vysledky spoluprace
byly zpracovany formou metodiky. Metodika
poradenstvi pfi exportu vysledki vyzkumu
nema vypracovanu specialni analyzu pozadavki
na poskytovani poradenstvi. Cilem této aktivity
nebylo vybudovat novy systém, nybrz ovéfit, jak
by bylo mozné systém podpory exportu, ktery
je v CR dobfe nastaven a jevi se jako funkén,
zamétit na podporu exportu vysledki VaVal.
Pozadavkem nékterych organizaci, zejména
Svazu pramyslu a dopravy CR, ktery stal
u zrodu myslenky, byl zejména ovéfit, pro¢
- tj. export produktli s vysokou pridanou
hodnotou. Cilem bylo zaméfit se na zkvalitnéni
(zprichodnéni) systému a uplatnéni vysledka
VaVal na mezinarodnim trhu.

Cilem TA CR bylo pomoci uskuteénéni
pilotniho projektu metodou “learning by
doing” identifikovat slaba mista systému
podpory exportu produktd zaloZenych na VaVal
a co brani jeho uplatnéni ve véts$i mitre. Ukazalo
se, ze nejdilezitéjSim prvkem je vytvoreni
funkénich vazeb/sitimezijednotlivymi partnery
a posileni komunikace jak mezi jednotlivymi
aktéry, tak mezi nimi a potencialnimi uchazeci
o podporu exportu vysledki Vaval. Nastrojem

k dosazeni tohoto cile byla zfizena Pracovni
skupina na podporu exportu vysledkl
VaVal, vedena TA CR. Zamér posiluje rovnéz
Memorandum o spolupraci, uzaviené mezi TA
CR, Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nosti
a.s. (dale EGAP), Ministerstvem zahrani¢nich
véci, Ministerstvem pramyslu a obchodu,
CzechTrade, Svazem pramyslu a dopravy CR,
Hospodatskou komorou CR a Asociaci malych
a stfednich podnika a zivnostniku, které bylo
podepsano na Mezinarodnim strojirenském
veletrhu v Brné dne 14. zari 2015. Participanti
se zavazali pokracovat v zapocaté spolupraci
i po ukonéeni projektu Zefektivnéni TA CR.

Pracovni skupina sestavila poradi projektt,
jez byly predvybrany sektorovymi specialisty
TA CR (20 projekti) s ohledem na dobu
realizace KA 6. K pilotnimu ovéfeni bylo
nasledné doporuceno 7 projektd, jejichz
autortim zastupci pracovni skupiny pomdhali
s vyhledavanim vzajemnych kontaktd. Projekty
Vaval vhodné pro komercializaci musely
spliovat tfi jasné definovana kritéria:

1) musely byt podpofeny prostfedky statniho
rozpoctu,

2) musely byt Gspé$né ukonéeny,

3) musely mit komer¢ni potencial pro uspéch
na zahranié¢nim trhu.

Nasledovalo osloveni feS$itel vyzkumnych
projektti, zda maji o zarazeni do pilotniho
projektu zajem. Z tohoto dtvodu byly také
vyzkumné  instituce osobné navstiveny
metodikem TA CR a zastupcem EGAP, a. s. Ve
vét§iné pripadd byly fesSiteli ¢i spolufesiteli
soukromé firmy, které mély samy zajem
o komercializaci produkti.

Dal$im krokem bylo nalezeni partneri na
tuzemském trhu, ktefi by mohli odkoupit
know-how ¢i ziskat licenci od podpofenych
vyzkumnych instituci, pokud samotna
feSitelska instituce nebyla zaroven vyrobni
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firmou. Clenové pracovni skupiny byli vyzvani
(zejména zastupci Hospodaiské komory CR,
Svazu pramyslu a dopravy CR a Asociace
malych a stfednich podniki a Zivnostniki), aby
pomohli s vyhledanim partnert. Elektronicka
komunikace se neosvédéila, proto byl dne
25. c¢ervna 2015 realizovan seminaf s nazvem
Podpora exportu vysledkii vyzkumu a vyvoje pod
z4§titou Svazu primyslu a dopravy CR, na ktery
byly pozvany ¢lenské firmy téchto instituci dle
odvétvového Kklice. Na tomto seminaii méli
tesitelé projektd podpofenych TA CR moZnost
prezentovat své vystupy a diskutovat technické
iobchodni otazky svych projektd. Této moznosti
vyuzila polovina feSitelt pilotnich projektt.

Vyhledani  potencialnich  zahrani¢nich
partnert (odbérateltl) se v ramci pracovni
skupiny Gcastnili zejména zastupci CzechTrade
a Ministerstva zahrani¢nich véci. Jednani
k hledani zahrani¢nich partnerd v pfipadech,
ve kterych feSitelé ¢i exportéfi pozadovali
tuto pomoc v ramci projektu, se uskutecnila
ve stejném dni jako vySe uvedeny seminat
s firmami. Svaz primyslu a dopravy CR totiZ
vdany den uspofadal individualni setkanitéchto
subjektti s ekonomickymi rady z ambasad CR
v zahrani¢i v ramci kazdoro¢nich pravidelnych
setkani.

Dulezitym prvkem v ramci celého projektu
bylo zapojeni EGAP, a. s., v pozici pojistovny
avérového financovani. Pro financujici banky
totiz byvaji projekty VaVal a priori vysoce
rizikové, nebot je u nich vy$si nejistota
nesplaceni takového uvéru. Toto riziko
umoznuje preklenout pravé pojisténi EGAP, a.
s., které v ramci pojisténi tzv. predexportniho
financovani kryje az 80 % tohoto rizika.
Paralelné s timto mechanismem lze v ramci
financovani feSit také pojisténi odkupu
pohledavek ¢i pojisténi dodavatelsko -
odbératelského uvéru.

Komercializace vysledkti VaVal narazi v CR
na absenci prostfednika, ktery by dokazal
propojit oblast VaVal s oblasti komerce. V ramci
pilotniho ovérovani zptsobu komercializace
se TA CR, jak jiz bylo uvedeno vyse, fidila
pravidlem “learning by doing” a zaméfila se
tedy i na zkoumani rdznych cest, jak dojit
k optimalnimu vysledku.

Z PILOTNIHO OVEROVANI BYLY ZJISTENY

TYTO POZNATKY:

e vét§ina projektd s nejvétSim komerénim
potencialem byla realizovana fesiteli ze
soukromych spole¢nosti,

e v nékterych pripadech jiz vyzkumné instituce
a soukromé spolecnosti mély nalezeného
zahrani¢niho partnera a wuvitaly zejména
pomoc s financovanim exportu,

e zastupci vyzkumnych instituci zpoc¢atku méli
vici projektu nedavéru, kterou se podatilo
prekonat az podrobnéjsimi informacemi
a sdélenim o ucasti EGAP, a. s., v projektu,

eodezva na  osloveni prostfednictvim
elektronické komunikace byla prakticky
nulova,

ena EGAP a TA CR se obratila po prezentaci
projektu soukroma spole¢nost s tim, Ze hleda
moznost prosazeni vysledk? jiz realizovaného
vyzkumu v praxi (jednalo se o projekt
podpofeny v programu TIP Ministerstva
primyslu a obchodu),

e projevil se spontanni zdjem vyzkumnych
organizaci o zapojeni v pilotnim ovéfovani,
aniz by byly aktivhé oslovovany ¢i byly
uvedeny v seznamu instituci a realizovanych
projektt, které byly zvazovany pfi vybéru,

e zasadni vyznam ma:

- propojeni a vytvofeni ,,siti“ v§ech partnerti
v nastaveném systému podpory exportu,
vytvoreni siti vSech ¢lenti pracovni skupiny
jak na nejvys$si manazerské irovni, tak na
pracovni urovni,

- stanoveni pravidelného opakovani jejich

setkavani,
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- trpéliva osobni komunikace s potencialnimi
partnery - nositeli vyzkumnych projektu.

Z celkového poc¢tu 8 projektd v pilotnim
ovérovani (1 projekt byl dodatecné doplnén po
Ucasti feditele projektu na uvedeném seminari),
z nichz se 1 projekt podarilo dokon¢it do stadia
podpisu pojistné smlouvy EGAP, a. s., dalsi 3
jsou rozjednany v ramci pojistnych prilezitosti.
Vpripadé 2 projekttise podatilo alespon propojit
vyzkumnou sféru s komerénim sektorem, coz
muiZe vést ke spolupraci v budoucim obdobi.
U poslednich 2 projektii se nepodatilo z davodu
neaktivity feSitele ¢i nezajmu komeréniho
sektoru tyto pfipady pilotné ovérit.

V ramci systémového ukotveni bylo
doporudeno navazat na cinnost vytvorené
pracovni skupiny. Pracovni skupiny by méla byt
oteviena pro dal$i subjekty, které mohou mit
zajem o spolupraci. Zaroven bylo doporuceno
zakotvit tuto aktivitu systémové pod planované
Poradenské centrum TA CR.

B) METODIKA PORADENSKEHO CENTRA

V OBLASTI SPECIFICKYCH TEMAT

PRIPRAVY A REALIZACE PROJEKTU VAVAI
Pfi navrhovani Poradenského centra TA CR
bylo dulezité vychazet z nazort a zkuSenosti
realnych aktérd projektové praxe. Proto byly
v uvodu uskuteénény kvalitativni hloubkové
rozhovory se zaméstnanci kancelafe TA CR. Dale
byly vzaty v potaz také zkusSenosti a postiehy
externich hodnotitelt a provedeny kvalitativni
hloubkové rozhovory se zastupci vyznamnych
Ceskych univerzit (Ceské zemédélské univerzity,
Zapadocleska univerzita v Plzni a Ceské vysoké
uceni technické v Praze). Informace z aplika¢ni
sféry jsou znamy z projektu INKA - mapovani
inova¢ni kapacity. Byla zfizena pracovni
skupina pro poradenské centrum, jehoz se
Ucastnili kromé zastupcti TA CR také pracovnici
ZapadoCeské univerzity v Plzni a Ceské
zemédélské univerzity. Na téma poradenskych

sluzeb TA CR byl vypracovan on-line dotaznik
pro uchazece o podporu a pfijemce podpory
v ramci programi TA CR.

Poradenské centrum TA CR umoZni posilit
komunikaci TA CR s odbornou vefejnosti.
Ma byt zivym komunika¢nim c¢lankem,
distributorem informaci, mistem pro reflexi
a zpétnou vazbu, tim zkvalitnéni dalsi ¢innosti
TA CR a efektivnosti statni podpory VaVal. Za
optimalni budouci stav se povazuje vefejné
poradenské centrum TA (R, které bude
k dispozici zajemcim po cely rok, obsazené
problematiky znalymi zaméstnanci TA CR se
siti spolupracovniki vevnitt TA CR i s externimi

experty.

Vhodnou prilezitosti k pilotnimu ovéreni
navrhovanéhomodeluametodikyPoradenského
centra TA CR bylo konani Mezinarodniho
strojirenského veletrhu v Brné (dale MSV)
v zafi 2015. Konzultace konané na MSV byly
koncipovany jako pilotni ovéfeni zaméru zridit
profesionalni centrum poradenskych sluzeb
TA CR piipravovaného v ramci realizovaného
projektu. Ukazuje se, Ze pfes dobfe fungujici
help desk, pfipadné mailovou komunikaci,
je pro nalezité poradenstvi zadatelim
o podporu a zejména feSitelim projektd
a realizatorim vysledki vyzkumu nezbytna
osobni komunikace a expertni poradenstvi.
prav dusSevniho vlastnictvi, sdileni vysledki
vyzkumu a problematika vefejné podpory
VaVal v souladu s evropskymi pravidly vefejné

podpory.

C) METODIKA PORADENSTVi V OBLASTI
ODPOCTU VYDAJU NA VAV OD ZAKLADU
DANE

Tato cast realizace KA 6 byla motivovana

snahou prispét k dal$imu roz$ifeni vyuziti

moznosti odpoc¢tl z danového zakladu, pokud
firma realizuje VaV nebo nakupuje sluzby
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vyzkumu od vyzkumné organizace. Funkénost
tohoto nastroje nepfimé podpory VaVal
umozhuje vétsi specifikaci programé TA CR,
napf. na podporu kolaborativniho vyzkumu
vyzkumnych organizaci a malych a stfednich
podnikd. Prestoze danové odpocty jako
nastroj podpory VaVal existuji od roku 2005
a objem odpocitavanych nakladt do roku 2013
rostl, pretrvava nejistota jejich uznatelnosti
finanénimi ufady. Metodika pro danové
odpocty na VaV proto vznikla jako pomiticka
pro zaméstnance Generalniho finan¢éniho
feditelstvi a financ¢nich ufadd, ktefi se vénuji
problematice daniovych odpoéti a finanéni
kontrole. V ramci vstupnich analyz dostupnych
podnikovych projektd a dale ze seminait
a diskusi se zaméstnanci finanénich turada
zabyvajicimi se touto oblasti byly identifikovany
problémy, které jsou spojeny s jejich ¢innosti.
Hlavnim problémem je posouzeni vécné stranky
projektu, a to predev§im prokazani vyzkumné
¢innosti poplatnika s ohledem na ocenitelny
prvek novosti a technickou nebo vyzkumnou
nejistotu. Nejasnosti spojené s posuzovanim
ocenitelného prvku novosti a technické
nejistoty jsou patrné i z probihajicich soudnich
spord.

V metodice je popsano prostifedi nepfimé
podpory VaV v zahrani¢i a zkuSenosti
z uplynulych deseti let v CR. Déle jsou uvedeny
prvky, na zakladé kterych lze posoudit,
zda u poplatnika probiha systematicky
a dlouhodoby VaV a zda ma poplatnik vytvoreny
podminky pro realizaci projektu VaV. Pri
posuzovani projektu je vénovana pozornost
realnosti cilt, jejich raciondlnimu rozclenéni
na diléi etapy a nasledné kontrole. Duraz je
kladen na identifikaci novosti, a to na zakladé
vymezeni se vii¢i soucasnému stavu poznani
a zdivodnéni ucelu uvedeného VaV.

Metodika vymezuje strukturu projektu VaV
pomoci schématu TRL, které bylo upraveno

pro potieby posouzeni zpusobilosti ¢innosti
pro danové odpocty na VaV. Toto schéma ma
za cil priblizit strukturovanost a nezbytnou
souslednost jednotlivych krokt v ramci feseni
projektu VaV. Vysledkem je sestaveni souboru
27 otazek, které by svym obsahem mély pomoci
v identifikaci kli¢ovych parametrti pro uréeni
miry zpusobilosti projektu jako projektu
vyzkumu a vyvoje pro uplatnéni datiového
odpoctu.

Ve spolupraci s Ministerstvem financi
a s Generdlnim finanénim feditelstvim bylo
v ramci 4 Skoleni proskoleno celkem 196
pracovniki GFR a finan¢nich tfadd, véetné
zastupcl Ministerstva financi (za Ministerstvo
financi se tucastnila i naméstkyné ministra
financi pani Simona Hornochova, ptivodné
byla planovana 3 $koleni po 10 tucastnicich).
Z hodnoceni seminafd vyplynulo, zZe
posuzovani novosti a nejistoty projektd by
méla provadét specializovand organizace nebo
specialné vyskoleni pracovnici pro jednotlivé
obory/soudni znalci z daného oboru. Pracovnici
finan¢nich afadd by méli posuzovat dodrzovani
dalsich naleZitosti zdkona ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijmu, v platném znéni, a Pokynu
D - 288 k jednotnému postupu pfi uplatiovani
ustanoveni § 34 odst. 4 a 5 zakona ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijmd, ve znéni pozdéjsich
predpist (odpocet od zakladu dané z prijmi na
podporu VaV).

D) ANALYZA NOVYCH NASTROJU PODPORY
S MOZNOSTI VYUZITi PRI PODPORE
VAVAI V RAMCI PROGRAMU TA CR
VCETNE VYHODNOCENI PRAVNIHO
RAMCE A LEGISLATIVNICH PREKAZEK

Navrh vypracovat analyzu finan¢nich nastroji

pro podporu vyzkumu a vyvoje/Modely vyuziti

finan¢nich nastroji vznikl v prabéhu realizace

KA 6, v dasledku diskusi o uplatnéni vysledkit

vyzkumu exportem. Pavodné se diskutovalo

o zafazeni venture Kkapitalu (rizikového
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a rozvojového kapitdlu) mezi formy poskytnuté
podpory VaV. Touto problematikou se zabyva
Narodni inova¢ni fond MPO, byla zpracovana
samostatnd analytickd studie (bylo vzato
v avahu, Ze v roce 2015 v CR probihala piiprava
na centralni narodni variantu vyuziti finanénich
nastroji i na jejich uplatnéni v operacnich
programech financovanych Evropskymi
strukturalnimi a investi¢nimi fondy).

Existuji vSak také dalsi formy podpory,
které by umoziovaly postupny tstup od cisté
dota¢niho financovani a zapojeni soukromych
zdroji do podpory VaV. Byla zpracovana analyza
novych nastroji podpory s moznosti vyuziti pti
podpofte VaVal v ramci programi TA CR véetné
vyhodnoceni pravniho ramce a legislativnich
prekazek. Posouzeno bylo 7 programi TA
CR a byly vytipovany ty programy, které maji
potencial k vyuziti finanénich nastrojt. Sir§imu
vyuziti vyuzivani “nedota¢nich” néstroji v CR
brani platny legislativni rdmec, zejména zakon
¢.130/2002 Sb. anemoznost statnich organizaci
prijimat k novému vyuziti ve prospéch VaVal
finanéni prostiedky, které by se pfi podpoie
névratnymi nastroji vracely napt. do TA CR.
Dale je mozné sdruZeni vefejnych a soukromych
prostfedkit k dlouhodobéjsi podpofe témat
orientovaného vyzkumu po vzoru evropskych
fondd, sdruzujicich prostiedky soukromych
firem a Evropské komise.

Na zakladé analyzy financ¢nich nastroji pro
podporu VaV byly formulovany nasledujici
zavery:

e Je nezbytné provést upravu dvou zakladnich
legislativnich norem, které tuto problematiku
upravuji - zakona ¢. 130/2002 Sb. a ¢.
218/2000 Sb. Tato tprava by méla rozsifit
moznosti poskytovani mimo dotaci také dalsi
(navratné) formy podpory a zavést moznost
vyuzivat ucet inovaci k financovani podpory
VaVal (nezbytna je zejména novela zdkona
¢. 130/2002 Sb., k novelizaci rozpoctovych

pravidel dochdzi v souvislosti se vznikem

Narodniho inovaéniho fondu)

o Kratkodobé pripravit:

-Navrh pilotniho projektu na vyuziti
sdruzovani vefejnych prostredki
a prostredkt soukromych firem v objemu
cca 100 mil. K¢ (vefejnych) a minimalné 100
mil. K¢ (soukromych).

- Model s vyuzitim EGAP, pripravit jeho
implementaci a pfipadné definovat
konkrétni bariéry zavedeni.

e Spolupracovat s Ministerstvem pramyslu
a obchodu, Ministerstvem financi a dal$imi
rezorty, které se implementaci financnich
nastroji aktivné vénuji a podilet se na
pripravach centralni varianty tak, aby bylo
maximalné mozné ji vyuzit nejen pro ESIF, ale
také pro narodni zdroje.

e Vypracovat analyzu, jaké dalsi zdroje (lidské,
finan¢ni) budou nutné pro uspésné zavedeni
finanénich néastroji do aktivit TA CR.

CO BYLO VYTVORENO:

e Metodika poradenského centra v oblasti
specifickych témat pfipravy a realizace
projektt

e Metodika poradenstvi pfi exportu vysledkt
vyzkumu

e Metodika poradenstvi v oblasti odpoctu
vydajt na VaV od zakladu dané

e Analyza novych nastroji podpory s moznosti
vyuziti pii podpoie VaVal v ramci programu
TA CR v&etné vyhodnoceni pravniho rdmce
a legislativnich prekazek

ZAVER:

1. TA CR méa navrzen systém poskytovani
poradenskych sluzeb v ramci Poradenského
centra TA CR a navrh zkvalitnéni komunikace
s wuchazeéi a prijemci podpory, timto
zpusobem dojde ke zvySeni kvality pfipravy
metodickych dokument a jejich vykladu.
Zaroven dojde k zefektivnéni prace a snizeni
administrativni zatéZe TA CR.
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2. Byl zpfesnén zpusob posuzovani zptsobilosti
projekt VaV k odpo¢tu nakladd na VaVv od
daniového zakladu. Ve spolupraci se statnimi
organizacemi podporujicimi VaVal (zejména
TA CR) je mozné lépe posoudit kvalitu
predkladanych projektd VaV, pripadné
provadét dalsi skoleni pracovniki financénich
uradt v daném tématu.

3.Na zakladé memoranda bude pokracovat
spoluprace sité osmi organizaci, které mohou
prispét k exportu produktd zaloZenych na
vysledcich VaV. Touto spolupraci v pilotni fazi
bylo umoznéno proniknout malé ceské firmé
k nejvét§sim svétovym vyrobctim nakladnich
automobild, coz znamena meziro¢ni nartst
produkce z 10 mil. K¢ (2014) na nékolik set
mil. K¢ ro¢né (od 2016). Podobné pokracuje
prace na podpofte dal$ich vybranych projektt.

11.7

KA 7 - Zvyseni informovanosti verejné

spravy o inovacich a nastaveni systému
vzdélavani zaméstnanca organizaci
verejné spravy v oblasti Vaval

(odpovida §36a, odst. 3, pism. a), i)

TA CR spolupracuje se viemi tustiednimi
organy statni spravy, zejména pak s témi, misto
kterych poskytuje podporu aplikovanému
VaV. (Castd vyména pracovnikd v ufadech
a dosud nevyzadovana specifickd kvalifikace
pro potieby vefejné spravy vytvaii nejen pro
TA CR mimofadné naroéné podminky pro
spolupraci s témito organy. Zaroven je zfejmé,
Ze se nedostatek znalosti o oblasti VaVal tyka
celé statni spravy. Ukazuje se proto jako zcela
nezbytné, aby ufednici méli povédomi o tom,
co je vyzkum a jak je v CR podporovan, jak
Ize vyuzit vyzkum jako nastroj pro vytvareni
a realizaci resortnich i nadresortnich strategii
a jaka je organizace podpory VaVal v CR.
S ohledem na komplexni problematiku podpory
aplikovaného vyzkumu a inovaci v kombinaci
s aplikaci evropské a narodni legislativy,

a to v dynamickém prostiedi inovac¢niho
ekosystému, je pro zajisténi maximalni
efektivity ¢innosti nutna co nejvyssi kvalifikace
také zaméstnanci TA CR a obecné statni spravy.

KA 7 je proto zaméfena nejen na vzdélavani
a zvySovani kvalifikace v oblasti statni podpory
aplikovaného VaV, ale rovnéZ na zvySeni
povédomi o aplikovaném vyzkumu a efektech
plynoucich spole¢nosti z nasledné aplikace
vysledktt vyzkumu v praxi. Soucasti KA 7 je
rovnéz pilotni ovéfeni nastaveni realizace
predkomercéniho zadavani vefejnych zakazek
(PCP/SBIR). Tento v CR novy nastroj podpory
vyzkumu pro potfeby vefejné spravy (ve
vefejném zajmu), je v Evropé béZny a fada
agentur sdruzenych v TAFTIE ma s nim
dobré zkuSenosti. Nové je tento nastroj
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akcentovan ze strany Evropské komise pro
zatazeni do podpory v ramci evropskych fondu
v programovém obdobi 2014-2020. TA CR jej
pilotné ovéfuje v ramci programu BETA. Tento
nastroj klade ve statni spravé pomeérné velké
naroky na znalost problematiky VaVal, jejiho
organizacniho a finanéniho zazemi.

KA 7 byla v projektu rozdélena do 3 podaktivit:

A) 71 PODPORA INFORMOVANOSTI
ZAMESTNANCU ORGANIZACIi VEREINE
SPRAVY V OBLASTI VAVAI

V ramci KA 7.1 byla jako findlni material

zpracovana Metodika vyuziti informacnich

nastroji/zdrojti, které byla vypracovana

v souvislosti s potfebou zajiSténi zvySeni

povédomi o vysledcich projektt aplikovaného

vyzkumu, vyvoje a inovaci v ramci organizaci
vefejné spravy a zaroven nabizi dostupné
aaktualniinformacni zdroje o téchto vysledcich.

Jedna se tedy o propagaci a prezentaci vysledka

VaVal pro specifickou cilovou skupinu. Cely

dokument popisuje sady kroku, které vedou

k zefektivnéni systému informovanosti pro

cilovou skupinu.

Na zacatku KA 7.1 byla zpracovana analyza
stavajici situace TA CR v oblasti informovanosti
vefejné spravy, v ramci které jsou identifikovany
a analyzovany informacéni nastroje/zdroje
k prosazeni cilti. Analyza je rozd€lena na:

1) Online a offline media.

2) Workshopy, seminéfe a konference.
3) SoutéZe a vystavy.

4) Spolecenské udalosti.

Nasledné byla zpracovana metodika. V prvni
Casti je nastinéna Analyza a identifikace
jednotlivych informaénich nastrojt/zdroju.
V druhé, metodické casti, je komunikace
rozdélena na online a offline. V online
komunikaci jsou popsany jednotlivé informacni
nastroje, vZdy je uveden zpusob administrace,

typy vkladanych piispévki, ¢asova narocnost,
zpusob vyhodnocovani pfispévki. Konkrétné se
jedna se o webové stranky, LinkedIn, Facebook,
Twitter, YouTube, SlideShare, MailChimp -
newsletter a Wikipedia. V dal$i ¢asti jsou pak
rozepsany offline nastroje (stéZejni cinnost
tvofily tiskové zpravy propagujici uspésné
projekty). Na ¢ast metodickou navazuje popis
zptisobt komunikace s jednotlivymi

cilovymi skupinami, dale pak pilotni ovéreni
vybranych informac¢nich nastroji vhodnych pro
prostiedi TA CR a zhodnoceni.

B) 7.2 PODPORA VZDELANOSTI
ZAMESTNANCU ORGANIZACI
VEREJNE SPRAVY V OBLASTI VAVAI

Tato aktivita probihala v celkem 8 krocich:

1. Provedeni analyzy typovych pozic v oblasti
VaVval,

2. Ovéfreni kvalifika¢nich potteb,

3. Vytvoreni kvalifika¢niho standardu
pro pracovniky ptisobici v oblasti VaVal,

4. Vytvoreni nastroje pro potteby
vyhodnocovani miry dosazeni kvalifika¢niho
standardu,

5. Vytvoreni vyukovych materiald,

6. Realizace pilotniho vzdélavani,

7. Evaluace vytvofenych vyukovych materialt
a kvalifika¢niho standardu

8. Vytvoreni evalua¢nich néstroji pro potieby
evaluace systému rozvoje.

V tuvodni fazi realizace doslo k provedeni
analyzy stavajici struktury pozic pusobicich
v ramci VaVal. Klicova byla nejen samotna
struktura pozic, ale i struktura a velikost tym?.
Toto zjisténi bylo dilezité predevsim z dévodu
prifazeni kvalifika¢niho standardu konkrétni
pozici. V ramci ovéfeni kvalifika¢nich potfeb
bylo provedeno dotaznikové Setieni s cilem
identifikovat kvalifika¢ni potieby. Nasledné
doslo ke stanoveni pozadavku na kvalifika¢ni
standard. Tento byl vytvofen ze strany garantl
pro oblast fizeni lidskych zdroji projektu
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a vzdélavani a oponovan odbornou pracovni
skupinou. Ve shodé¢ s vytvofenym kvalifika¢nim
standardem vypracovali lektofi celkem 10
vyukovych moduldt pro potieby Skoleni
pracovniki vefejné spravy pusobicich v oblasti
VaVal zamérenych na posileni identifikovanych
znalosti, dovednosti a kompetenci, které jsou
obsazeny v kvalifika¢nim standardu. Tyto byly
nasledné pilotné ovéreny.

Konkrétné se jedna o nasledujici témata:

1. Vaval - definice pojmt, cile vefejné
a soukromé podpory, situace v CR (k emu
vyzkum prispiva).

2. Podpora VaVal jako nastroj pro realizaci
celonarodnich a resortnich strategii.

3. Pravni ramec VaV v CR (pravidla vefejné
podpory EU, zakon ¢. 130/2002 Sb., zdkon ¢.
111/1998 Sb., zakon ¢. 341/2005 Sb., zakon
¢. 218/2000 Sb., zakon ¢. 137/2006 Sb. atd.).

4. Organizace podpory VaVal (Rada pro
vyzkum, vyvoj a inovace, poskytovatelé,
zpisob poskytovani podpory; tucelova
podpora VaVal).

5. Statistika, sbér dat pro tvorbu politik VaVal
a analyzu stavu.

6. Hodnoceni vyzkumu, k ¢emu slouzi a jak se
provadi.

7. Ochrana dusevniho vlastnictvi.

8. Komercializace vysledki vyzkumu.

9. Mezinarodni kontext VaVal.

10. PCP/SBIR a vefejné zakazky ve VaVal,

inovacéni partnerstvi.

Skoleni se uskute¢nila v terminech od 23.
fijna 2015 do 24. listopadu 2015, pfi¢emz
bylo v jednom a vice modulech proskoleno
témer 140 pracovnikid vefejné spravy a dalSich
35 pracovnikd vyzkumnych organizaci,
prevazné vysokych Skol. Na kazdé skoleni byla

pripravena prezentace a pracovni verze skript.
Po uvedenych S$kolenich byly zhodnoceny
dopady realizovanych opatfeni a to predevsim
vzdélavani a vytvofeného standardu. Obé
evaluace probihaly na zakladé dotaznika,
jejichZz prostiednictvim byla ziskana zpétna
vazba od tcastnika $koleni.

C) 7.3 POSILENI INSTITUCIONALNi
KAPACITY VEREINE SPRAVY
V ZAVEDENi METODY PCP
Metoda PCP® byla v ramci Evropské unie
predstavena v roce 2007 (Americka zkusenost
s programem SBIR7 je mnohem starsi). Zptisob
zavedeni této metody vSak muiZe byt s ohledem
na vnitrni legislativu statu odlisny.

Specifikum ceské legislativy spoc¢iva v tom, Ze
nakup sluzebvoblastiVaVjeregulovan zakonem
¢.137/2006 Sb. (procesni hledisko) a soucasné
zakonem ¢.130/2002 Sb. (materidlni hledisko).
Pro idealni zavedeni konkrétni metody PCP
dle jeho obecného schématu by byla nutna
legislativni zména. Jednim z legislativnich
omezeni v CR je vyloudeni moZnosti thrady tzv.
plné ceny verejné zakazky za sluzby ve VaVval,
tj. takové ceny, kterd by zahrnovala i pfiméfeny
zisk. Uhrada ceny této vefejné zakazky se dé&je
formou poskytnuti podpory (dotace). Dotace
na thradu vefejné zakazky za sluzby ve VaVal se
totiz poskytuje pouze na zptisobilé naklady.

Ve svém disledku ale tento nedostatek
kompenzuje pozadavek obecné metody PCP na
sdileni rizik. Resitelé (komeréni) se tak podileji
na sdileni rizik feSeni tim, Ze Zadny zisk pii
své cinnosti na feSeni projektu nevytvari.
Neexistence zisku (pfi feSeni projektu formou
PCP dle této metodiky) je tak vyraznym faktorem
pro zhodnoceni postupu z pohledu sdileni rizik.

6 pcP z angl. Pre-Commercial Procurement
7 SBIR z angl. Small Business Innovation Research
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Navrzena Metodika pro potfeby vyuziti metody
PCP ve specifickych podminkach CR ukazuje, Ze
obecnou metodu PCP 1ze aplikovat (s drobnymi
omezenimi) i dle stavajici legislativy CR.

Vysledkem projektové aktivity je doporuceni
aplikovat metodu PCP prostiednictvim ramcové
smlouvy s vice ucastniky zadanou formou
standardniho otevieného fizeni (tj. bez vyuziti
vyjimky ze zadavacich pravnich pfedpist
a postupl), priemZ financovani probiha
v ramci existujiciho (¢i vytvofeného) programu
feSeni vyzkumnych potfeb organt veifejné
spravy a to napriklad v programu BETA.

Zapojeni ucastniki do ramcové smlouvy
coby fesitelskych tymid, v daném casovém
ramci (vymezeném ramcovou smlouvou
na obdobi max. 4 let a max. dobou trvani
programu) umoziuje opakované fesit opakujici
se vyzkumné/vyvojové cinnosti, které jsou
zadavany formou minitendrd. Minitendry tak
tvori diléi postupné kroky v ramci jednotlivych
fazi ¢eské metody PCP.

S postupem ¢asu také pfichazi nové nastroje
(napi. inovacni partnerstvi v nové evropské
smérnici o vefejnych zakazkach), které se
obecné metodé PCP blizi a mohou byt pro
vét§inu vefejnych zadavateld 2z pohledu
efektivity jejich zavedeni dostupnéjsi a to uz jen
z toho dtvodu, Ze k jejich aplikaci neni potieba
existence programu podpory. Dalsi vyhodou se
pak jevi moznost aplikovat inova¢ni partnerstvi
i do oblasti investic, coz metoda PCP ve své
podstaté vylucuje.

Vramcirealizace KA7.3bylovyhlaseno celkem
v pribéhu realizace KA celkem 10 minitendra
(6 v ramci zkoumani zplsobu feSeni a 4 ve
fazi zhotoveni prototypli jadra uvazovaného
software), a to jako soucast pilotniho projektu

TA CR s nazvem Vivoj software pro popis archivdlii
na zdkladé Zdkladnich pravidel pro zpracovdni
archivdlii metodou PCP.

V pribéhu zpracovani metodiky a jejiho
pilotniho ovéfeni doslo k jejimu prodiskutovani
a pripominkovani ze strany =zahrani¢nich
expertd, ktefi jsou odborniky ve svych zemich
na tuto problematiku (pi. Sara Bedin - senior
konzultant a nezavisly expert z Italie, Suzan
Tk valko - Nordic Healthcare Group z Finska,
p. Aleardo Furlani - president a generalni
teditel INNOVA S.p.A. z Italie a Carla Dekker -
Ministerstvo hospodafskych véci z Nizozemi).
V pribéhu spoleénych jednani doslo ke shodé,
Ze lze hovotit o obecné (idealni) metodé PCP
a ¢eské implementaci metody PCP dle navrzené
metodiky s ohledem na limity legislativy CR.

Praktické zkuSenosti z vyvoje a postupu
pilotnich projektt byly rovnéz predstaveny na
2 setkanich s rezorty, které zadavaji vyzkumné
potieby do programu BETA ve dnech 25. tinora
2015 a 6. listopadu 2015.

Jako vedlej§i vystupy realizace KA 7.3
pfipravila TA CR pro fegitele softwarovy nastroj
v podobé nového privodce podanim nabidky
do vetfejné zakazky s ohledem na zkuSenosti
ziskané realizaci pilotniho ovéfeni PCP. Dale
byl pfipraven informacéni materidl o postupu
implementace PCP v CR pro Evropskou komisi.

CO BYLO VYTVORENO:

e Metodika vyuziti informacénich nastroji/
zdroju.

e Metodika pro potfeby vyuziti metody PCP ve
specifickych podminkach CR.

e Nastaveny moduly pro vzdélavani
zaméstnancl vefejné spravy v oblasti VaVal.
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ZAVER:

1. TA CR ziskala prostednictvim KA 7 unikéatni
soubor vzdélavacich materiald, které byly
v ramci pilotniho ovéfeni otestovany. Bylo
by vhodné pokracovat v dalsich skolenich
ufednikt z divodu snadnéjsi komunikace
zejména s témi, ktefi zadavaji vyzkumné
potteby do programt TA CR.

2.TA CR vyznamné pokrocila ve znalostech
zadavani prostfednictvim metody PCP, coz
umozni §ir$i vyuziti této metody v celé vefejné
sprave.

1.2 Zaver

Hlavnim dtvodem realizace projektu
Zefektivnéni TA CR bylo zajisténi podkladd,

vvvvvv

Yoex s

a koordinaci podpory VaVal a pro efektivnéjsi
fungovani TA CR jako jednoho z vyznamnych
prvki tohoto systému. TA CR realizaci dil¢ich
KA ziskala podklady konzultované a ovéfené
dal$imi vyznamnymi aktéry inovac¢niho
prosttedi v CR, které mohou poslouZit
k lep$imu nastaveni fizeni VaVal jak v samotné
TA CR, tak je TA CR pfipravena je dat k dispozici
klicovym strukturdm fizeni VaVal v CR.
Formalné TA CR splnila podminky stanovené
v projektu Operaénim programem Lidské
zdroje a zaméstnanost, zpracovala vSechny
vystupy/produkty, pfi¢emz v oblasti indikatora
stanovené cile vyrazné prekrocila. Z ptivodné
predpokladaného poctu 290 podpofenych osob
bylo v ramci realizace projektu podpofeno 522
osob z oblasti vefejné spravy a dalsi desitky
mimo tuto oblast. Pokud jde o pocet ispésnych
absolventti, bylo toto ¢islo navySeno ze 45
na 235.

Jako zdsadni se v pribéhu realizace
projektu wukéazala napfi¢ vSemi aktivitami
nutnost komunikace (nejlépe na osobni bazi)
a vzajemného porozuméni, hlavné pak mezi
zastupci statni spravy a firmami. Neméné
dtlezité je zajisténi sitovani klicovych hract
v dané oblasti a sdileni know-how (napf. pfi
podpofe exportu). V KA 2 a 6 byly pfipraveny
naméty pro upravy dil¢ich zdkonu (zakon
¢.130/2002 Sb., zakon ¢. 218/2000 Sb., zakon
¢. 341/2005 Sb.), které by umoznily (nejen)
TA CR zamétitse na podporuvyzkumuvhodnymi
nastroji, pfipadné dat celému systému podpory
VaVal moznost navysit prostiedky statniho
rozpoc¢tu do VaVal o prostfedky soukromého
kapitalu/soukromych firem. Jednim z cild
takového snazeni by mélo byt podporit vice
projektt VaVval tak, jak je to standardni v jinych
zemich Evropské unie a vice propojit spolupraci
vyzkumnych organizaci, firem a vefejného
sektoru, coz byl hlavni uéel ziizeni TA CR.
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Hospodaistvi CR proslo v poslednich dvou
dekadach pozoruhodnou modernizaci. Hlavni
hnaci silou této modernizace byl silny priliv
pfimych zahrani¢nich investic (dale PZI).
Mnoho prednich svétovych firem zde postupné
vybudovalo vyznamné vyrobni i vyvojové
kapacity. Aktivity téchto firem zasadné piispély
k §ifeni a absorpci moderni manazerské praxe
a stimulovaly odbyt a inovace u mistnich
dodavateld. Piedev$im skrze piimé zahranic¢ni
investory se produkce z CR pomérné rychle
dostala na globalni trhy. Rustovy potencial
ekonomiky tazené pfilivem PZI vsak neni
nekonecény. Strategie hospodatského ristu
z roku 2005 proto definovala mj. potiebu
podstatné silnéjstho zaméfeni hospodarské
politiky na podporu inovaci.

CR nepatfi mezi inovaéné nejvykonnéjsi
ekonomiky. Proto je inspirativni, jak k podpote
inovaci pristupuji v zemich, které patri ke
globalnim inovaénim lidrim. Zakladem jejich
hospodarské politiky je systémovy pristup
k podpote inovaci. Je odrazem podminénosti
inovaéni kapacity ekonomiky fadou faktort na
drovni jednotlivet, organizaci (firmy, Skoly ad.)
i celé ekonomiky. Systémovy pristup k podpote
inovaci se proto stale vice promita do vzdélavaci
a vyzkumné politiky a propojuje ¢asti téchto
politik v jeden celek s politikou primyslovou.
Nedilnou soucasti tohoto propojeni je talent
management, coZ je reakce na neustale
zesilujici globalni soutéz o vysoce talentované
lidi raznych expertiz a zkuSenosti. Soucasné
roste pozornost vénovana zdrojum kreativity
jako zasadni esence inovaci v soukromém
ivefejném sektoru.

Vyznamnym predpokladem systémového
pristupu k podpofe inovaci je hluboka znalost
situace a potieb riznych skupin firem a dalSich

aktértiinova¢niho ekosystému. Bez této znalosti
nelze dobfe nastavit sofistikované podptrné
nastroje, jejichz spoleénym znakem je vysoka
miratematického zaméreniaadresnosti. Projekt
INKA - mapovani inovaéni kapacity CR vznikl
jako reakce na potiebu vétsi systematizace
a propojeni dat pro zajisténi strategickych
informaci o stavu a vyvoji inovaéni kapacity CR.
Hlavnim cilem projektu bylo navrzeni a ovéieni
metodiky pro pravidelné hodnoceni inovacéni
kapacity CR. Sou¢asti naplnéni tohoto cile je
identifikace a popis hlavnich aktért, struktur,
mechanismid a bariér ristu inovacni kapacity
CR. Finalni navrh metodiky zahrnuje vysledky
ovéfovacich  analyz. Ovéfovaci analyzy
umoznily uéinit metodiku dostate¢né robustni.
Soucasné identifikovaly prilezitosti k dalsimu
rozvoji systému hodnoceni inovaéni kapacity
CR. V tomto ohledu je vhodné zdtraznit, Ze
predlozeny navrh predstavuje kompromis
mezi hloubkou a rozsahem moznych analyz
inova¢ni kapacity na strané jedné a naklady
a rychlosti ziskani vysledkd na strané druhé.
Predpokladame, ze vztah mezi témito dvéma
faktory bude postupné upravovan s tim, jaké
vyzvy, otazky a moznosti pfinesou moderni
technologie a s nimi zmény ve svétové
ekonomice.

Hlavnim cilem projektu bylo vytvorit
uplatnitelnou  metodiku pro opakované
mapovani inovaéniho prostfedi CR. V ramci
feSeni projektu INKA se hledal zptusob, jak
mapovat inovaéni prostfedi v CR z tudajt
dostupnych z riznych datovych zdroja a udajt
pofizenych v ramci primdrniho sbéru dat
(terénni Setieni).

Metodika se dotykd i popisu chovani
inova¢niho systému v ramci CR, cilem metodiky
je ziskani znalosti o inovaénim prostredi
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v kontextu jeho postupného vyvoje. Napi.
stanoveni ukazateld jak nastavit podpurna
opatfeni v oblasti VaVal. Soucasné byl
stanoven zpusob, jak zjistit inovacni potencial
a absorpcéni kapacitu subjekttt VaVal pro
pristi léta. Napf. podpora pro dotacni politiku
(z narodnich i evropskych zdrojti), nebo ukazat
také zpétnou vazbu mezi intervenci a jejim
dopadem. Cely metodicky popsany proces
sledovani ukazateld je zadouci také z pohledu
kontroly spravnosti nastaveni efektivity podpor
inovaci.

Realizace Projektu INKA byla zahijena

6. 1. 2014. Projekt se skladal ze t¥i fazi:

1. FAze - Kroky k vytvofeni konceptu
metodiky dle soutézniho névrhu (tato
faze se sklada ze Sesti dil¢ich kroka - sbér
makroekonomickych a agregatnich dat,
analyzy makroekonomickych a agregatnich
dat, sbér mikroekonomickych dat, analyzy
mikroekonomickych dat, navrh metodiky
pofizeni analyzy primarnich dat, 1. kolo
sbéru primarnich dat)

2. Faze - Ovéfeni navrhu metodiky na vybraném
vzorku inovaénich subjektd, kde byla
moznost ovéieni aZz 4x opakovat a navrh
metodiky tak precizovat

3. Faze - Finalizace metodiky

Diky projektu INKA bylo ziskano odborné
know-how v podobé nové, funkéni a v case
udrzitelné metody mapovani inovacni kapacity,
vedle toho dos$lo k ziskani novych informaci
o inovaénim prosttedi v CR, k zajisténi
z dat, které by v ramci metodiky mély byt
vytézovany k zamyslenym ucelim. Unikatnost
celého projektu spociva predevsim v kombinaci
makroekonomickych, mikroekonomickych
aprimarnich dat (terénni Setfeni). Vyse uvedené
umozni vyznamné zvysit efektivitu intervenci
a tedy i vyuziti narodnich a evropskych
(Evropskych strukturdlnich a investi¢nich
fondt) prostiedki.

Jednotlivé vystupy byly sdileny také
s partnery projektu, a to se zastupci Ufadu
vlady, Ministerstvem primyslu a obchodu,
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy,
Ministerstvem price a socialnich véci,
CzechInvestu a Ministerstvem dopravy. Tyto
organy statni spravy jiz vyuZzivaji vysledky
projektu o stavu inova¢niho prostiedi CR jako
podklady pro svoji ¢innost.
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2.1 Hlavni zjisténi o inovacéni

kapacité CR

Pro porozuméni dne$nimu stavu ekonomiky
na tzemi CR je nezbytné pojmenovat hlavni

dlouhodobé  sily  utvarejici  soucasnost
a  predstavujici  vychodiska  budouciho
sméfovani.

PRIME ZAHRANICNI INVESTICE

Zakladni pri¢inou mnoha  zjisténych
skutec¢nosti, je vychozi geopoliticka

a ekonomicka pozice Ceské republiky v Evropé
po ziskani politické nezavislosti v roce 1989
a rozpadu Ceskoslovenska v roce 1993. V té
dobé existoval v Evropé na zapadé a jihu od
nasich hranic vyznamny cenovy diferencial.
Ten ve své podstaté, i pfes dvacet let probihajici
transformaci a dohanéni zapadnich ekonomik
témi stfedoevropskymi, pretrval az do dneska.
Tento geograficky jedineény a vyrazny cenovy
diferencial urcujici cenu vstupt (zejména
prace) zatraktivnil na$i ekonomiku pro aktivity
zahrani¢nich firem, a to zejména pro aktivity,
jejichZz zdrojem konkurenceschopnosti a tim
rastu je predevSim zvySovani nakladové
efektivity. Vyznam cenového diferencidlu se
postupné zvySoval v souvislosti s postupujici
evropskou integraci a vstupem CR do EU,
coz stimulovalo pfiliv pfimych zahrani¢nich
investic. Ten byl nejvy$si od druhé poloviny
90. let do poloviny nasledujiciho desetileti
a predstavoval hlavni faktor modernizace ceské
ekonomiky.

PODNIKAVOST, PODNIKATELSKE
ZKUSENOSTI A KONCENTRACE KAPITALU
Druhym zakladnim aspektem uvedené
vychozi pozice ptisobicim do soucasnosti byla
nékolik dekad trvajici absence svobodného
podnikani. V ekonomice v tomto dusledku

chybéli zkuSeni podnikatelé (velei i mali),
na né navazany kapital a v neposledni fadé
kompetence nachazet nové prilezitosti
a zakazniky v neustale silnéji konkurenc¢nich
podminkach svétovych trhi. Jakkoliv se
situace v tomto ohledu vyrazné zlepsila, rozvoj
podnikani a inovaci nadale ovliviiuji dasledky
nékolika dekad trvajici absence svobodného
podnikani. 25 let od zahdjeni navratu k trzni
ekonomice se stale silnéji projevuje fenomén
nasledovnictvi. Z pohledu inovaéni kapacity
ekonomiky jde o dulezity a soucasné rizikovy
proces. Generace podnikateld - zakladateld jsou
v pruméru ambiciéznéjsi a inovativnéj$i nez
generace podnikatelt — dédict ¢i profesionalni
manazefi najmuti vlastniky, ktefi firmu zdédili.
Specidlnim prvkem ekonomiky (a spole¢nosti)
jsou velké koncentrace kapitalu vzniklé
v privatizaci a zejména ndsledném procesu
koncentrace v legislativnim prostiedi ne zcela
odpovidajicim zavedenym trznim ekonomikam.

Kombinace vy$e uvedenych sil nevyhnutné
vedla k  dynamické  internacionalizaci
ekonomiky se vSemi klady i zapory. Aktivity
zahrani¢nich firem byly hlavnim tahounem
modernizace celé ekonomiky (pfistup na
exportni trhy, nové technologie, moderni
manazerskd praxe ad.). Lze dtvodné
predpokladat, ze bez masivniho prilivu PZI
nezaméstnanosti v Evropé. Soudasné PZI
prispély k urc¢itému omezeni podnikatelské
autonomie a vytvofeni raznych typt zavislosti
mistni ekonomiky. Omezena podnikatelska
autonomie a zavisla trzni postaveni firem
mohou za urcitych okolnosti predstavovat
riziko pro budouci inovaéni kapacitu zemé.
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2.2

e CR piedbéhlo Slovensko a dohnalo Polsko
- zemé, jejichz produktivita v roce 2000
podstatné zaostavala za CR.

® V obdobi 2000-2007 vyrazné piiblizovani CR
k priméru zemi OECD.

e O0d roku 2007 stagnace - k piibliZovani
produktivity trovni nejvyspélejsich zemi
nedochazi.

® Produktivita CR v roce 2014 dosahla 73 %
praméru zemi OECD (organizace sdruzujici
hospodarsky nejvyspé€lejsi zemé svéta).

Dlouhodoba hospodaiska vykonnost
ekonomiky zavisi v prvé fadé na vyvoji
produktivity. Vyznam inovaci pro
konkurenceschopnost a hospodatsky rist
zemé spociva pravé v tom, jak inovace
ovliviiuji produktivitu. Tyto dopady se pritom
odehravaji na rtiznych trovnich - firma, obor,
cela ekonomika. Pfi koncipovani hospodarské
politiky je tfeba zohlednit dvé odlisné formy,
jimiz inovace ovliviuji produktivitu. Prvni je
zvySeni efektivity. To znamena, Ze ze stejnych
zdroju lze v duasledku inovaci vytvorit vétsi

Uroven prosperity a produktivita

objem produkce. Druhou formou je tvorba
novych hodnot. Jejim zdkladem je schopnost
nachazet nové potfeby a tim prilezitosti
pro tvorbu novych hodnot. V duasledku
probihajicich technologickych a jimi vyvolanych
ekonomickych zmén budou pro dlouhodobou
droven prosperity zasadni zejména inovace
generujici nové zdroje hodnot. Rychlost tvorby
novych pracovnich mist bude pravdépodobné
z fady davodu stale vice zaostavat za rychlosti
zaniku pracovnich mistvduasledku zrychlujiciho
technologického vyvoje.

Produktivita na durovni celé ekonomiky
se méri nékolika zpusoby. Uvedena zjisténi
jsou zaloZena na méfeni produktivity prace
vyjadfené objemem HDP na zaméstnanou
osobu. Tou se rozumi jak zaméstnanci, tak
podnikatelé a samostatné vydéle¢né ¢inné osoby.
Mezinarodni srovnani omezuji rozdily v délce
pracovni doby a podilu zkracenych tuvazki.
Nicméné méteni produktivity prace na zakladé
po¢tu odpracovanych hodin je zase zatiZeno
omezenou presnosti dat o odpracovaném casu.
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2.3 Export

»---€XpOrt na nejnaro¢néjsi svétové trhy,
jakymi jsou Spojené staty americké, Spolkova
republik Spolkové republiky Némecko ¢i
Japonsko, je pro nas nejsilnéjsi stimul
k inovacim...“ spontanni reakce sedmi firem,
jejichz spoleénym znakem jsou globalni
obchodni a inova¢ni ambice.

eV roce 2014 dosahl export CR 85 % HDP (3
628 mld. K¢)

e Ekonomicka globalizace neustile zvySuje
¢ast exportu, kterou tvoii pfidana hodnota
dovezend ze zahrani¢i jako subdodavky
exportovaného zbozi. Tradiéni ukazatele
exportni vykonnosti tak postupné ztraci na
vypovidaci hodnoté.

oV piipadé CR tvotila importovani pridana
hodnota 45 % celkové hodnoty exportu. To
je podstatné vice nez v zemich, které jsou
inova¢nimi lidry.

Uvedeny rozdil v ,doma vytvofené hodnoté
exportu®“ indikuje, Ze v zahrani¢nim obchodé
jsme mezinarodné konkurenceschopnizejména
diky ,partnerstvi® s piimymi zahrani¢nimi
investory. Exportni vykonnost ¢eské ekonomiky
je ddna zejména kombinaci (i) kvalifikované
pracovni sily a (ii) jeji lokalizaci v pomyslném

sttedu bohatého evropského trhu, na hranici
velkého cenového zlomu (cena kvalifikované
hodiny ve Spolkové republice Némecko a dale
na zéapad vs. cena kvalifikované hodiny v CR
a déle na vychod). Tuto strategickou vyhodu
jsme poskytli jako vstup do partnerstvi se
zahrani¢nimi firmami, které poskytly kapital,
technologie a hlavné pfistup na trhy a vztahy se
zakazniky.

Jakkoliv toto ,partnerstvi“ se zahrani¢nimi
firmami postupné proméiuje a u fady firem
nabyva novych forem, velkou ¢ast ekonomiky
Ize z podnikatelského ¢i obchodniho hlediska
povazovat za zavislou. V tomto kontextu je
dtlezité zjisténi, Ze prosadit se na naro¢nych
zahrani¢nich trzich dokaze i rostouci fada
endogennich firem. Z pohledu celé ekonomiky
vSak rozhodujici objem exportu pfipada na
firmy, jez jsou soucasti nadnarodnich firem
a zpravidla maji v rdzné mife omezenou
podnikatelskou autonomii. To znamena, Ze
nerozhoduji sami ¢i samostatné o tom, co, komu
a za kolik bude firma prodavat a jak a s kym tuto
produkei zajisti. Pro budouci inovaéni kapacitu
zemé je dilezité, aby vyznamné posilil segment
firem, které o své celkové strategii a tim
strategickych inovacich rozhoduji samostatné.
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2.4

Globalizace: Role zahranic¢nich

firem a podnikatelska

autonomie

o Ceska ekonomikajezavislou ekonomikouve

smyslu omezené podnikatelské autonomie
Mnoho firem nerozhoduje o predmétu,
zakaznicich ani cené své produkce. V této pozici
je mnoho velkych firem, které vétSinu produkce
exportuji, pficemz marketing a prodej je zcela

Z Xz

¢i z velké ¢asti v rezii nadtizenych ¢asti skupiny.

e Firmy pod zahrani¢ni kontrolou jsou
jako celek podstatné produktivnéjsi nez
segment domacich firem. Jejich podil na
hrubé pridané hodnoté ¢inil v roce 2013
31,7 %. Podil na zaméstnanosti 21,7 %.

Podstatné vys$si produktivita v segmentu firem

pod zahrani¢ni kontrolou a vyznamny podil

tohoto segmentu na celé ekonomice jsou
vyznamnymi predpoklady vzniku a rozvoje
mnoha forem ekonomické zavislosti. Existujici
statistika nevystihuje podstatu podnikatelské
autonomie firem. Podrobna analyza inova¢niho
prostfedi ve firmach odhalila mnoho forem

ekonomické zavislosti.

eZ pohledu inovaéni kapacity CR je
ekonomicka zavislost v fadé pripadi
vyhodna.
Zejména se jedna o ptipady, kdy se jedna o firmy,
které jsou soucasti globalnich technologickych
lidri. V Cesku totiZ nejsou firmy s aspiraci
a kapacitou byt v ¢ele svétového vyvoje hlavnich
technologickych zmén (napf. vyvinout vlastni
autonomni vozidlo a najezdit pfes milion
testovacich mil v raznych podminkach jako
si mohl dovolit Google). MozZnosti vyuZiti
prilezitosti pramenicich ze vztahu s globalnimi
technologickymi lidry v§ak podléhaji rychlému

vyvoji jak uvnitf téchto firem, tak v mistni
i globalni ekonomice. Potencil vztahu s témito
firmami pro dlouhodobou inovaéni kapacitu
zemé muze v ¢ase erodovat.

e Mnoho firem podfizenych zahrani¢nimu
koncernovému fizeni postupné zvysuje
svou roli v koncernu. S tim roste jejich
podnikatelska autonomie i prostor pro
inovace.

Rada prednich svétovych firem zadinala
v Cesku pouze vyrobnim zavodem & obchodni
kancelari pro lokalni trh. S rtistem znalosti
mistniho prostfedi a v kontextu zmén ve
svétové ekonomice fada firem zvolila Cesko
jako strategickou lokalitu pro rozvoj mnoha
podnikovych funkci vcetné vyvoje, prodeje
a dalsich aktivit s vy$s$i pfidanou hodnotou.
Strategické inovace jsou nedilnou soucasti
celkové strategie firmy. Samostatné a nezavislé
rozhodovani o celkovém sméfovani (vizi)
a strategii firmy proto vyznamné ovliviiuje jeji
inovacni kapacitu. Dtivodem je rozsah prostoru
pro inovace, tzn. oblasti, v nichZ a zptisobi, jak
miuze firma inovovat. Pokud je firma napfiklad
podfizenou soucasti mezinarodniho koncernu
odpovidajici ,pouze“ za zajiSténi vyroby
a distribuce, pak je podstatné zuzen prostor,
v némz bude inovovat. Nebude se pfili§ zabyvat
tim, jak zlep$it komunikaci se zakazniky ¢i jaké
nové produkty bude koncern vyrabét za 3 nebo
5 let. Pravdépodobné (v zavislosti na zadani
nadrizené ¢asti skupiny) se jeji inovacni usili
zaméii predevsim na procesni a technologickou
optimalizaci vyroby.
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e Firmy pod zahrani¢ni kontrolou vykazuji
jako celek o 40 % vyssi produktivitu prace nez
segment firem domacich.

e Do roku 2007 se tento rozdil v produktivité
prace zvySoval. Poté zustava zachovan.

Tato napadna cCasova souvislost se stagnaci

konvergence k pramérné tirovni zemi OECD
vede k otazce vyznamu rastu produktivity
segmentu domacich firem jako podminky
dalstho vyrazného ptiblizeni CR trovni
hospodarské vykonnosti Rakouské republiky
¢i Spolkové republiky Némecko.

2.5
autonomii

Ve vsSech rozvinutych ekonomikach roste
pocet firem, jejichz celkové zaméfeni a mnohdy
i konkrétni postupy a procesy jsou fizeny ze
zahranié¢i. Jedna se o pravodni jev globalizace,
ktery bude nadale zesilovat. Pro inovacni
kapacitu a tim i hospodarskou vykonnost
jednotlivych ekonomik je dilezité, pro kolik
a jakych takto globalné expandujicich firem
jsou matefskou zemi.

e Mnoho podob vztahu ,zahrani¢ni vlastnik
— mistni management”

Agregatni data i pfipady mnoha firem
potvrzuji vysokou miru ekonomické zavislosti
CRnastrategickém fizenize zahraniéi. Disledky
pro inovacni kapacitu v§ak nejsou jednoznacné.
Velmi se 1i§1 mezi jednotlivymi firmami. Zalezi
na konkrétni podobé vztahu ,zahrani¢ni
vlastnik - mistni management“. Inovaéni
kapacita firmy silné zavisi na zadani ze strany
nadrizené c¢asti skupiny, které se v ¢ase vyviji.
Dale na mife rozhodovaci autonomie mistnich
manazerd a také na kultute a zvyklostech v celé
skuping.

Hlavni zjisténi o podnikatelské

e Ekonomicka zavislost ma i pozitiva

Z globalniho hlediska je CR ekonomikou
malych firem, mezi nimiZ az na vyjimky nejsou
globalni technologic¢ti 1lidfi. Rézné formy
zavislosti na firmach, které jsou globalnimi
technologickymi lidry tak skyta mimotadny
potencial pro rast inovaéni vykonnosti. Skrze
rozvoj VaV a dal$ich aktivit téchto firem v CR se
mistni ekonomika dostava do stfedu globalniho
vyvoje technologii, manaZerskych postupt
a stale vice i novych podnikatelskych modeld.

e Posilovani rozhodovaci autonomie
a rozs$irovani spektra aktivit

Mnoho firem, které dfive byly ,pouze“
montaznimi ¢i vyrobnimi zavody, se zménilo.
Z tady téchto firem se postupné staly strategické
vyrobni zavody. Kolem nich pfibyva stale vice
inzenyrskych a vyvojovych aktivit. Objevuji se
i centra excelence globalnich technologickych
firem, které pfitahuji do CR experty z mnoha
zemi nejen Evropy. Pro nékteré firmy se CR
stava strategickou zakladnou v ramci Evropy.
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Pribyvaji také aktivity v oblasti marketingu
a prodeje, byt ne v takové mife jako naroc¢né
technické aktivity. S timto rozsifovanim aktivit
nevyhnutné roste prostor pro vlastni strategické
rozhodovani a tim i inovace.

e Uspéch v soutézi mezi dodavateli vstupem
do svétové ekonomiky

Rada velmi rychle rostoucich mistnich firem
vyrostla skrze uspésnou spolupraci s mistnimi
zavody globalnich firem. Jakkoliv tyto firmy
byly a mnohdy stale jsou zavislé na jednom
¢i nékolika malo odbératelich, rychly rust
umoznil majiteldm akumulovat kriticky objem
zdrojt (financ¢nich, lidskych ad.) pro postupny
rozvoj vlastni produkce. Nékteré z téchto firem
jiz maji vétsi prijmy z vlastni produkce nez
z kooperativni vyroby a postupné rozsifuji
sva exportni teritoria, akviruji zahranic¢ni
firmy apod. Mnoha malym mistnim firmam
takto ziskané kompetence a kapitdl schazi
k realizaci jinak ambiciéznich podnikatelskych
zamért. Mnoho piibéht docasné ekonomicky
zavislych firem ukazuje, jak dilezité jsou
vlastni podnikatelska aspirace a vile k realizaci
riskantnich zmén.

Nadnéarodni firmy optimalizuji rozloZeni
svych aktivit mj. na zdkladé podminek a zdroju,
které nabizeji jednotlivé zemé a regiony. Pro
CR je v tomto ohledu mimofadné vyznamny
trend lokalizace VaV aktivit pfi strategickych
vyrobnich zavodech. Potieba uzsi komunikace
a provazani mezi vyvojem a vyrobou stale
zesiluje, zvlasté v novych technicky naroénych
oblastech. Cesko miZe dal§imu rozvoji
partnerstvi s nadnarodnimi firmami nabidnout
atraktivni kombinaci podminek:

e Poloha v srdci Evropy, odkud lze v ramci
jednodenni cesty kamiénem obslouzit pres
200 mil. bohatych zdkaznikdl (vyznamné
z pohledu lokalizace vyroby blizko trhu).

e Kvalitni, relativné levnéjsi a stale i relativné

dostupni lidé s VS vzdé&lanim technického &i
prirodovédného sméru. Pres silné vyhrady
mnoha domadcich firem, jsou zde technicky
vzdélani vysokoskolaci dostupnéj$i nez
v mnoha rozvinutych ekonomikach.

e Priimyslova tradice v kombinaci s fadou
strategickych vyrobnich zavodi zahrani¢nich
firem, jejichz mistni management usiluje
o ziskani VaV projekti/kapacit v ramci
soutéZe uvnitt koncernu.

Vyuziti této prilezitosti muze jit naproti
také verejny sektor. Zejména zasadni reforma
systému vzdélavani by dle navSstivenych
firem méla byt prioritou. Rist poptavky po
vysokoskolacich s technickym zaméfenim ma
jiz dnes také negativni disledky. Ty maji vice
podob od nevybiravych zptisobti pretahovani
zaméstnanci az po demotivaci lokalnich
podnikatelt k investovani do rozvoje vlastnich
zameéstnanc a potazmo rastu firmy (,...uz
nebudeme vychovavat experty pro zahrani¢ni
firmy, které maji mnohaleté dafiové prazdniny
financované z naSich dani...“). Hlavni
pozadované zmény v systému vzdélavani se
tykaji zmény financovani od kvantity ke kvalité,
systematické péce o kreativitu, technické
kompetence a dovednosti pro 21. stoleti
v kombinaci s dirazem na rozvoj praxi. Firmy
pritom vnimaji, Ze neni mozné ani zZadouci,
aby systém vzdélavani ,produkoval® hotové
zameéstnance.

Dale firmy volaji po vytvoreni flexibilnich
podminek  pro  zaméstnavani  expertl
a manazeru ze zahranici, véetné cilenych sluzeb
pro ¢lenyjejich rodin. V neposledni fadé pfibyva
hlast pozadujicich zefektivnéni systému fizeni
vyzkumné a inovacni politiky, véetné jasného
stanoveni konkrétnich priorit vyzkumu.
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2.6

Fungovani firmy je vyznamné ovlivnéno
celkovou podnikatelskou vizi. Ta pfedurcuje
cestu, po které se snazi firma dlouhodobé jit.
Urcuje konkrétni kratkodobé a stfednédobé
cile vcetné zdroji potfebnych pro jejich
dosazeni. Aspiraci se rozumi konkrétni
predstava o tom, ¢eho ma firma v dlouhodobém
horizontu dosdhnout. Aspirace se casto
méni v case v zavislosti na dosahovanych
vysledcich. Z pohledu hodnoceni inovaéni
kapacity ekonomiky maji firemni aspirace a cile
majiteld velky vyznam. Formuji totiz zaméreni
a mantinely inova¢niho usili firmy.

Na zakladé kvalitativni analyzy informaci
z rozhovort ve firmach byly identifikovany
nasledujici typy firem 2z hlediska jejich
inovacnich aspiraci:

LIDR

Firma s aspiraci k vidcovstvi zmén na
svétovém trhu v oblasti svého podnikani. Vedle
jasné deklarace ambice a konkrétnich kroki
kjejimu naplnéni byl podminkou zatazeni firmy
také globalni rozsah prodeje ¢i tsili o dosazeni
globalni pisobnosti.

ZAVISLA POBOCKA ZAHRANICNI FIRMY

Firma, ktera je soucdasti nadnarodni
spole¢nosti, v nichZ podnikatelskou vizi urcuje
jind ¢ast skupiny. Nékteré z téchto spolecnosti
jsou skute¢nymi technologickymi i trznimi lidry
svétového trhu. Nicméné pro ucely hodnoceni
inova¢niho kapacity CR je kli¢ova otazka, jak
k této pozici globalnich spolec¢nosti prispiva
mistni firma.

NASLEDOVATEL
Firma, ktera chce byt lidrim svého trhu co
mozna nejvice na dohled a umét co nejrychleji

Firemni aspirace a inovace

reagovat na jejich kroky. Usiluje o co nejlepsi
aroven vlastnich kompetenci, peclivé zkouma
kroky lidrti a hleda vlastni zptisoby reakce na né.
Soustfedi se na diferenciaci a hledani trznich
segmentl ¢i nik, na nichz by vuci lidram trhu
ziskaly dominantni postaveni.

OPTIMALIZATOR

Na aspiraci byt v popfedi zmén na svétovém
trhu programové rezignuje. Inovacni usili
zaméfeno na optimalizaci na trhu jiz déle
zavedenych  produkti, zplisobti vyroby,
distribuce atd. Zmény prebira, siln€ se orientuje
na procesni dokonalost. Z finanéniho pohledu
na minimalizaci jednotkovych nakladd pii
zachovani cilovych standardu kvality.

FIRMA S NEJASNOU VIZi

Firma, jejiz zastupce uvedl, Ze firma vizi nema3,
poptipadé bylo z odpovédi zfejmé, Ze predstava
o sméfovani firmy je vagni a vedeni firem se
soustiedi na operativni provoz.

Aspirace k viidcovstvi zmén na svétovych
trzich jsou v CR vzacné...

K vtdcovstvi zmén v oblasti technickych
inovaci je obvykle zapotfebi nemalych
VaV kapacit. Ve vzorku tvofeném firmami
s nejveétsimi absolutnimi i relativnimi VaV
kapacitami je pétina firem s témito aspiracemi.
To se miZe zdat na prvni pohled hodné. Je v§ak
tfeba vzit v ivahu, Ze pouze necelé tfi tisice
firem z vice nez CtyT set tisic ma vlastni VaVv
kapacity. Rada firem s témito aspiracemi je spise
prukopniky novych feSeni nez skute¢nymi lidry
trhu.
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Dvé ze tfi navstivenych firem maji omezené
rastové aspirace, kazda ¢tvrta firma nechce
zvySovat pocet zaméstnancl

Duvodut, pro¢ majitelé nechtéji, aby jejich
firmy dale rostly ¢i rostly nad urcitou velikost,
je mnoho. Mezi nejcastéjsi patfi tyto, pricemz
obvykle jde o kombinaci vice diivodu:

o Nezajem vstoupit na jiné produktové ¢i
exportni trhy v situaci nasyceni trhu soucasné
produkce

e Omezeni ze strany nadfizeného usttedi, které
rozhoduje o produktovém portfoliu a/nebo
prodejnim teritoriu

e Obavy majiteld z velikosti zmén a s nimi
souvisejicich rizik, které jsou spojené s dalsi
podstatnou expanzi

® Probihajici hledani novych oblasti ptisobnosti
firmy pfi rychlém poklesu trzeb soucasné
produkce

e Nedostatek vhodnych lidi a kapitalu

o Preference malych krokt arelativnijistoty pred
razantni expanzi, kterou fada podnikateld
vnima jako ,,prili§ riskantni“

Podnikatelské aspirace se vyvijeji v priibéhu
Casu v reakci na vysledky firem. Neékteri
podnikatelé maji globalni aspirace jiz na
pocatku jejich podnikani. Néktefi je posléze
ztraceji v kontextu riastu podnikatelskych
zkusenosti. Jini za¢inaji s malymi aspiracemi,
které se postupné s uspéchy méni v globalni.

2.7

Pri hledani odpovédi na tuto otazku je
tteba zohlednit mnoho podob, kterych
inovace nabyvaji. Je inova¢nim lidrem firma
v tradi¢nim odvétvi, ktera neustalymi drobnymi
zlepsenimi dosahuje mimotadné produktivity
a spokojenosti zakaznik? Nebo je to firma,
ktera na trh uvedla revoluéné novy zptisob
diagnostiky rakoviny? Z pohledu pfinosu
inovaci pro produktivitu a tim prosperitu
ekonomiky jsou dulezité oba typy inovac¢nich
firem.

Soucasti hodnoceni inovaéni kapacity je mj.
hledani globalnich inovac¢nich lidrt. Jedna se
o firmyuvadéjicina trhinovace nové celosvétové.
Pri hodnoceni celosvétové novosti nastava
metodicky problém. Celosvétovou novinkou

Kdo jsou inovacni lidri?

mize byt napf. jednoucelovy stroj vyvinuty na
miru jednomu unikatnimu zakaznikovi pro jeho
unikatni vyrobni linku. Maze jim byt ale také
3D tiskarna, dron ¢i autonomni vozidlo. Tedy
produkty / technologie, které maji potencialné
masovy trh, mnoho variaci, vedou ke vzniku
zcela novych obort a fadu tradi¢nich postupné
transformuji.

e Cesko je vysoce inovativni ekonomikou
z hlediska podilu firem s technickymi
inovacemi

e Rada firem je schopna vyvijet unikatni B2B
feSeni pro globalni technologické lidry

oV Cesku nesidli firmy, které jsou globalnimi
lidry masovych trht. Tyto firmy zde vSak
rozviji své aktivity
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e Nevznikaji zde firmy, které jsou tvirci
celosvétové novych generickych technologii
¢i produktd, jejichz uvedenim vznikaji nové
masové trhy

e Vyjimecné jsou inovace disruptivni povahy

Z POHLEDU MiSTNi EKONOMIKY JSOU
INOVACNIMI LiDRY:

o Strategické vyrobni zavody a VaV centra
globalnich technologickych lidri

Tyto firmy maji vadéi postaveni dle podilu
na trhu, objemu internich VaV kapacit a také
ambiciéznosti vlastnich inovacnich aktivit.
Nékteré z téchto firem predstavuji pomyslny
,mustek“ mezi mistni ekonomikou a svétovou
technologickou a inovaé¢ni $pic¢kou.

e Ambiciézni rychle rostouci autonomni
(domaci) firmy

Rostouci pocet pro ¢eské poméry velkych firem
dale dynamicky roste, rozsifuje sva exportni
teritoria a zvySuje interni VaV kapacity. V jejich
ramci postupné fe$i ¢im dal vic ambicidzni
inovaéni projekty. Zatim pouze vyjimecné patii
k absolutni svétové Spicce v ramci svého oboru.
Je zde fada dal$ich, které na posunu ke svétové
§picce intenzivné pracuji.

e Dynamicky rostouci technologické malé
a stfedni podniky a startupy

Mnoho firem si umi najit velmi specificky, uzky

trh a na ném se stat vyznamnymi evropskymi,

nékdy i svétovymi hraci.

2.8

Spoluprdace a transfer znalosti

mezi firmami a vyzkumnymi

organizacemi

Velkou pozornost expertti na podporu inovaci
pritahuje oblast spoluprace firem a vefejnych
vyzkumnych organizaci. Témi jsou vysoké
gkoly, tistavy Akademie véd CR, rtizné rezortni
vyzkumné organizace atd. V zemich, které
patfi k inovaénim lidram, totiz pfedstavuje
»mékka infrastruktura“ podporujici nové
napady, sdileni a Sifeni znalosti ¢i koncentraci
talentd vyznamné aktivum. Nékteré globalni
firmy cilené umistuji do regiont s rozvinutou
infrastrukturou tohoto typu své vyzkumné,
vyvojové a dalsi strategické kapacity. Ty pak dale
stimuluji (nejen) ekonomicky rozvoj téchto
regiontl a zemi.

e Nékteré statistiky naznacuji, Ze spoluprace
firem a verejnych vyzkumnych organizaci
(dale VVO) neni dostatecné rozvinuta

Prikladem je podil vydaji na VaV na vysokych

skolach, ktery je financovan podniky. Data

o tom, kdo financuje a kdo realné realizuje VaV

aktivity, jsou vSak silné zatizena odliSnostmi

v instituciondlnim uspofddani vyzkumného

sektoru v jednotlivych zemich. Organizaéni

struktura, systém financovani, zaméfeni
podptirnych programu se lisi a ovliviiuje tyto
statistiky. Soucasné vyznamna spoluprace
probiha riznymineoficialnimi kanaly, které tato
statistika nezachycuje. Rozsah nezachycené
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spoluprace je tim vétsi, ¢im méné jsou samotné
VVO na spolupraci pfipravené.

Informace zrozhovort ve firmach a vefejnych

vyzkumnych organizacich ukazuji, Ze:

® Roste poptavka firem po spolupraci s vefejnymi
vyzkumnymi organizacemi (VVO).

e U vétSiny firem je hlavni motivaci pfistup
k talentovanym absolventiim, pfibyva ale
i firem hledajicich ,out of box“ napady na
feSeni jejich potteb.

e Pietrvavaji dlouho znamé bariéry na strané
VVO i firem. Navzdory jejich ptisobeni na
arovni fakult, dstavi ¢i jednotlivych tymu
existuji velké rozdily v motivaci i objemu
spoluprace. Pfes piisobeni silné omezujicich
bariér hraje vyznamnou roli osobni motivace
jednotlivct a cile vizkumnych tymi.

ePro firmy i pro aplikaéné orientované
vyzkumniky je nejjednodussi formou
spoluprace smluvni vyzkum. Pod vlivem

metrik projektt OP VaVpl a v dusledku
zmén v hodnoceni vyzkumu roste zajem
o systematic¢téjsi sledovani a zménu podminek
pro smluvni vyzkum.

e Rada vyzkumnikt povaZuje smluvni vyzkum
za nejméné vhodnou formu spoluprace, pri
niz dochazi k levnému prodeji know-how
a zadné ¢i malé stimulaci vlastniho vyzkumu.

e Proti tomu jini vyzkumnici argumentuji, ze
dlouhodoby vztah s firmou vznika postupné
a smluvni vyzkum mizZe byt vhodnou
prilezitosti k rozvoji vyzkumné spoluprace,
ktera postupné piinese stimuly i pro samotné
vyzkumniky.

e Zjednodusujici zavéry o Dbariérach ¢i
nefunkénosti spoluprace a jejich medializace
prispivaji k udrzovani bariér mezi podnikovou
a vyzkumnou sférou. Tyto sféry vSude na
svété funguji na odlisnych principech, coz
nevyhnutné ¢ini komunikaci a spolupraci
slozitou.
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Rozsah a obsah poptavky firem

po vyzkumné spoluprdci

Rozvoj  vyzkumné  spoluprace firem
s akademickymi institucemi zavisi vedle zajmu
a pripravenosti vyzkumnych organizaci také na
struktufe ekonomiky. V tomto ohledu se mistni
ekonomika podstatné lisi od nejvyspélejSich
ekonomik.
e Mezi tisici nejvétsimi firmami svéta
dle vlastnich vydajii na VaV neni zadna
firma z CR

Hned nékolik firem z prvni svétové stovky
ma v CR rostouci VaV centra. Jejich primarni
potiebou v oblasti spoluprace s mistnimi VO
jsou kvalitni absolventi, popft. sluzby souvisejici
s vyuzitim vyzkumné infrastruktury. Matetské
koncerny maji vlastni kapacity externi
spoluprace v oblasti strategického vyzkumu
a vyvoje, které jsou mistnim firmam v piipadé
potieby k dispozici.

Tyto globalni podnikovi ,investofi“ do
vyzkumu a vyvoje neustale vyhledavaji pro né
relevantni know-how a lokality, kde mohou
efektivné rozvijet VaV kapacity. Postupné stale
vice téchto firem rozsifuje své VaV kapacity
mimo matefské zemé. To je prileZitosti i (ale
nejen) pro CR.

e Cca 600 firem investuje do VaV ro¢né 10+
mil. K¢, z toho necelych 60 firem 100+ mil.
K¢, pouze jednotky firem vice nez 1 mld. K¢

Jakkoliv je presné méfeni rozsahu
podnikovych VaV kapacit problematické,
dostupna data ukazuji, Ze podnikové VaV
kapacity jsou oproti inova¢nim lidrim (napi.
Spolkovd  republika Némecko, Svédské
kralovstvi, Svycarska konfederace atd.) malé.
Napfiklad v populaéné mensim Svycarsku sidli
62 firem, které roéné do VaV investuji pres
400 mil. K&. V CR je takovych firem méné nez
10 a vét§ina z nich jsou soucasti globalnich
koncernt s pfistupem k jejich vybudovanym
sitim vyzkumné spoluprace.

e Evoluce mistni ekonomiky zasadnim
faktorem rozvoje vyzkumné spoluprace

Dobte nastavené  vefejné programy
podpory aplikovaného vyzkumu i podpora
komercializace vysledkd vyzkumu mohou
rozvoji vyzkumné spoluprace velmi pomoci.
Nicméné zdasadni silou bude rtst poctu firem,
které maji vysoké inovacni aspirace a kritické
mnozstvi zdroji pro jejich realizaci. V tomto
ohledu je tfeba pfi hodnoceni Gé¢innosti vefejné
podpory klast velky dtraz na to, zda dochézi
k doplnovani a nikoliv vytésnovani soukromych
investic do VaV.
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Jak pristupovat k méreni

a hodnoceni spoluprace
a technologického transferu?

Rozvinutost vzajemnych vazeb mezi firmami
a vyzkumnymi a vzdélavacimi organizacemi
Ize pfi troSe zjednoduSeni povaZovat mj. za
indikator rozvinutosti inova¢niho ekosystému.
Na druhou stranu by neméla byt cilem sama
0 sobé. Ve srovnani se Spolkovou republikou
Némecko ¢&i Svycarskou konfederaci ekonomika
CR obsahuje mnohem méné firem, které
potfebuji a maji kapacitu budovat externi
vyzkumné kapacity. Provedené analyzy ukazuji,
Ze pro ziskani relevantniho obrazu o této velmi
slozité problematice je dutlezité zohlednit
nasledujici:

e Nejenrozsah, ale zejména obsah spoluprace

Z pohledu skuteéného pfinosu VVO
k inovaénim procesim ve firmach a jejich
konkurenceschopnosti je zasadni obsah
spoluprace, nikoliv jeji rozsah. Tato skute¢nost
vede k otazce, nakolik relevantni jsou nejen
existujici data (napf. o smluvnim vyzkumuy), ale
kvantitativni metody viibec.

e RozliSovat rhazné
a komercializace

formy spoluprace

Ruzné firmy preferujirtzné formy spoluprace.
Vyzkumnici rdzné firmy komercializace
vysledktt vyzkumu. Vzhledem k zasadnim
odliSnostem (napf. vztah k predmétim
duSevniho vlastnictvi) jednotlivych forem
spoluprace a komercializace je nezbytné peclivé
rozliSovat. To, Ze nefunguje néktera z forem,
jesté neznamena, Ze nefunguje spoluprace jako
takova.

e Vyvarovat se priliSného zobecnéni

Jednim z hlavnich zjisténivoblasti spoluprace
firem a VVO je nedostatek relevantnich
dat a velmi omezend vypovidaci schopnost
agregovanych dat. Mezi jednotlivymi VVO
a firmami jsou natolik velké rozdily, Ze jakékoliv
agregace zjisténi mohou byt zavadéjici.
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Hnaci sily a bariéry inovaéni

kapacity CR: Shrnuti

HLAVNI HNACI SILY INOVACNi KAPACITY CR

e Rist poc¢tu globalné dspésnych autonomnich
firem, které investuji do uskute¢néni
ambiciéznich inovaénich projekti.

e Rozsifovani (nejen) VaV aktivit nadnarodnich
spole¢nosti, které jsou globalnimi
technologickymi lidry.

® Rostoucipocetpodnikateltizazivajicich osobni
zkuSenost se selhanim strategii zaloZenych
prioritné na nakladové optimalizaci.

Tyto tfisily jsourealné procesy, které probihaji
vekonomice CR a zésadnim zptisobem ovliviiuji
vyvoj jeji inova¢ni kapacity. Tyto procesy
jsou vzajemné provazané, jejich efekt se
multiplikuje skrze dodavatelsko-odbératelské
vazby na celou ekonomiku. Chce-li CR G¢inné
rozvijet vlastni inovacni ekosystém, méla by
co nejvice usnadnit prirozeny prubéh vyse
uvedenych sil a co nejvice eliminovat ptisobeni
nize uvedenych bariér inovaci.

HLAVNI BARIERY INOVACNI KAPACITY CR

e Nedostatek  vysoce  motivovanych  lidi
s potfebnymi technickymi, obchodnimi
a dal§imi zkuSenostmi.

e Vzdélavaci systém nedostatené reagujici na
dlouhodobé spolecenské a technologické
zmény a tim nové potieby jednotlivet i firem

o Trzni kompetence vétSiny firem nejsou tak
rozvinuté jako kompetence technické

e Minimum firem s kritickou velikosti
schopnych byt na svétové Spicce ve vyvoji
novych generickych technologii

e Minimum firem, které pfed 10 lety neexistovaly
a dnes patfi k pfednim svétovym hra¢im na
trhu

e Stabilni, predvidatelné a motivujici podni-
katelské prostiedi
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Soucasny stav a vychodiska jsou silné
zavislé na minulém vyvoji. Kvili nému jsme
specializaéné uzamceni ve zpracovatelském
pramyslu, coz za uréitych okolnosti muze
predstavovat potencial pro budoucnost. Ale
jsme vzdaleni od kontaktu se zdakazniky,
a tak naSe inovace nereaguji na poptavku
koncovych trht, ale mezic¢lankt. To omezuje
moznosti vétsitho narodohospodarského vyuziti
pramyslového potencialu mistni ekonomiky.
Diky pretrvavajicim pfiznivym podminkam
vyrobnich faktort (cenovy diferencial spojeny
s atraktivitou pro zahranicni investory) u nds
neni dostateény tlak na budovani kvalitniho
a konkurenceschopného prostfedi pro ani
podnikani ani pro inovace. Podnikové investice
do VaV zasadnéji neporostou, pokud podstatné
neporoste pocet a velikost firem, jimz se
podafi najit novy zptsob piimé komunikace
s koncovymi zakazniky na rdstovych svétovych
trzich. Motiva¢ni paka, ktera by takové investice
vyvolala, miize pfijit jediné odtud. Transfer
znalostnich aktivit z vyspélych zemi k nam na
zakladé nizs$i ceny prace bude pokracovat, ale
nepfedstavuje onu strukturdlni zmeénu, ktera
mize ¢eskou ekonomiku vyznamné vykonové
posunout k nejvyspélejSim zemim svéta. Bez
ucéinné politiky posilovani pozic ¢eskych firem
v ramci HR bude obtizné realizovat Géinnou
politiku podpory inovaci.

Jediné promyslend analyza dlouhodobé
a inteligentné sbiranych primarnich dat,
na které by mély spolupracovat vsSechny
instituce inova¢niho systému (tj. Ministerstvo
pramyslu a obchodu, CzechInvest, CzechTrade,
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
TA CR) mutze ukazat, jak G¢inné podpofit
vySe uvedeny cil u klicovych firem Cceské

ekonomiky a zvysit tak Sance na vyznamny
kvalitativni  posun  konkurenceschopnosti
Ceska. Bez vladnich priorit skute¢né tvoiicich
konkurenceschopné instituciondlni prostredi
pro podnikani nemiZe TA CR téinné realizovat
politiku podpory inovaci. Strukturidlni zména,
kterou Ceskd ekonomika potiebuje projit,
bude mit dlouhodoby charakter, bude naro¢na
na fizeni a koordinaci a neni v ni prostor pro
resortni rivality a mrhani vefejnymi prostiedky.

Verejny sektor musi vstoupit do partnerstvi
s 500 - 1000 kli¢ovymi Ceskymi firmami (tedy
tizenymi z Ceska bez ohledu na narodnost
vlastnictvi) a pomoci jim nebo usnadnit jim
provést technologicko-inovac¢ni upgrade, ktery
povede k upevnéni jejich pozice (a posunu
smérem ke koncovym zakaznikim = globalni
poptavce) v globalnich hodnotovych fetézcich.
TA CR hraje v tomto procesu dileZitou, nicméné
nikoli primdrni, nybrz spolupracujici roli.

VYUZITi METODIKY V DALSICH LETECH

Projekt INKA nekon¢i vytvorenim metodiky
a zmapovanim inovaéniho prostiedi. Dle
doporuceni zpracovatele projektu bude
dochazet k pravidelnému opakovani zjistovani
stavu inova¢éniho prostifedi. Protoze nelze
predpokladat vyrazné meziroéni zmény,
bude dochazet kazdoroéné k zakladnimu
monitorovani stavu inovaci v CR, jehoz
vysledkem bude kaZdoro¢ni monitorovaci
zprava. Hloubkova analyza inovac¢niho
prostiedi v podobé, ve které byla zpracovana
v soufasném projektu, by pak méla byt
uskuteénéna v pravidelnych pétiletych cyklech,
kdy uz bude mozné posoudit dlouhodobéjsi
zmény a dopady intervenci ze strany statniho
aparatu.

49



3

Seznam pouzitych zkratek



SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

EGAP Exportni garanéni a poji$tovaci spole¢nost a.s.

z ném. Fraunhofer-Zentrum flr Internationales Management

Al FILES und Wissensékonomie

KA Klicova aktivita

MSV Mezinarodni strojirensky veletrh v Brné

Narodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

ALROH vladdou schvalené usnesenim vlady €. 552 ze dne 19. Cervence 2012
PZI PFimé zahrani¢ni investice

TA CR Technologicka agentura CR

TRL Technology Readiness Level

VaV Vyzkum a vyvoj

VaVal Vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace

VO Vyzkumné organizace

VVO Verejna vyzkumna organizace

Zakon ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje

Zakon €. 130/2002 Sb. a inovaci z verejnych prostfedkd, v platném znéni

Zakon ¢. 137/2006 Sb. | Zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, v platném znéni
Zakon ¢. 218/2000 Sb. | zakon &. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, v platném znéni

Zakon €. 341/2005 Sb. | Zakon ¢. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich, v platném znéni
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