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PROHLASENI

TECHNOLOGICKE AGENTURY CESKE REPUBLIKY

HLAVNI VYZVY V OBLASTI OCHRANY PRAV DUSEVNIHO VLASTNICTVi PRI APLIKACI
VYSLEDKU PROJEKTU VAV PODPORENYCH VEREJNYMI PROSTREDKY V INOVACICH

[. Kontext

Uplatnéni znalosti z verejného vyzkumu v praktickych aplikacich a spoluprace mezi verejnym
a soukromym sektorem ve vyzkumu, vyvoji a inovacich jsou vyznamnou podminkou pro udrzeni a rist
konkurenceschopnosti vyspélych ekonomik. Vyznamnym diivodem pro rozvoj spoluprace verejného
a soukromého sektoru v této oblasti jsou rovnéz limitované prostredky veiejnych rozpocti smérujici
do vefejného vyzkumu, a to jak v disledku obecného omezovani veiejnych vydaji, tak i v disledku
rostoucich nakladi na vyzkum v souvislosti s pokracujicim védeckym pokrokem. V Ceské republice je
dal$im stimulem pro intenzivni spolupraci verejného vyzkumu s podniky také vybudovani nové
nakladné vyzkumné infrastruktury, jejiz udrZzitelnost, provoz a dalsi rozvoj bude muset byt ¢astecné
hrazen ze soukromych prostredki ziskanych komercializaci poznatkd a spolupraci s aplika¢ni sférou.
Urovenn a kvalita Fizeni duSevniho vlastnictvi, transfer znalosti a rozvoj spoluprace vefejného
a soukromého sektoru ve vyzkumu, vyvoji a inovacich jsou determinovany radou systémovych
podminek (legislativnich, spole¢enskych i kulturnich), které lze ovliviiovat pfimymi i nepfimymi
nastroji vyzkumné a inovacni politiky. Je vSak ucelné, aby tyto nastroje pusobily vyvazené na
jednotlivé prvky vyzkumného a inovacniho systému a jejich ucinky byly pribézné a systematicky
vyhodnocovany z pohledu dopadi na cely inovacni systém.

Efektivni vyuzivani dusSevniho vlastnictvi vyzkumnych organizaci a uplatnéni vysledkl verejného
vyzkumu v inovacich patii mezi priority sou¢asné vyzkumné a inovaé¢ni politiky CR. Rozvoj spoluprace
mezi podnikovou sférou a vyzkumnymi organizacemi, ktera je zasadnim predpokladem pro efektivni
vyuzivani znalosti vefejného vyzkumu v praktickych aplikacich, je zdlraznén v Ndrodnim programu
reforem 2014. V souladu s cili Aktualizace Ndrodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009 -
2015 svyhledem do roku 2020 by k efektivnimu prenosu znalosti méla prispét kromé kvalitniho
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vefejného vyzkumu a rozvinuté inovacni poptavky také rozvinuta infrastruktura pro prenos znalosti,
kvalifikované lidské zdroje a cilené nastroje zamérené na podporu predkomercni faze vyvoje. Spravné
nastaveni systému fizeni duSevniho vlastnictvi ve vyzkumnych organizacich je nezbytnym
piedpokladem pro efektivni prenos znalosti a spolupraci vefejného a soukromého sektoru ve
vyzkumu, vyvoji a inovacich. Analyzy soucasného stavu rizeni duSevniho vlastnictvi a transferu
znalosti ve vefejném vyzkumu vSak poukazuji na fadu nedokonalosti v oblasti motivace ke
komercializaci vysledki verejného vyzkumu, strategického ukotveni transferu znalosti ve vyzkumnych
organizacich i systémového nastaveni podminek pro spolupraci s podniky?!.

S cilem odhalit pri¢iny téchto nedostatkd a identifikovat soucasné hlavni problémy, které omezuji
iniciovana a ve spolupraci s Technologickou agenturou CR uskute¢néna série kulatych diskusnich stol@
se zastupci vyzkumnych organizaci, podnikfi, Gtvari transferu znalosti, Ufadu primyslového
vlastnictvi a dalsich odbornikl zabyvajicich se touto problematikou. Vysledkem téchto diskusi jsou
kromé popisu hlavnich problémia také navrhy opatieni, ktera mohou prispét kjejich odstranéni
piipadné zmirnéni. V pribéhu dubna a kvétna 2014 byly uspoi-adany tri diskusni stoly. Prvni kulaty
sttil byl uskute¢nén pouze se zastupci center transferu technologii (CTT) vybranych ze seznamu vSech
center transferu technologii a védecko-technickych parkd v CR. Druhy kulaty stiil byl sestaven
z vyzkumniki z fad univerzit vybranych interné pracovniky Technologické agentury CR. Cilem tfetiho
stolu bylo vytvorit prostor pro priirezovou diskusi se zastupci CTT, vyzkumniki a podniki. Okruh
pozvanych byl rozsifen o vybrané zastupce podnikd, nicméné ani pres opétovné vyzvy se tretiho
kulatého stolu Zadny zastupce z podnikového sektoru nezicastnil. I pres absenci zastupct podniki lze
z uskutecnénych diskusi vyvodit obecné zavéry, které mohou dale slouzit Radé pro vyzkum, vyvoj
ainovace, ministerstviim, agenturam a dalSim organim statni spravy pri tvorbé a implementaci
vyzkumné politiky smérujici k efektivnéjsimu vyuZivani duSevniho vlastnictvi pro komercializaci
vysledkl vyzkumu podpoteného z vefejnych zdroji. Tyto zavéry jsou popsany v nasledujici ¢asti.

II. Zavéry diskusnich stolu

Zavéry z diskusi jsou strukturovany do nasledujicich péti klicovych oblasti, kterym by méla byt ve
vyzkumné politice vénovana zvlastni pozornost:

o Kvalita a trzni relevance vysledkli vyzkumu
e Motivace k uplatnéni vysledki vyzkumu v praxi

e Povédomi, znalosti zkuSenosti s naklddanim IPR ve vyzkumnych organizacich

1 Napriklad:

e Zizalova, P.; Cadil, V., Pokorny, O.; Kosti¢, M. (2011): Podpora vytvateni strategif zamétenych na realizaci
vysledkii VaV v praxi a ochranu duSevniho vlastnictvi a motivace spoluprace s aplikacnim sektorem.
Studie Technologického centra AV CR pro Utad vlady CR.

e TCAVCR (2010): Analyza systému komercializace vysledk® vyzkumu a vyvoje ve vybranych statech EU,
Spojenych statech, Australii a v Ceské republice, véetné piehledu dobrych praxi a prehledu systémii
zplsobl hodnoceni dopadi vysledkl vyzkumu a vyvoje v praxi. Analyza B projektu EF-TRANS.
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e Systém pro komercializaci ve vyzkumnych organizacich

o Legislativa

Prestoze v systému VaV existuji vyjimky, kde niZze popsané problémy neexistuji nebo jsou tispésné
potlacovany, pro dominantni ¢ast vyzkumného systému jsou tyto nedostatky dilezitym limitujicim

vvvvvv

Kvalita a trzni relevance vysledkii vyzkumu

Hlavni zjiSténi: Vysledky verejného vyzkumu a forma jejich ochrany nejsou pro aplikac¢ni sféru
zajimavé a v praxi uplatnitelné

Jednim z primarnich faktort limitujicich uplatnéni vysledkid verejného vyzkumu v praxi je kvalita
dosahovanych vysledkd, ktera zpravidla odpovida pozadavkim na splnéni cilti vyzkumnych projekti
podporenych z vefejnych prostiedkd, v mnohem mensi miie vSak narokim podnikd na vyuziti ve
firemnich inovacich. Kochrané dusevniho vlastnictvi jsou tak prihlasovany i vysledky védecké
a vyzkumné prace, které zcela postradaji komer¢ni potencidl. Souvisejicim nedostatkem je i nevhodny
zpusob ochrany duSevniho vlastnictvi ze strany vyzkumniki a vyzkumnych organizaci, ktery snizuje
atraktivitu kvalitnich vysledki veiejného vyzkumu pro podniky (viz také dale oblast povédomi o IPR).

Navrhy opatieni: Podporovat projekty VaV svysokym potencidlem pro uplatnéni vysledkii
v praxi

e Vnavrzich projekti aplikovaného vyzkumu a vyvoje vyzadovat reSerSi na stav
techniky/védeckého poznani. Nasledné pak podporovat pouze projekty vysoké Kkvality
a s aplikacnim potencialem, které prokazou vérohodny plan pro uplatnéni predpokladanych
vysledkil VaV v praxi.

e Vpribéhu ¢i po ukonceni projektu vyzadovat u kazdého vysledku aplikovaného vyzkumu
posouzeni, zda je dany vysledek z hlediska primyslové-pravni strategie vhodny k patentové
ochrané. Pokud ano, vyzadovat patentovou resersi.

e Nadale podporovat rozvoj strategického partnerstvi vyzkumnych organizaci a uzivatel
vysledkli vyzkumu, ktery napomaha vyssi relevanci vysledkd verejného vyzkumu pro trzni
uplatnéni.

Motivace k uplatnéni vysledki vyzkumu v praxi

Hlavni zjisténi: Nizka orientace na uplatnéni vysledkii vyzkumu v praxi

Diilezitou ulohu pro realizaci vyzkumu s potencidlem pro uplatnéni vysledkd v praxi hraje motivace
vyzkumnikd. V soucasnosti je prevazujicim motivem vyzkumnikd ziskani finan¢nich prostiedkid na
vyzkumné projekty (zpravidla kratkodobé 1 - 3 roky) a dosahovani vysledkd, které budou spliiovat
podminky grantovych smluv a které se pozitivné odrazi v hodnoceni vyzkumnych organizaci a jejich
institucionalnim financovani. Povédomi o mozZnostech dosazeni vysSich prijmt v dlouhodobém
horizontu (napft. v podobé licencnich piijmi) neni ve vétsi mife rozsireno. Vyzkumnici tak obecné
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davaji prednost kratkodobé financni jistoté pied nejistymi, ale dlouhodobé potencialné vyssimi piijmy

z licen¢nich poplatki za realizované duSevni vlastnictvi nebo z firemnich ziski pri zahajeni vlastniho
podnikani.

Navrhy opati‘eni: Motivovat vyzkumniky k orientaci na uplatnéni vysledkti vyzkumu v praxi

e Motivovat vyzkumné pracovniky k uplatnéni vysledkd VaV v praxi formou stanoveni podilli na
ptijmech zjejich komercializace. Systém odmén by mél byt transparentni a zndmy doptedu.
Soucasné propagovat uspésné priklady trzniho uplatnéni vysledkti VaV ve védecké komunité.

e Zavést povinnost prezentovat vysledky aplikovaného vyzkumu podpoieného z verejnych
prostiredkil v urcité vysi v mezinarodnich databazich ¢i veletrzich.

Hlavni zjisSténi: Vysledky vyzkumu (s vysokym komer¢énim potencidlem) a prijmy z nich unikaji
mimo systém vyzkumnych organizaci (,$Seda zéna“)

Z dtvodu zdlouhavosti administrativniho procesu na strané vyzkumnych organizaci smérujiciho
k uzavieni spoluprace mezi vyzkumnou organizaci a podnikem dochdazi k uzavirani zakazek a dohod
mimo pracovni pomér mezi podnikem a konkrétnim vyzkumnikem bez formalniho zapojeni vyzkumné
organizace. Tato skuteCnost vede nejen kuniku potencidlnich prijmi vyzkumnych organizaci ze
smluvniho vyzkumu, ale také zvysSuje riziko nedovolené (nepiimé) verejné podpory podnikd, pro které
je vyzkum realizovan (nebot podnik plati jen osobni naklady vyzkumnika, nikoliv souvisejici naklady
na porizeni a provoz vyzkumného zarizeni a rezie). Kromé malého zijmu vyzkumnych organizaci
o zpruznéni systému pro smluvni vyzkum je problémem i nizka (finan¢ni) motivace vyzkumniki
k dodrZovani pravidel o realizaci smluvnitho vyzkumu nastavenych vyzkumnou organizaci, a to jak
nizka pozitivni motivace ve formé bonusli za realizaci smluvniho vyzkumu (finan¢nich podild na
prijmech ze zakazky), tak i nizkd negativni motivace ve formé nedostatecnych postihti za
nedodrzovani nastavenych pravidel.

Navrhy opatieni: Finanéné motivovat vyzkumniky k dodrzovani pravidel a prezentovat
pozitivni priklady

e Vsystému hodnoceni vyzkumnych organizaci aplikovaného vyzkumu a navazujicim systému
jejich institucionalniho financovani zohlednit objem smluvniho vyzkumu, kvalitu
produkovaného dusSevniho vlastnictvi a objem transferu znalosti.

e Navazné zatraktivnit finan¢ni podminky pro vyzkumniky realizujicich smluvni vyzkum ,oficialni
cestou” s vyuzitim sluZeb prislusnych pracovist transferu znalosti (CTT).

e 7Zvazit moznosti nepfimé finan¢ni podpory transferu znalosti a smluvniho vyzkumu
realizovaného vyzkumnymi organizacemi, napriklad formou zdanéni prislusnych prijmi ze
zavislé nebo samostatné ¢innosti vyzkumné organizace tzv. ,srdzkovou dani“ s navySenim thrnu
pifjmi od téhoz platce (naptiklad na 20 000 K¢).

e Prezentovat pozitivni priklady ptinost pro jednotlivé vyzkumniky vyplyvajicich z fadného
dodrZovani pravidel o smluvnim vyzkumu nastavenych vyzkumnymi organizacemi.

e 7Zvazit mozZnost nastaveni urcité hranice objemu smluvniho vyzkumu, pod niZ by nemél
vyzkumnik oznamovaci povinnost vici vyzkumné organizaci (posoudit soulad takového
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opatreni s pravidly verejné podpory). Naopak nad touto hranici objemu smluvniho vyzkumu by
byla striktné vyzadovana povinnost oficidlniho uzavieni smluvniho vztahu mezi podnikem
a vyzkumnou organizaci.

Povédomi, znalosti a zkuSenosti s ochranou dusevniho vlastnictvi ve vyzkumnych
organizacich

Hlavni zjisténi: Nizké povédomi o hodnoté vysledki vyzkumu

Ve vyzkumnych organizacich neni obecné doceniovdna skute¢nid hodnota existujictho duSevniho
vlastnictvi a nehmotného majetku obecné. S tim souvisi i nevyhovujici forma ochrany dusevniho
vlastnictvi a nizka kvalita patentovych prihlaSek. To se negativné odrazi jak v projektech vyzkumné
spoluprace s podniky, kde vyzkumné organizace do projektu vkladaji své duSevni vlastnictvi bez jeho
fadného ocenéni a uplatnéni naroku na jeho ochranu, tak i vprojektech smluvniho vyzkumu
atransferu znalosti, kde existujici duSevni vlastnictvi neni zahrnovano do Kkonetné ceny
poskytovanych vyzkumnych sluzeb. Pri¢inou je, Ze vyzkumnici ¢asto nemaji povédomi o skutecné
hodnoté dusevni Cinnosti a tedy i potiebé jeho priimyslové pravni ochrany. Také na Grovni samotné
vyzkumné organizace a odpovédného utvaru transferu znalosti chybi dostate¢né schopnosti
a zkuSenosti s ocefiovanim dusevniho vlastnictvi.

Navrhy opatieni: Vzdélavat vyzkumniky voblasti ochrany duSevniho vlastnictvi
a komercializace vysledkii VaV

e Vramci dalSiho vzdélavani zvysit povédomi vyzkumnych pracovnikii o vyznamu duSevniho
vlastnictvi a o principech realizace trzné orientovaného vyzkumu s cilem dosazeni prijmu
z komercializace vysledki (at jiZ formou prodeje licence nebo z obchodni ¢innosti start-upi).

e Studentlim, doktorandim a mladym védeckym pracovniklim predstavit védecko-vyzkumnou
drahu v celé jeji §ifi, i jako perspektivni oblast potencialné spojenou s podnikanim zaloZeném na
zurocCeni vysledki své védecké prace.

o Zprosttedkovat priklady dobrych praxi zdomova i ze zahranici, kdy vyzkumny projekt vedl
k Gspésnému transferu znalosti aumoznil vyzkumnym pracovnikim dlouhodobé finan¢ni
zabezpeceni.

Systém pro komercializaci ve vyzkumnych organizacich

Hlavni zjisténi: Nekoncep¢ni zasazeni oblasti transferu znalosti do vnitiniho systému
vyzkumnych organizaci a nedostate¢né vyuzivani sluZzeb CTT

Prestoze na mnoha vyzkumnych organizacich vznikla v poslednich letech pracovisté transferu znalosti
(CTT) a formalné jsou soucasti jejich organizatni struktury, motivem kjejich vzniku byl spiSe
dostupnost financnich prostiedkd (ze Strukturalnich fondd EU) neZ skute¢na potreba vyzkumnych
organizaci. Ve skutecnosti tak CTT nejsou v systému fungovani vyzkumnych organizaci integralné
zakotvena. To se odraZi jak ve zplsobu projektového financovani CTT, které omezuje kapacity pro
skutecné sluzby vyzkumné organizaci, tak i v nedocenéni vyznamu CTT védeckou komunitou. Sluzby
CTT by pritom mohly hrat vyznamnou dlohu nejen ve fazi komerc¢niho uplatnéni vysledki vyzkumu,
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ale i pri pripravé novych projektd aplikovaného vyzkumu, navazovani a rozvoji spoluprace s podniky,
propagaci vyzkumné ¢innosti dané vyzkumné organizace a jejich vysledkd. CTT (potazmo vyzkumné
organizace) rovnéz zpravidla nedisponuji nastroji, které by umoziovaly ,dotazZeni” vysledkd vyzkumu
do stavu komerc¢ni vyuzitelnosti, tj. nastroje typu proof-of-concept, které jsou v zahranic¢i standardné
uplatiiovany. Na narodni drovni chybi autorita, ktera by zastitila existenci CTT jako vyznamného prvku

v systému komercializace vysledkili vyzkumnych organizaci.

Navrhy opati‘eni: Ukotvit roli CTT ve strategiich vyzkumnych organizaci

e Zapracovat postupy uplatiiovani vysledkd vyzkumu do dlouhodobych vizi a koncepcnich
strategickych dokumentti vyzkumnych organizaci a tyto strategie dlisledné dodrzovat.

e Definovat tlohu CTT v koncep¢nich a strategickych dokumentech vyzkumnych organizaci (napf-.
plan rozvoje) a zasadit roli CTT v inova¢nim systému CR do legislativy.

e Pro vytvoreni a efektivni spravu systému komercializace ve vyzkumnych organizacich
dislednéji vyuzivat existujici postupy a metodiky (napi. metodiky vytvorené v projektu EF-
TRANS).

o Integrovat ¢innosti CTT do aktivit vyzkumnych organizaci a jejich jednotlivych pracovist. CTT by
méla intenzivnéji pracovat s vyzkumnymi tymy ve vSech fazich realizaci aplikovaného vyzkumu
(od zahajeni ptipravy vyzkumného projektu, zakladniho ovéteni jeho trzni relevance a hledani
soukromych zdroji pro jeho financovani aZ po konefnou prezentaci vysledki a jejich
komercializaci).

e ZvySovat povédomi vyzkumnych pracovnikii o roli a sluzbach CTT a prezentovat Uspésné
ptiklady nabizenych sluzeb.

o Zvysovat kvalifikaci a rozsirovat zkuSenosti pracovniki CTT. V CTT by mély pracovat osobnosti
uznavané jak aplikacni sférou, tak védeckymi tymy.

e Ustanovit narodni autoritu pro zastiténi role CTT a jako garanta pro vyuzivani vysledku
vyzkumu v praxi.

o Uplatnovat nastroje na podporu ovéreni komerc¢niho potenciadlu vysledkid VaV vznikajicich
z vefejnych zdroju.

Legislativa

Hlavni zjiSténi: Omezujici legislativni podminky pro nakladani s dusSevnim vlastnictvim
a komercializaci vysledkii vyzkumu podpoiceného z veiejnych prostredki

V soucasné legislativé neni dostatecné zakotvena povinnost vyzkumnych organizaci dbat na ochranu
a aplikaci vysledkt VaV, vcCetné ulohy (naplné) CTT. Zakon ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu,
vyvoje a inovaci z verejnych prostiredki sice uklada prijemci podpory povinnost uzavtit s uzivatelem
vysledkli smlouvu o vyuziti vysledkili nejpozdéji pred ukoncenim reseni projektu (§ 11), tato uprava
vSak nezohlednuje ptipady, kdy vysledky vyuZzije samotny prijemce. Soucasné ukladad povinnost
uzaviit zvlastni smluvni typ, ktery nemusi odpovidat jinym bézné uzaviranym smlouvam, napf.
licen¢ni smlouvé. Ustanoveni zakona upravujici prava k vysledkiim a jejich vyuziti (§ 16) pak neni
v souladu s aktualnimi evropskymi predpisy (Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovact).
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Navrhy opatieni: Upravit zakon ¢. 130/2002 Sb. a dalsi souvisejici legislativu
o Legislativné zakotvit povinnost vyzkumnych organizaci dbat na ochranu dusevniho vlastnictvi
a aplikaci vysledki vyzkumu.
o Legislativné upravit ,treti roli“ univerzit a vnitinich fondi pro komercializaci.

e Uvést zakon ¢. 130/2002 Sb. do souladu s evropskymi predpisy. Tento zakon by mél na prislusné
evropské predpisy odkazovat, piipadné je transponovat pokud jde o obecné zasady.

e Zakon ¢.130/2002 Sb. by mél vyslovné umoznit poskytovatelim podpory nastaveni konkrétnich
podminek, které nejlépe odpovidaji zaméreni programu napft. v ramci zadavaci dokumentace.
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