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1 PREDSTAVENI HODNOCENi

Hlavnim zamérem priibéZzného hodnoceni Programu ALFA je ziskani informaci o pribéhu realizace
a naplitovani cili programu pred jeho ukoncenim v roce 2019. Znalosti a vysledky plynouci z tohoto
hodnoceni budou dale vyuzity pro zlepsSeni stavajicich i pripravovanych programt Technologické
agentury CR (dale také “TA CR”).

Struktura zavérecné zpravy je v souladu s evalua¢nimi okruhy a jednotlivymi evalua¢nimi otazkami,
které vychazi ze Ctyr zakladnich cilG pribézného hodnoceni:

o komplexné vyhodnotit priibéh Programu ALFA, zda a jak jsou napliovany cile programu
a jaké jsou dopady a piinosy jak v programové tak projektové tirovni,

e zamérit se na analyzu a vyhodnoceni dosahovanych vystupi, vysledkii a dopadii/prinosu
v ramci podpoienych projekti i programu jako celku,

e Oovérit mozZnosti analyzy dopadi a piinost (formou kontrafaktudlnich piistupti) na drovni
projektili a subjektl pro pripravu zavérecného hodnoceni Programu ALFA,

e ziskat relevantni poznatky vyuzitelné pro zlepseni implementace navazujiciho programu
EPSILON i dalSich programili poskytovatele a analyzovat nejen klicové procesy spojené
s realizaci Programu ALFA.

Hlavni zjisténi pribézného hodnoceni jsou uvedeny v zavérecné zpravé, ktera vychazi z podkladi
jednotlivych aktivit hodnoceni.

Tabulka 1: Prehled realizovanych Seti‘eni priibézného hodnoceni

Pocet Termin
Druh Setieni Charakteristika respondent Cilova skupina vy
Setfeni
Dotaznik Online Setfeni s hlavnimi fesiteli projekt( 517 Resitelé projektd 3-4/2018
Dotaznik Online Setfeni s uZivateli vystupl projektl 10 UZivatelé vystupl 7/2018
Osobni hloubkové rozh resiteli X S o
Rozhovory p:c;ezjcﬂ oubkove rozhovory s fesitell 20 Resitelé projektl 5-7/2018

Osobni hloubkové rozhovory s resiteli

Rozhovory el s RedlesEiy 5 esitelé projektd 8-9/2018
Rozhovory Osol:.m.l hIcl>ubkove rozhovory s 3 Admln.lstraotorl 8-9/2018
administratory Programu projektd
eHEYERY Osobni hloubkové rozhovory s tvirci 3 Tl Y 10-11/2018
Programu
Analyza interné i externé zpracovanych
Desk research materiald k Programu ALFA. 1-5/2018
Stat|§t|cka Statistické udaje o realizaci a vysledcich _ _ 6-9/2018
analyza Programu
Kontrafaktudlni  Kontrafaktudlni analyza nepodpofenych a
, . o - - 11/2018
analyza podporenych podniki
Reterte Analyza vzniku a zmén v priibéhu realizace _ _ 11/2018
Programu Alfa
Podkladové Analyza implementacnich zprav, hodnoceni pfinos(, sitové grafy spoluprace
, . s Lo o . : Leo o ., 7-11/2018
analyzy podporenych subjektd, prinik subjektl v Programu ALFA a soucasné zapojenych
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v programu INKA

Casovy harmonogram hodnoceni

Pripravy pribézného hodnoceni Programu ALFA zapocaly v srpnu 2017. V pribéhu roku probihala
hlavni ¢ast realizace hodnoceni, ze které byly v lednu 2019 predloZeny piredbéZné zavéry. Finalni
verze zavéretné zpravy se vSemi prilohami byla ptedlozena v bireznu 2019. Doba trvani je tedy
20 mésicd, coz odpovida znacnému rozsahu hodnoceni.

V zavéru roku 2017 probihaly zejména piipravy na samotnou realizaci hodnoceni, byl sestaven
evaluac¢ni tym, ktery stanovil zaméry, cile a zdkladni podobu hodnoceni. Nasledné byla zastupci
Technologického centra Akademie véd CR sestavena intervenéni logika programu, na zakladé které
evaluacni tym vypracoval Ndvrh evaluacnich otdzek priibéZného hodnoceni Programu ALFA, které lze
povazovat za zadani hodnoceni. Celkem Ctyti evalua¢ni okruhy s osmi evalua¢nimi otdzkami a Ctyfmi
tématy zdjmu pro piipravu zavéreéniho hodnoceni byly schvaleny predsednictvem TA CR dne
30.11. 2017.

Od ledna 2018 probihaly pravidelné schiizky evalua¢niho tymu, na nichz byly planovany nasledné
kroky hodnoceni. V prvni poloviné roku byla zpracovana desk research analyza, ktera poskytla
prehled o vSech interné i externé zpracovanych materialech k Programu ALFA. Probéhlo dotaznikové
Setfeni mezi hlavnimi feSiteli podporenych projektli, které mélo vysokou, priblizné tietinovou
navratnost.

Na dotaznikové Setieni navazaly Frizené rozhovory s reSiteli projektd, kteii byli vybrani na zakladé
odpovédi v dotazniku, kdy uvedli, Ze do reSeni projektu byly zapojeny také tieti strany, ¢i vznesli
zajem podrobnéji popsat pribéh realizace projektu. Tyto rozhovory probihaly od kvétna do ¢ervence.
V srpnu a zaii byly rozsifeny o osobni rozhovory s feSiteli projekti s nedostatky, kteri nesplnili dle
zavéretného oponentniho tizeni zcela zadani projektu a museli tak dodatecné splnit planované
vystupy.

V téchto dvou mésicich probéhly také osobni rozhovory s administratory Programu ALFA, konkrétné

z Oddéleni verejnych soutézi (OVS ) a Oddéleni realizace projektli (ORP), které rozsirily znalosti
evaluatorti o pohled zaméstnancti na prvni program TA CR.

V cervenci 2018 probéhlo dalsi dotaznikové Setfeni, tentokrate zamérené na uzivatele vystupi
z projektli realizovanych v Programu ALFA. Tito uzivatelé byli vytipovani a osloveni na zakladé
implementacnich pland a (findlnich) zprav o implemataci, kdy je jako “cilové subjekty” pro své
vysledky uvedli sami reSitelé.

V druhé poloviné roku 2018 byla vytvorena findlni verze statistické analyzy Programu ALFA
anasledné zpracovana kontrafaktualni analyza. Bylo vypracovano nékolik dil¢ich analyz jako prinik
subjektli podporenych v Programu ALFA a soucasné zapojenych do mapovani inovacnich kapacit
(INKA), sitové grafy spoluprace podporenych subjektli dle podprogramii a VS ¢i rozsahlejsi analyza
Hodnoceni piinost, Zprav o implementaci a Finalnich zprav o implementaci.
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V prosinci 2018 pristoupil evaluac¢ni tym ke Zpracovani zavérecné zpravy pribézného hodnoceni
programu, kterd shrnuje vSechna podstatna zjistén{ z vyse zminénych podkladovych Setieni.
Evaluacni tym

Evaluaéni tym byl sloZen z internich zaméstnanci TA CR a soucasné z externich poradcti
a spolupracovnikii. Tato rznorodost zucastnénych osob zajiStovala dobrou znalost hodnoceného
programu a primé propojeni na ziskané informace z priibéhu hodnoceni a soucasné urcitou
nezavislost a odstup externich odbornika.

Zadani pribézného hodnoceni bylo nasledujici:

Evalua¢ni okruh 1: Nastaveni programu - relevance a koherence programu
EO1) Jaké byly hlavni diivody a zaméry pro tvorbu Programu ALFA?

EO2) Do jaké miry odpovida rekonstruovana intervenc¢ni logika programu jeho dosavadni realizaci
a vedou podporené aktivity k napliovani cili programu?

E03) Jaké bylo postaveni programu v systému podpory VaVal v CR v dobé jeho tvorby a jak zapada do
systému podpory VaVal v CR a do portfolia poskytovatele v sou¢asnosti?

Evalua¢ni okruh 2: Dosahované vystupy, vysledky a realné dopady programu - ucinnost

a stalost programu

E04) Dochazi k naplniovani cild programu a jakym zptisobem?

EO05) Jakych ocekavanych i neo¢ekavanych vystupt, vysledki a dopadti je v projektech podpoienych v
Programu ALFA dosahovano? Které z ptivodné zamyslenych vystupt, vysledkt a dopadii naopak
dosahovany nejsou?

E06) Urychlila/Usnadnila podpora z Programu ALFA tvorbu a dosahovani vystupti a vysledkl (pocet
zameéstnanctl, nové produkty, transfer technologii a uplatiiovani vystupi a vysledkid v praxi,
inovace apod. zlepSeni ekonomickych charakteristik podporenych subjekti a uZivateld
vystupi/vysledki) v podporenych institucich?

Evaluacni okruh 3: Implementace programu - hospodarnost a administrace programu

EQ7) Jak jsou nastaveny procesy administrace projekti a jak byly postupem ¢asu ménény?

E08) Jaké jsou naklady na administraci aktivit spojenych s realizaci programu na strané poskytovatele
a na strané piijemcti?

Evalua¢ni okruh 4: Zavérecné hodnoceni programu - priprava na ex-post hodnoceni vysledki

a dopadu

V tomto evaluacnim okruhu nebyly stanoveny zadné evaluacni otazky, pouze témata pripadného
zajmu pro pripravu zavérecného hodnoceni Programu ALFA, které bude realizovano po jeho ukonceni.
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1) Vypracovat doporuceni pro realizaci programu EPSILON, piipadné pro program navazujici na
programy ALFA a EPSILON.

2) Na co zaméftit zavérecné hodnoceni Programu ALFA? Jakych cilti (véetné stanoveni evaluacnich
okruhi a otazek) ma hodnoceni dosahnout a jakymi nastroji evaluaci zpracovat? - Sestaveni
evalua¢niho ramce.

3) Jaka je nutna kontrolni skupina pro provedeni kontrafaktualni analyzy? Jak zajistit potiebny
sbér dat o vybranych subjektech? — Zajisténi odpovidajici datové zakladny

4) Jaké jsou dalsi metodické a datové pozadavky na provedeni kvalitniho zavére¢ného hodnoceni
Programu ALFA? - Zjistén{ dal$ich alternativ.

Pii hledani odpovédi na vytyCené evaluacni otazky byly vyuZity rizné kvalitativni i kvantitativni
metody. Deskriptivni statistika byla pouZita pro zakladni analyzu podporenych projekti a zapojenych
resiteld. Dalsi kvantitativni metodou uZzitou pro hodnoceni je kontrafaktudlni analyza, kterd mimo jiné
odpovidd na otazky spojené s dopadem podpory na konkurenceschopnost, pridanou hodnotu,
zaméstnanost apod. u podpofenych subjekt.

Zavéry z téchto analyz jsou kombinovany a doplnény o zjiSténi ziskana béhem kvalitativnich
metodickych pristupt, zejména dotaznikovych Setreni pro Fesitele podpoienych projektd ¢i uzivatele
vystupt a také rizenych rozhovort s vybranymi resiteli nebo administratory Programu ALFA.

Jednim ze zakladnich zdroji informaci o podpoienych projektech a jednotlivych ucastnicich byl
informac¢ni systém TA CR (“ISTA”). Rozsifujici kvantitativni data byla ziskany zejména z vefejnych
databazi Ceského statistického uradu, Informa¢niho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje
ainovaci administrovaného Uradem Vlady CR a MagnusWebu od spole¢nosti Bisnode. Kompletni
zdroje dat jsou uvedeny v jednotlivych dokumentech pribézného hodnoceni.
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2 Intervencnilogika Programu ALFA

Intervencni logika programu je kli¢ovym predpokladem pro moZné budouci zhodnoceni programu dle
standardnich evalua¢nich kritérii, kterymi jsou relevance, i¢innost, hospodarnost, stalost a koherence.

Intervenéni logiku Programu ALFA vytvotil Pazour (2017) z Technologického centra AV CR. Dokument
popisuje okolnosti a kontext vzniku Programu ALFA v navaznosti na vznik TA CR. Dokument podrobné
vymezuje cile, vstupy, ocekavané vystupy, vysledky a dopady Programu. Kompletni material je

prilohou ¢. 1 této metodiky.

Obrazek 1: Intervencni logika programu dle oficialniho materialu
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Program Alfa

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1egyS33PAODvOUSVYACYIVomCt37RfoRTxVmjE mT2Ps/e

dit#gid=682760978

Evalua¢ni matice vyjadfuje vztah mezi vymezenymi evalua¢nimi otdzkami a typy Setfeni, které byly pti
hledani odpovédi vyuzity. Jednotlivé dil¢i otazky konkretizuji informace zjiStované v daném Setieni.

Z dlivodu zna¢ného rozsahu hodnoceni jsou v nasledujici evalua¢ni matici uvedeny pro piehlednost
pouze vybrané priklady realizovanych Setfeni, vybrané evalua¢ni otadzky a dil¢i pomocné otazky.
Celkovy a uplny vycet evaluacnich otazek i Setfeni je pfistupny v_priloze ¢. 2 tohoto dokumentu.

Reserse

Evaluacni Evaluacni Dotazniky Rozhovory Kontrafaktualni
. tvorby Sy v 12 s A ’
okruh otazka hlavni fesitelé administratofi tvarci analyza
programu
Nastaveni Jaké byly hlavni K jakym Jakym
programu — dlvody a zmeéndm v zplisobem byly
relevance a zaméry pro oblasti zvoleny a
koherence tvorbu systému VaVal definovdny
programu Programu mél program cile
ALFA? prispét? programu?
Jaké bylo Jaké bylo Jaké bylo Jaké bylo
postaveni postaveni postaveni postaveni
programu v programu v programu v programu v
systému systému systému systéemu
podpory VaValv  podpory VaVal podpory VaVal podpory VaVal
CRvdobéjeho v CRvdobé v CR v dobé v CR v dobé
tvorby a jak jeho tvorby a jeho tvorby a jeho tvorby a
zapada do jak zapadd do  jak zapadd do jak zapadad do
systému systému systéemu systému
podporyVaValv  podpory VaVal podpory VaVal podpory VaVal
CRado vCRado vCRado vCRado
portfolia portfolia portfolia portfolia
poskytovatelev  poskytovatele  poskytovatele v poskytovatele
soucasnosti? v soucasnosti?  soucasnosti? v soucasnosti?
Dosahované Jakych Jakych Jak program
vystupy, ocekavanych i zamyslenych i prispél
vysledky a neocekdvanych nezamyslenych prostfednictvim
redlné dopady  vystupd, dopadu a rozvoje
programu — vysledkd a pfinost je v progresivnich
ucinnost a dopadtlijev projektech technologii,
stalost projektech dosahovdno? materialt a
programu podporenych v systémd,
Programu ALFA zvySovani kvality
dosahovano? Zivotniho
Které z ptvodné prostredi a
zamyslenych udrZitelného
vystupd, rozvoje dopravy
vysledkd a ke zvyseni kvality
dopad( naopak Zivota obyvatel
dosahovany Ceské republiky?
nejsou?
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Program

Alfa

Implementace  Jak jsou Jaké prekdzky v

programu — nastaveny administraci

hospodarnost  procesy naddle trvaji

a administrace  administrace jak z pohledu

programu projektl a jak poskytovatele,
byly postupem tak z pohledu
¢asu ménény? ucastnikd

projekti?

Meély postupy a
procesy od
vyhldseni VS po
Zdvérecné
oponentni fizeni a
implementaci
vysledki
pozitivni/negativni
vliv na dosahovadni
cilt projekti a
samotnou realizaci
programu (vystupd,
vysledki a dopadi
vcetné prinosi)?
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4 Zapojené skupiny v hodnoceni programu

Pro komplexnost hodnoceni bylo do jeho priibéhu zapojeno nékolik rtiznych skupin aktért dle jejich
postaveni vii¢i Programu ALFA. Tyto dotCené 4 skupiny osob byly pro ucely hodnoceni zapojeny do
dotaznikového Setfeni, Fizeného rozhovoru ¢i obou forem dotazovani.

Nejpocetnéjsi skupinu tvori hlavni reSitelé projekti, tedy osoby, které se odborné se podileji na
realizaci alesporii jednoho podpoteného projektu v Programu ALFA.

Dale potom uZzivatelé vystupti, coz jsou zastupci komercnich ¢i vefejnych subjektd, ktefi pii své
¢innosti vyuZivaji vystup z realizovaného projektu.

Administratofi jsou potom zaméstnanci TA CR, prevazné z OVS a ORP, ktefi byli zapojeni do
administrace Programu ALFA, alespoii v ramci jedné z vyhlaSenych soutézi (VS).

V neposledni fadé byla zapojena skupina tviirca, tj. osob které byly pritomny a aktivné zapojeny do
ptiprav a tvorby programu.

Pocetni zastoupeni vSech skupin je uvedeno v tabulce niZe.

Tabulka 2: Zapojené skupiny aktérii do priabézného hodnoceni Programu ALFA

Skupina aktéru dotazniky rozhovory celkem
hlavni fesitelé 517 20+5%* 542
uZivatele vystupl 10 X 10
administratofi X 3 3
tvarci X 3 3
celkem 527 31 558

*5 rozhovori s resiteli projektt s nedostatky

Hlavni resSitelé

V této skupiné jsou zastupci podporenych subjektli at’ uz v pozici hlavniho ptijemce podpory ¢i dalsiho
ucastnika projektu, kteti byli v navrhu projektu oznaceni za hlavniho reSitele za danou instituci a ktef{
se nasledné odborné a aktivné podileli na realizaci projektu. Skupina hlavnich resiteli tak
predstavuje osoby detailné znalé a odpovédné za podporené projekty od jejich pocatki az po
ukonceni. V ramci hodnoceni byli hlavni resitelé osloveni v dotaznikovém Setieni, v némz odpovidali
na uzaviené a oteviené otazky zameérené na vystupy projektu, navazanou spolupraci, administrativni
nastaveni apod. Zadost o vyplnéni dotazniku byla rozeslana mezi 1 677 fesitelii (+ 8 v ramci pretestu),
z nich celkem 517 teSitell vyplnilo dotaznik kompletné (navratnost 31 %). Vybrani teSitelé byli
osloveni také pro osobni rozhovory, které rozsirily a prohloubily informace ziskané z dotaznikd. Do
rozhovorii byli zarazeni i FeSitelé projekti s nedostatky, jejichz projekty byly pii zavérecném
oponentnim fizeni hodnoceny s horsim vysledkem. Celkem probéhlo 25 rozhovort s teSiteli projekt,
5 z nich s resiteli projektt s nedostatky.

Pribézné hodnoceni Programu ALFA - Priloha 1 - Metodika 9
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TA CR od této skupiny ziskala cenna zjisténi, ktera pomohla zhodnotit Program ALFA a nasledné také
vylepSit probihajici ¢i pripravované programy.

Uzivatelé vystupti

UZivatelé vystupl byli osloveni jako subjekty, které vyuzivaji vystupy vzniklé v realizovanych
projektech. Do skupiny byly zarazeny jak subjekty, které byly soucasti reSitelského konsorcia projektu,
tak externi a do programu nezaclenéné subjekty. Hlavnim zamérem pro zarazeni této skupiny bylo
ziskani informaci o uplatnéni vystupti vyzkumu v praxi. Sbér informaci probéhl dotaznikovym
Setfenim, které bylo rozesldano mezi 59 uzivatelt vystupd. Dotaznik kompletné vyplnilo celkem
10 respondentd.

Administratori

Pocetné mensi skupinu (3) tvoii administratofi Programu ALFA. Jedna se o zastupce z OVS, ktef{ se
starali o vyhlaseni vSech Ctyirech veiejnych soutézi od jejich piiprav az po vyhlaseni vysledkii
a byli ve spojeni s uchazeci o podporu zejména skrze podavani navrhu projekti do VS. Dalsi dotéenou
skupinou jsou zaméstnanci ORP, kteri prebiraji dohled nad projekty vybranymi k podpore a jsou
s FeSiteli projektti v kontaktu prostrednictvim pravidelné agendy po celou dobu realizace aZ po
zavérecné oponentni rizeni. S vybranymi administratory probéhly osobni rozhovory, které
vychazely z evaluac¢nich otazek.

Tvirci

Tviirci programu byli zastoupeni ¢leny predsednictva TA CR, kteii stali pii zrodu a pifpravach
Programu ALFA a nesli odpovédnost za nastaveni programu. Znali pivodni zaméry vzniku programu a
jeho postaveni v systému podpory VaVal v CR v dobé jeho vzniku. Souc¢asné zastupci pfTA rozhodovali
o uzavieni smluv o poskytnuti podpory s reSiteli projektd vybranymi k podpoie a méli tedy
odpovédnost za vysledky vybéru projektd urc¢enych k podpote. Tviirci byli osloveni formou Fizenych
rozhovord.
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5 Vazby mezi ucastniky

Nasledujici sitové grafy vyjadruji vztahy mezi unikatnimi institucemi, které byly nejcastéji zapojeny do
feSeni podpotenych projekti v Programu ALFA dle prislusnych podprogramd. Pro prehlednost byly
vykresleny vazby nejcastéji spolupracujici instituce se vSemi jejimi partnery a také pripadné vzajemné
vazby mezi témito partnery. V ramci téchto grafi spoluprace jsme modelovali vyznamnost dané
instituce v podprogramu pomoci grafové centrality (viz niZe) a nasledné uspotadali instituce podle jeji
hodnoty. Potadi instituci nevychazi pouze z poctu vazeb s jejich partnery, ale také z vyznamnosti
téchto vazeb, které uvazuji pozici partnerd, se kterymi dana instituce spolupracujel.

Uzly grafi predstavuji jednotlivé instituce, hrany mezi nimi vyjadruji vztah, Ze dané dvé instituce
spolupracovaly alespon na jednom projektu.

Barvy uzll rozlisuji typy jednotlivych subjektl/instituci, kde zelend barva odpovidd vyzkumnym
organizacim a cervend podnikiim. Grafy nerozliSuji mezi hlavnim piijemcem podpory a dal$im
ucastnikem v projektu, protoZe se tato role mize u daného subjektu liSit u riznych projekt.

V prvni verejné soutézi Programu ALFA byly ucastnici projektd sledovani na tirovni celé organizace.
V nasledujicich vefejnych soutéZich i v dal$ich programech TA CR je jiz zavedena evidence na trovni
organizacnich jednotek (OR]). Tento metodicky rozdil se promitl do analyzy vazeb tim, Ze jsou nékteré
instituce (zejména vetejné vysoké Skoly) evidovany na urovni celé organizace a soucasné také na
urovni OR]. Tohoto nedostatku si je evalua¢ni tym védom, nicméné to nebrani hlavnimu zameéru, tj.
sledovat provazanost a trendy ve spolupraci jednotlivych instituci. Pro obdobné analyzy u jinych
programdj, je jiz diky sjednoceni sledovani ucastnikd, tento nedostatek odstranén.

1 Eigenvector centralita - tato centralita vyjadiuje pozici dané instituce nejen podle poc¢tu vazeb, tj. spolupraci s jinymi
institucemi, ale také dle vyznamnosti téchto spolupracujicich instituci. Nizsi pocet vazeb s dal$imi institucemi mize byt tedy
vyvazen jejich vyznamnosti.
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Program Alfa

Obrazek 2: Vazby nejvyznamnéji provazané instituce v podprogramu 1

Biov@. s

Lenti@sas

APIGE@IX s.1.0.

Vysoka skola chemicko-technologick@ Praze / Fakulta chemicke technologie

Vysoka skola chemick@technologicka v Praze BLO@K as

USTAV ORGANICKE CHEM@ A BIOCHEMIE AV'CR, v.v.i

Univerz@Kailova

Fyziologicky u@v AV CR. v.vi

DE@hs.

EXBIO @eha. s

VIDIA @l s ro

Institut klinicke a ex@rimentalni mediciny

TRIOS, @ol. s 1.0

Rabbit Cii@ysany. a.s

MIKROBIOLOGICK@USTAV AV-CR. v.v.i
RABBIKZ a.s i
Ustay chemickych @pcesu AV CR, v.v.i

Univerzita Karlov@3. lekarska fikulta
Mydigaas
EcoFue! Lai@atories ...

Botanicky ust@AV CR, v.v.i
RABBIT Trha@) Stepanov as.

Vysoka skola chemicko v Praze @akulta ke a bioch

Vyzkumny ustav poi@inarsky Praba, v.v.i

Univerzita Hf§dec Kralove

EXTRUDG@ecice s.1.0.

PERN@ s.r0

RADARL 510

Zdroj dat: ISTA, TACR

Do podprogramu 1, ktery je zaméren na progresivni technologie, materialy a systémy, je zapojeno
celkem 510 unikatnich instituci. V pripadé PP1 byl nejvyznamnéji provazan Mikrobiologicky tstav
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AV CR, ktery spolupracoval s dal$imi 28 subjekty. Spolutesitelé projektéi Mikrobiologického tistavu
AV CR jsou zastoupeni podniky i vyzkumnymi organizacemi s mirnou pievahou podnik.

Obrazek 3 Vazby nejvyznamnéji provdzané instituce v podprogramu 2

MATERIALOVY A META@RGICKY VYZKUM s 1.0
Ceske vysoke uceni technicke v Praze@Fakulta jadema a fyzikalne inzenyrska
Ustav anorganicke @emie AV CR, v.v.i

ROKOGOL a5

Ustav geonik@)V CR. v.vi
TOSE@) s1o.

PROG@Y, 510

SG Geot@mika a.s

Zapadoceskn s@verzita v Plzni
Ceske vysoke ucen techni@ v Praze / Fakulta stavebni

Ceska geol@icka shzba Vysoka skola chemick@technologicka v Praze

UIVR a5
#ita v Liberci / Fakulta meq@troniky, informatiky a mezioborovych studii ENVIRMINH@INERGO, as.
ATE@ as

Envir & Pos@® Ostrava s

Ustav chemickych @cesu AV CR, V.V

Vysoka skola banska - Technicka univerzita O@@wva / CENET ~ Centrun Energetickeho v

EVE(@ s.x.0Vysoka skola chemicko-technologicka v e / Fakulta technologie ochrany prostredi

Centriu vyAgyin Rez s.x.0

MiCo, @l 570

Doosan Sko@Power s Ceske vysoke uceni techni@e v Praze / Fakulta strojai

Zapadoceska univerzita v P@i / Fakulta elekirotechnicka BG SY@HT s o CE@p s

Zapadoceska univerzita v Pighi / Fakulta aplikovanych ved

Zdroj dat: ISTA, TACR

V podprogramu 2 orientovaného na energetické zdroje a ochranu a tvorbu Zivotniho prostredi bylo
zapojeno celkem 415 individualnich organizaci. V tomto podprogramu je do nejvyznamnéjsich
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spolupraci zapojen Ustav jaderného vyzkumu ReZ, a.s s celkovym poétem 28 spolupraci s podniky
i vyzkumnymi organizacemi.

Obrdzek 1: Vazby nejvyznamneéji provdzané instituce v podprogramu 3

GEOVAI@pol. sro
CHAPS@ol. s ro.

MECAS@S! s.ro.
IDIAD@CZ 55

APEX UL Sr/c. MGE DAT@spol. st.o
BRA@D 37, padoceski wniverzita v Plzni / N@e fechnologie — vyzkumne centrum
Vision Consultin@utomotive s r.o TriloByte Statisti@l Software, s.r.o.
SEKO BRN®. spol. s ro.
BETONCO@FULT, s 0.
Ing. Pavel Her@ann - RODOS
STRABA® Rail as.
Skanaas.
AK sign@@Brmo as.
BVT Tecl@logies.a.s.
Ceske vysoke uceni techni@ v Praze / Fakulta stavebni
SVU@sro.
Ing. Via@uir Fiser Centrii dopravigllp vyzkumu, v.v.i
KOLEJICONSUL @ servis, spol s7.0
Trak@. a5
MEDIY, s1o
SUDOP @AHA 8 s
AF CIIY@AN sro Vysoke weeni @lmicke v Bme
HIT HOR@AN, 510,
LEVERco CSAD SVi@reha, s.ro
Ceske vysoke uce@echnicke v Praze
Mikroelektro@ka spol. s ro.
A
TOV SUT@7ech sro EMTEST @k-spol-sT.o
VARS HBINO us. Univerzi@ardubice

& Ceske vysoke uceni techaiol@ v Praze + Fakulta dopratis 04 2
EDI@ ro
ELTO@D, 5

Central Eutopea@ata Agetcy, a5

VIAKONTR@.. spol. s r.0.

Zdroj dat: ISTA, TACR

Udrzitelny rozvoj dopravy je hlavnim tématem tretiho podprogramu, do kterého se zapojilo celkem
225 unikatnich organizaci. Prvenstvi v poCtu nejvyznamnéjSich spolupraci ziskalo Centrum

Vv v

dopravniho vyzkumu, v.v.i. s celkem 41 vazbami, coZ je nejvyssi pocet spolupraci v celém Programu

Pribézné hodnoceni Programu ALFA - Priloha 1 - Metodika 14



-

T A Program Alfa
C R

ALFA. Centrum dopravniho vyzkumu spolupracuje v Programu Alfa na projektech znatelné vice
s podniky neZ s vyzkumnymi organizacemi.

V tabulkach niZe je uvedeno pét instituci s nejvyssi hodnotou eigenvector centrality v kazdém ze tii
podprogrami. Tato centralita vyjadruje pozici dané instituce nejen podle poctu vazeb, tj. spolupraci
s jinymi institucemi, ale také dle vyznamnosti téchto spolupracujicich instituci. Niz$i pocet vazeb
s dal$imi institucemi miZe byt tedy vyvazen jejich vyznamnosti.

V podprogramu 1 jsou na prvnich mistech, co do po¢tu a vyznamnosti navazanych spolupraci,
vyzkumné organizace, zejména pak pracovisté Akademie véd CR konkrétné Mikrobiologicky tstav,
Ustav chemickych procest ¢ Botanicky ustav. Nasledované jsou vefejnymi vysokymi $kolami, CVUT
v Praze (Fakulta strojni) a VSCHT v Praze (Fakulta potravinai‘'ské a biochemické technologie).

Tabulka 3: Instituce dle vyznamnosti vazeb v podprogramu 1, program ALFA

Poradi instituce nazev instituce

1 MIKROBIOLOGICKY USTAV AV CR, v.v.i.
2 Ustav chemickych procestd AV CR, v.v.i.
3. Botanicky Ustav AV CR, v.v.i.
4

Ceské vysoké uéeni technické v Praze / Fakulta strojni

Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze / Fakulta potravinafské a biochemické

> technologie

V podprogramu 2 jsou na prvnich mistech zastoupeny také podniky. Nejvice provazanou instituci je
vtomto podprogramu Ustav jaderného vyzkumu ReZ, akciova spole¢nost. Na nasledujicich tiech
mistech jsou vyzkumné organizace Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze (Fakulta technologie
ochrany prosttedi), Ustav chemickych procesii AV CR, v. v. i. a Technicka univerzita v Liberci (Ustav
pro nanomateridly, pokrocilé technologie a inovace). Na patém misté v potadi je opét podnik -
Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.

Tabulka 4: Instituce dle vyznamnosti vazeb v podprogramu 2, program ALFA

Poradi instituce nazev instituce

1. UJV Rez, a.s.

2. Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze / Fakulta technologie ochrany prostredi

3. Ustav chemickych procest AV CR, v. v. i.

4 Technické univerzita v Liberci / Ustav pro nanomaterialy, pokro¢ilé technologie a
inovace

5. Centrum vyzkumu Re? s.r.o.

V podprogramu 3 dosahly na prvni mista co do vyznamnosti vazeb opét pouze vyzkumné organizace,
ztoho prevazné verejné vysoké Skoly. Nejvyznamnéji provazanou instituci je, jak je patrné
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z predchoziho grafu, Centrum dopravniho vyzkumu, nasledované VUT v Brné a nasledné CVUT v Praze
(zde z dlivodu rozdilné evidence na urovni organizace i OR]).

Tabulka 5: Instituce dle vyznamnosti vazeb v podprogramu 3, program ALFA

Poradi instituce nazev instituce
1. Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i.
2. Vysoké uceni technické v Brné / Fakulta stavebni
3. Ceské vysoké uceni technické v Praze
4. Ceské vysoké uceni technické v Praze / Fakulta dopravni
5. Ceské vysoké uceni technické v Praze / Fakulta stavebni

Obdobné analyzy provazanosti jendotlivych ucastnikii podpoienych projekti umoznuji sledovat
trendy ve spolupraci nejen mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi, ale také partnerstvi instituci na
zakladé jejich geografické polohy, velikosti apod.
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6 Propojeni subjekti v Programu ALFA a v mapovani INKA

V ramci pribézného hodnoceni byla vypracovana struc¢na analyza, ktera piredstavuje piehled subjektd,
v tomto pripadé pouze podnikd, které byly zapojeny do Programu ALFA a soucasné do mapovani
inovac¢nich kapacit (dale “INKA”), jehoZ prvni Setfeni probéhlo v roce 2014 a druhé zapocalo béhem
roku 2018.

Celkem 61 firem podalo navrh projektu do Programu ALFA a soucasné s jejich zastupci, nejcastéji
jednateli, probéhl rozhovor o jejich vyzkumnych a vyvojovych zamérech, inovacnich strategiich,
technologickych a podnikovych vizich apod. v rdmci mapovani INKA. Z nich bylo v Programu ALFA
49 firem podpoieno v ramci vybraného projektu. Neceld polovina, tj. 21 téchto firem se zapojila do
predlozeného hodnoceni skrze vyplnéni dotazniku pro FeSitele projektii a jeden hlavni reSitel se
v ramci hodnocenti se ¢leny evalua¢niho tymu dokonce seSel k osobnimu rozhovoru.

V zavéru hodnoceni bylo dokonéeno jiz druhé kolo mapovani INKA, které probihalo v krajich CR
v pribéhu roku 2018. Do INKA2 bylo zapojeno 711 firem a prinik s programem ALFA je dokonce vétsi
nez s INKA1. Celkem 228 firem podalo navrh projektu do Programu ALFA a soucasné s nimi probéhl
rozhovor v ramci mapovani INKA2, u 154 z nich byl projekt podporen a realizovan. V 54 pripadech
vyplnila firma zapojena do INKA2 také dotaznikové Setieni pro reSitele projektu v tomto hodnoceni
Programu ALFA.

Tato provazanost riznych Setfeni a vyzkumnych a vyvojovych aktivit firem umoziuje hlubsi vhled a
moznost pro nalezeni pravidelnosti ¢i podobnosti pro budouci snahy o podporu VaV aktivit.

Prunik

Aktivita Pocet firem

Program ALFA —firmy s podanym navrhem projektu 2083 61 228
Program ALFA — firmy s podporenym projektem 891 49 154
Dotaznik resitell (ALFA) 517 21 53

Prikladem mize byt navaznost odpovédi na bariéry a prekazky, které jednotlivé firmy vnimaji pfti
realizaci VaV aktivit a pri nasledné komercializaci vysledkt. V. mapovani INKA1 odpovidali jednatelé
na otazku jaké bariéry omezuji realizaci VaV aktivit v jejich firmé. V dotaznikli z hodnoceni
Programu ALFA reagovali reSitelé na otazku s jakymi bariérami transferu poznatki z VaV do praxe
se firmy potykaji.

V nasledujici tabulce jsou odpovédi ziskané z firem zapojenych do obou Setieni. Respondenti mohli
uvadeét vice rlznych bariér, které pocituji. Nejcastéjsi odpovédi bylo, Ze firma nema zZadné zasadni
bariéry pri realizaci vyzkumu a vyvoje a nasledné ni pfi transferu poznatkii do praxe. Ze zminénych
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prekazek se nejcastéji jednalo o nedostatek financ¢nich zdroji a vysoké naklady na komercionalizaci
vystupti z VaV. Dotazovani uvadéli také zkostnatélost firemnich procesi a chybéjici lidské zdroje.

Obdobné analyzy na riizna témata, ktera se prolinaji obéma Setfenimi Ize vytvaret i do budoucna se

zapojenim mapovani INKAZ2.

Tabulka 6: Bariéry spojené s VaV a naslednym prenosem poznatki, firmy v INKA1 i ALFA
(moznost vice odpovédi)

Bariéry transferu

Bariéry realizace VaV

) oy
bez bariér 15 18 33
lidské zdroje 5 1 6
finanéni zdroje 2 6 8
zkostnatélost 0 3 3
Celkem 22 28 50
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7 Prilohy

Priloha ¢. 1: Intervenc¢ni logika Programu ALFA

Priloha ¢. 2: Evaluaéni matice pribézného hodnoceni Programu ALFA
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