PRILOHA C. 5
Sebehodnotici zprava Centra
kompetence



Pokyny k vyplnéni

Hloubkové hodnoceni projektd programu Center kompetence v poloviné jejich feSeni vyplyva
z textu programu schvaleného vlddou a je nezbytnou podminkou pro poskytnuti podpory na
dalsi obdobi.

Cilem tohoto hodnoceni je posouzeni fungovadni podpofenych center z hlediska napliovani
strategické vyzkumné agendy a cilt programu. Hodnocen bude zejména zplisob implementace
strategické vyzkumné agendy, dosazZené vysledky VaV, kvalita a intenzita spoluprace v ramci
centra, schopnost ziskat dal$i zdroje (mimo prostfedky z tohoto programu) pro dosazeni cila
strategické vyzkumné agendy a schopnost aplikovat vysledky VaV vinovacich. Hodnocen bude
rovnéZ plan implementace dosazenych vysledkl (v predchozi etapé feSeni) v praktickych

aplikacich.

Jednim z podkladd pro vyhodnoceni centra bude Sebehodnotici zprava (déale jen Zprava). Pro
zahrani¢niho oponenta, ktery bude centrum posuzovat, bude predstavovat klicovy zdroj
informaci, protoZe informace obsaZené ve schvdleném néavrhu projektu, v pribézZnych
zpravach ¢i v zidostech o zménu pro néj nebudou dostupné. Vénujte proto vyplnéni nalezitou
pozornost. Zprava je koncipovana jako sebehodnotici, méla by tedy jiz zahrnovat urcitou
sebereflexi toho, co se podarilo,itoho, co se nepodarilo.

Celkova délka zpravy by méla byt 25 az 50 stran. S timto ohledem zvazte délku textu a miru
podrobnosti v jednotlivych oknech - texty by mély byt spiSe struc¢né, avSak vystizné. Délka
textu v kazdém z textovych poli je omezena na max. 3 normostrany, tj. 5 400 znakl. V textu je
mozné pouzivat zakladni formatovani (odrazky, typ pisma).

Pfilohou Zpravy bude soubor s podrobnymi informacemi o péti nejvyznamnéjsich vysledcich
centra. Tento soubor bude pojmenovany jako Cislo_projektu_P¥iloha_1_Vysledkova_¢ast.
Zpravu odeSlete prostfednictvim IS do 30. 4. 2015 do 23:59 hodin. Zprava je zasilana pouze

elektronicky prostifednictvim datové schranky poskytovatele.

Hlavi¢ka projektu

Cislo projektu

Nazev projektu

Nazev pfijemce

Typ pfijemce (VO/podnik)

Pocet ¢lend centra

Obory CEP




Cast | — Zhodnoceni dosavadniho stavu

1. Zakladniinformace o centru

Shrrite obsah navrhu projektu (tak, jak byl schvalen, tzn. bez zahrnuti pozdéjSich zmén,
aby vSichni hodnotitelé, predevsim v8ak ti zahrani¢ni, mohli posoudit jeho naplriovani a
pfipadny posun v projektu!) s diurazem na:

cil projektu,

strategickou vyzkumnou agendu, jeji cil, pracovni bali¢ky, planované c¢innosti a
milniky,

zZpusob fizeni centra a spolupraci jednotlivych ucastniktii mezi sebou i se subjekty
mimo centrum,

vysledky/vystupy a jejich zptsob uplatnéni v praxi.

2. Zmény v projektu
Shrite vSechny podstatné zmény (zmény ucastnika, zména obsahu bali¢ku, snizeni poc¢tu
vysledk( vice o nez 10 %), které v projektu nastaly oproti stavu uvedenému ve
schvaleném navrhu projektu. Zmény zduvodnéte a uvedte, jaké dopady (pozitivni i
negativni) mély pro celkové cile.

3. Struéné shrnuti dosavadni aktivity

V této Casti ve struCnosti odpovézte na nasledujici zakladni otazky. Doporucena délka
jsou 3 kratké odstavce.

Co jste udélali?
Jak jste to udélali?
Jak to vydélava/bude vydélavat?

4. Rizeni projektu
V této ¢asti zhodnotte predevsim:

Jakym zpisobem je projekt Ffizen? DoSlo v prubéhu feSeni projektu ke zménam v
fizeni projektu? K jakym? Jedna se o pozitivni ¢i negativni zmény?

Zpuisob fungovani Ridiciho vyboru &i jiného Fidiciho organu (jak byl ustaven, slozeni,
vystupy, Cetnost setkani) a projektového manazera. DoSlo v prabéhu reSeni projektu
ke zménam v fizeni projektu? K jakym? Jedna se o pozitivni ¢i negativni zmény?
Rizika identifikovana v navrhu projektu, aktualni miru kazdého z rizik, opatreni prijata
k jejich minimalizaci.

Uvedte konkrétni kroKy a jejich vysledky, které byly ucinény pro:

ziskani novych finan¢nich prostredkt centra
navazani spoluprace s novymi partnery nad ramec CK
zajisténi udrzitelnosti CK



5. Rizeni lidskych zdrojti
Popiste v hlavnich bodech strategii lidskych zdroju centra s dirazem na zapojeni mladych
vyzkumnika.

Zameérte se na nasledujici body:

e Jakym zpusobem vytvafi centrum podminky pro rozvoj lidskych zdroji ve VaVal,
zejména s dlrazem na zacCinajici vyzkumné pracovniky? Uvedte, zda centrum
porada kurzy Ci jiné formy vzdélavani pro stavajici i nové zaméstnance.

e PopiSte zpusob zapojeni mladych vyzkumniki do 35 let, uvedte jimi nejCastéji
provadéné c¢innosti v centru a vysledky jejich prace. Uvedte konkrétni pfinos
zpracovanych diplomovych a disertacnich praci pro ¢innost centra.

e Jaké vysledky maji/méli mladi vyzkumni pracovnici? Uvedte konkrétni prinos prace
mladych vyzkumnikd. Projevila se jejich tcast na po¢tu podanych projekti FP7, ERC,
H2020 ?7?

e Jakym zpusobem vytvafi centrum podminky pro horizontalni mobilitu vyzkumnych
pracovnikl (mobilita mezi VO a podniky)? Jaka byla pramérna délka mobility
vyzkumnikd?

e Kolik absolventti élenskych VS ziskalo diky centru zaméstnéni v nékteré jiné ¢lenské
organizaci?

e Do jaké miry doSlo k interakci clen( reSitelského tymu s VaV institucemi a
soukromymi subjekty v zahrani¢i? Pro junior i senior pracovniky (stéaZe apod.)

e Pouzivate jiné formy mobility ¢i spoluprace, jako napr. vzajemné pfednasky, spolecné
diplomové ¢i disertatni prace, specifické konzultace ke konkrétnim problémdam?
Pokud ano, uvedte jaké.

e  Maji zucastnéné podniky vliv na obsah studijnich programt zucastnénych VO?

6. Naplinovani ciltl programu

Popiste, jakym zplsobem a do jaké miry naplriuje VaSe centrum cile a dil¢i cile programu
Centra kompetence. Vyjadrete se ke véem dil¢im cilim programu, s vyjimkou dilich cild,
které se tykaji rizeni lidskych zdroju (posledni 2 odrazky;, na ty je zodpovézeno v
pfedchozim bodé 5 Rizeni lidi).

,Hlavnim cilem programu je zvyseni konkurenceschopnosti CR v progresivnich oborech
s vysokym potencialem pro uplatnéni vysledki VaV v inovacich. K naplnéni tohoto cile
pfispéje spojeni kapacit vyzkumnych organizaci a podnik( za ucelem dosazeni spole¢né
definovanych cilt vyzkumu, vyvoje a inovaci. Program proto usiluje o stimulaci vytvoreni a
Cinnosti center vyzkumu, vyvoje a inovaci, ve kterych budou soustfedény vyzkumné
a aplikacni kapacity z vefejného a soukromého sektoru. Tato centra vytvofi podminky pro
dlouhodobou spolupraci vyzkumnych organizaci a podnikil vcetné zapojeni do
mezinarodni spoluprace a pro systematicky vyzkum a vyvoj v oblastech vyznamnych
z hlediska budouciho ristu konkurenceschopnosti CR.

Mezi diléi cile odvozené z vySe popsaného hlavniho cile programu patfi:

e posileni dlouhodobé spoluprace verejneho a soukromého sektoru ve VaVal,



e vytvofeni strategickych partnerstvi vyzkumné a podnikové sféry pro dosaZeni pokroku
ve vyzkumu a vyvaoji a pro implementaci jeho vysledkd v inovacich;

e posileni interdisciplinarity vyzkumu a vyvoje;

e vytvofeni podminek pro rozvoj lidskych zdroju ve VaVal, zejména s durazem na
zacinajici vyzkumné pracovniky;

e vytvofeni podminek pro horizontalni mobilitu vyzkumnych pracovnika.“

Naplnovani cilti Strategické vyzkumné agendy (SVA)

Popiste, jakym zpusobem a do jaké miry napliiuje vaSe centrum cile strategické
vyzkumné agendy uvedené ve schvaleném navrhu projektu. Uvedte, do jaké miry jiz byly
cile SVA naplnény.

Shriite ¢innosti provadéné v centru za celou dobu trvani jeho cinnosti, uvedte stav
jednotlivych pracovnich bali¢kl (s vyjimkou balicku managementu), dosazené (popr.
nedosazené + zddvodnéni) milniky a — je-li relevantni — i nejvyznamnéjsi vystupy bali¢ka.
Informace o jednotlivych bali¢cich nemusi byt podrobné, informace o nich jsou dilezité
Z hlediska posouzeni naplriovani SVA.

PopisSte i mezinarodni dimenzi centra v oblasti vyzkumu a vyvoje, a to jak v oblasti
vyzkumné spoluprace, tak v oblasti mobility.

Struéné uvedte zplsob rfeSeni analogickych problém( v zahrani¢i a uvedte, zda bylo
pravidelné provédéno porovnévéni uplatnéného feseni se stavem v Ceské republice i v
zahranici z hlediska technickych, ekonomickych a ekologickych parametru, kvality a ceny.

Dosahovani vysledka a plan implementace

Popiste strucné, jakych (planovanych i neplanovanych) vysledkd jiz centrum dosahlo.
Zaroven vyberte 5 jiz dosazenych vysledku, které povazujete za nejlepSi a pro centrum
nejpfinosnéjsi a uvedte je do pripojeného excelového souboru. U téchto vysledku je nutné
podrobnéji popsat plan implementace v praxi. U kaZdého z nich tedy uvedte, jakym
zpusobem bude/je/byl vysledek uplatnén v praxi, a pokud je to mozné, kvantifikujte vySsi
pfijmu z uplatnéni tohoto vystupu. Nemusi se nezbytné jednat o vysledky vykazatelné
v databazi RIV.

Jakym zplsobem jsou vysledky centra (obecné vsechny vysledky, tj. nejen 5 nejlepSich
uvedenych v pfiloze) uplatriovany v praxi? Uvedte zejména:

e zplUsob jejich uplatnéni, podminky (licence) a typ odbératele (soukroma C¢i statni
spréva, jiné vyzkumné organizace; odbératel z CR &i ze zahraniéi apod.),

e zda existuje pragmatické definovani trha (cilovych uZivatel(), ddavéryhodny
marketingovy priuzkum a odhad poptavky po vysledcich projektu Ci kvalifikovany
(analyticky, kvantifikovany) odhad pfinosu/pfinosi v pfipadé uspésného vyreseni?
Které jsou hotové i rozpracované podobné nebo primo konkurencni produkty?



9. IPR
Popiste zpusob rozdélovani prav k dusevnimu vlastnictvi tak, jak je uveden ve Smlouvé o
spolupréci.
Uvedte, jakym zplusobem je  vyuzivano/sdileno a zaroverni i chranéno know-how
jednotlivych podnik(, zejména v pripadé vzajemné konkurencnich podniku.

10. Finance

Nejprve prehledné do tabulky shrite skute¢né C¢erpané prostfedky centra po
jednotlivych letech (za celé centrum; v ¢lenéni naklady celkem, dotace celkem)

Naklady celkem skute¢né | Dotace celkem skutecné
(tis. K¢) (tis. K¢)

2012

2013

2014

Soucet

V této Casti uvedte zplsob ziskavani dalSich pfijma pro ¢innost centra, a to pfedevsim
z prodeje licenci k vysledkum, prodeje vyrobku/sluzeb vzniklych v prfimé souvislosti
s ¢innosti centra, ze smluvniho vyzkumu, z jinych dotacnich tituld apod.. U kazdého
typu uvedte takeé jejich skutecné dosazenou vysi.

PFijmy vzniklé na zakladé Cinnosti centra (v tis. K&)

prodej licenci k vysledkiim centra

prodej vyrobkd/sluzeb vzniklych v pfimé
souvislosti s éinnosti centra

smluvni vyzkum v pfimé souvislosti s
Cinnosti centra

Jiné verejné zdroje

Z toho: zdroje statniho rozpoctu

strukturalni fondy

mezinarodni vefejné zdroje (7FP,
H2020 apod.)




11. Spoluprace v centru

11.1. Spoluprace mezi ucastniky projektu

V této ¢asti popiste synergické vazby mezi jednotlivymi ¢leny centra a jejich ¢innostmi.

Jakym zplsobem probiha? Soustfedi se bilateralné kolem pfijemce, probiha spise
bilateralné mezi jednotlivymi ucastniky ¢i v riznych multilateralnich uskupenich?
Spolupracuji v centru organizace, které jsou za jinych podminek konkurenty? Jak se s
touto situaci centrum vyporadava?

Jaky je pfinos spoluprace v centru pro centrum jako takové i pro jednotlivé &leny?
Doslo od zahajeni projektu ke zvySeni/kvalitativnimu zlepSeni vzjemné spoluprace
Clent centra? Doslo k zintenzivnéni spoluprace mezi subjekty akademické a
podnikové sféry?

11.2. Spoluprace navenek

V této casti popiste spolupraci s externimi subjekty, které napomahaji dosahovani cilt
Vasi Strategické vyzkumné agendy. Vénujte se pfedevs§im nasledujicim bodim:

Popiste spolupraci centra s organizacemi statni spravy, zejména pokud jsou vystupy
centra uréeny predevsim pro potireby statu.

Popiste spolupraci centra se subjekty mimo centrum (napr. s klastry, technologickymi
platformami, centry VaVpl) CR i v zahraniéi. Jakym zplsobem spoluprace probiha?
Jaky je jeji prinos pro ¢innost centra a pro uplatnéni vystupt?

Do jaké miry doSlo k interakci ¢lent feSitelského tymu (junior i senior pracovniky) s
VaV institucemi a soukromymi subjekty v zahranici (staZe apod.)?

Jaké jiné formy mobility ¢&i spoluprace, jako napr. vzajemné pfednasSky nebo
specifické konzultace ke konkrétnim problémim, vyuZivéte (se subjekty v CR i
v zahranici)?

12. Dopady €innosti centra

V této ¢asti popiste a pokud mozno i vycislete dopady ¢innosti centra

na subjekty mimo centrum — na subdodavatele (napr. prijeti kvalitativné vysSich
standard(, udrzeni zaméstnancl apod.), na pfimé i nepfimé zakazniky (napfr.
na ¢leny CK (napr. mezinarodni viditelnost, zvySeni prestize spolecnosti, zvySeni
smluvniho vyzkumu, zvy3eni obratu, zvySeni zajmu apod.).



Cast Il - Dalsi udaje potfebné pro vyhodnoceni ispésnosti
projektu a programu

Pocet vysledkll vzniklych ve spolupraci | pocet
alespon 2 ¢lenu centra

Pocet vysledkll, na kterych se podilela | pocet
alespon 1 VO a alespori 1 podnik

Priblizny podil vysledkd jiz uplatnénych %
v praxi (ze vSech jiz vytvofenych
aplikovatelnych vystupu)

Pocet vysledkl uplatnénych nékterym ze pocet
¢lenu centra

Pocet vysledkl uplatnénych mimo centrum pocet
ze v8ech jiz uplatnénych vysledk

Pocet licenci na vysledky vyzkumu pocet
poskytnutych €leny CK jinym
firmam/organizacim (narodni i zahranicni) i
firmam v CK

Pocet vysledkl uplatnénych ve vice oborech | pocet

Pocet start up/spin off firem vytvofenych v pocet
souvislosti s ¢innosti CK

Pocet mladych vyzkumnik( do 35 let pocet
zapojenych do &innosti centra

Podil mladych vyzkumnikd do 35 let na %
celkovém poctu vyzkumnikl zapojenych do
¢innosti centra

Pocet Ph.D., disertanich a diplomovych pocet
praci vzniklych v pfimé souvislosti s ¢innosti
centra (tematicky, vedenych ¢leny centra Ci
vypracovanych na pfistrojich centra)

Poget absolventd &lenskych VS, ktefi ziskali | pocet
diky centru zaméstnani v nékteré jiné
¢lenské organizaci

Pocet vyzkumnikd z VO nové zapojenych do | pocet
praci podniku a naopak (zaméstnani, ucast
na projektu)

Pocet osob, které se zucastnily zahraniéni pocet
staZe souvisejici s €innosti centra




Pocet pracovnikl ze zahrani¢nich pracovist, | pocet
ktefi se uCastni na Cinnosti centra (stazisté
apod.)

Pocet spole¢né podanych novych projekta pocet
(narodnich i mezinarodnich), ve kterych je
zapojena pfevazna Cast ¢lenu CK

Cast lll - Vyhled do budoucna

13. Vyhled do budoucna
Tato Cast se vénuje nasledujicim 4 rokim (resp. 2 pokud je vas$ projekt Sestilety) trvani
projektu. Vénujte ji proto nalezitou pozornost a vyjadfete se dukladné ke véem 3 moznym
variantam dalSiho vyvoje, tj.:
a. Centrum bude dale pokraCovat v feSeni projektu podporeného
z programu CK- uvést vyhled dal$i ¢innosti
b. Centrum bude podporeno z jiného programu (napf. mezinarodni
struktury, H2020 apod.)
C. VasSe vize o Cinnosti centra v pfipadé, Ze neziska dalSi podporu ze
statniho rozpodtu

13.1. Prehled planovanych zmén
Uvedte zasadni zmény, které planujete provést pro dalSi obdobi, oproti dosavadnimu stavu a
schvalenému navrhu projektu. Jedna se o zasadni zmény ve struktufe centra a jeho &innosti,
napf. zména poctu ¢lent konsorcia, zména prijemce, zména zaméfeni SVA, uprava poctu Ci
typu vysledkd.
Budeme radi, pokud v textu uvedete i napr. pokud si jiz nepfejete v feSeni projektu pokracovat,
resp. byste uvitali moznost jeho radikalni Gpravy.

13.2. Centrum bude dale pokracovat v FeSeni projektu z programu CK
Uvedte vasi vizi dalsi Cinnosti a sméfovani centra v projektu. Vychazejte ze Strategické
vyzkumné agendy. ProtoZe se vSak od doby podéani navrhu projektu mohly zménit okolnosti, je
mozné Strategickou vyzkumnou agendu i sméfovani centra upravit. Pri rozpracovani neni tedy
nutné se doslova fridit vasim navrhem projektu na toto obdobi. Soustfedte se pfedevsim na
nésledujici body:

struktura - stavajici ¢lenové ¢i planované zmény,

cil Strategické vyzkumné agendy,

shrnuti Strategické vyzkumné agendy na dalSi obdobi,

Cinnosti a vysledky — Budete pokracovat v dosavadnim sméru nebo predpokladate
zasadni zmény?,

® popis zpusobu spoluprace mezi ¢leny centra,



® popis zpusobu spoluprace se subjekty mimo centrum, predevsim s potencialnimi
odbérateli vysledku,

e zpusob implementace budoucich vysledkii - Budete pokracovat v dosavadnim
zpusobu implementace nebo predpokladate zasadni zmény? struéné vymezeni vaci
konkurenci v oblasti ptisobeni CK s ohledem na nové vzniklé vyzkumné infrastruktury.

Tato ¢ast by méla obsahovat odpovédi na zakladni otazky:
e Co budeme délat?
e Jak to budeme délat?
e Jak to bude vydélavat?

13.3. Centrum bude podpoieno z jiného programu
Uvedte, zda by bylo mozné centrum ¢i jeho podstatnou ¢ast podporit z jinych vefejnych zdroju
(jakych konkrétné? — vychazejte z realnych moznosti znamych k datu psani zpravy), napr.
okomentujete moznost pfi¢lenénim k jinému projektu CK nebo VaVpl. Uvedte také, co by to
znamenalo (pozitivné i negativné) pro vase centrum, jeho strategickou vyzkumnou agendu,
uplatnéni vystupt vyzkumu, potencial centra do budoucna.

13.4. VaSe vize o centru v pripadé, ze neziska dalSi podporu ze statniho
rozpoctu — exit strategy

Popiste, jakou mate vizi o &innosti centra v pfipadé, Ze neziska dalSi podporu ze statniho
rozpoctu.
Uvedte také, co by to znamenalo pro VaSe centrum, jeho strategickou vyzkumnou agendu,
uplatnéni vystupt vyzkumu a rozdéleni dusevniho vlastnictvi. Je mozné (v zavislosti na znéni
zadavaci dokumentace), 26 TA CR poskytne urdité, Sasové omezené, prostfedky pro
postupny utlum ¢innosti centra.
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