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Projektovy ramec: Vyuziti zahrani¢népolitickych nastroji k posileni odolnosti CR viiéi
hrozbam hybridniho charakteru (TIRXMZV942)

Jako zaklad pro zadani projektu ve vetejné zakazce dle §2 odst 2 pismena g) zakona ¢.130/2002 Sb.
podle podminek programu verejnych zakazek v aplikovaném vyzkumu a inovacich pro potieby statni
spravy BETA2, ktery byl schvalen usnesenim vlady Ceské republiky &. 278 ze dne 30. 3. 2016.

PredbéZné uvaZovany typ zadani - Pfimé zadani VVI
RESORT : Ministerstvo zahrani¢nich véci, Loretanské nameésti 101/5,101/5, 118 00, Praha 10
Zastupce odborného gestora VaV: Michal Cerny (ZG), Odbor zahrani¢népolitickych analyz a planovani

Vykonny projektovy (odborny) zastupce na strané resortu (odborny garant) pro ukony v informa¢nim
systému ISRB: Michal Cerny, Odbor zahrani¢népolitickych analyz a planovani

Projekt bude Fizen resortem

Projekt realizuje vyzkumné potieby:

TIMZV0016 Vyuziti zahrani¢népolitickych nastrojii k posileni odolnosti CR v@ié¢i hrozbam
hybridniho charakteru (P)

Vazba potifeby na resortni strategie a koncepce: Koncepce zahrani¢ni politiky (schvalena
vladou 13.7.2015)

Vazba na podprogram : Vyzkum v oblasti mezinarodnich vztahti, zahrani¢ni politiky a
zahranicné-politickych aspektl bezpecnosti statu

Realizace vyzkumné aktivity za ucelem kvalitnéjsiho a efektivniho vykonu statni spravy s
pozadavkem Zdokonaleni, Postup, Dovednost, Vyzkum by mél byt zaméfen na to, jak stavajici
zahrani¢népolitické ndastroje pro konfrontaci s hybridnimi hrozbami integrovat do
koncepc¢niho ramce agendy resortu, dale je rozvijet a prizptsobit predikcim budouciho vyvoje,
resp. jak zajistit lepsi koordinaci mezi narodnimi a kolektivnimi postupy v NATO/EU, vcetné
presnéjsiho vymezeni unijni a alian¢ni roviny.

Predpokladana hodnota a alokace urcena pro reseni projektu z poticeb (plan): 1 800 000,00 K¢
Piredpokladana hodnota a alokace sestavena v projektu (upiresnény plan): 1 773 600,00 K¢
Maximalni doba feSeni projektu z poZadavku potieb (plan): 24 meésicti meésict

Maximalni doba feSeni pripraveného projektového ramce (upi‘esnény plan): 24 mésict
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EN Nazev projektu

Utilization of foreign policy instruments to strengthen the Czech Republic's resistance to hybrid
threats.

CS Klicova slova : hybridni hrozby, zahranic¢ni politika, NATO, EU, ndrodni bezpec¢nost

EN keywords: hybrid threats, foreign policy, NATO, EU, national security

Hlavni obor CEP: Spolecenské védy (A) : Politologie a politické védy (AD)
Vedlejsi obor CEP: Spolecenské védy (A) : Rizeni, sprava a administrativa (AE)
Dalsi vedlejsi obor CEP: Vojenstvi (K) : Vojenstvi (KA)

CS Hlavni cile projektu

Hlavnim cilem projektu je vypracovani novych zahrani¢népolitickych pristupi k problematice
hybridnich hrozeb.
Tyto pristupy by mély spocivat v:
1. Zhodnoceni existujicich hlavnich kolektivnich (EU, NATO) i narodnich strategickych pristupd k
Celeni  hybridnim  hrozbam, v¢.  spoluprace a  koordinace  spoletného  postupu.
2. Zmapovani/porovnani piistupti k detekci a vyhodnocovani hybridniho ptsobeni cizi moci v
Clenskych statech NATO/EU (v¢. shrnuti poznatkd o varovnych indikatorech, které se v ¢lenskych
staitech  NATO/EU  pouzivajii. k  identifikaci  hybridniho  piisobeni cizich  moci)
3. Zdokonaleni zahrani¢népolitickych postupt, kterych CR miiZe vyuZivat v konfrontaci s hybridnimi
hrozbami, na zakladé porovnani s ndrodnimi pristupy jinych Cclenskych statech NATO/EU
4. Zdokonaleni postupti pii participaci na koordinovaném piistupu NATO/EU/CR

EN Main project goals

The main objective of the project is to develop new foreign policy approaches to the issue of hybrid
threats.

These approaches should consist of:
1. Evaluation of existing major collective (EU, NATO) and national strategic approaches to countering
hybrid threats, incl. cooperation and coordination of joint action.
2. Mapping / comparing approaches to the detection and evaluation of hybrid force of foreign power in
NATO / EU Member States
3. Improvement of foreign policy procedures that the Czech Republic can use in confrontation with
hybrid threats, based on comparison with national approaches of other NATO / EU member states
4. Improving the procedures for participation in a coordinated NATO / EU / Czech approach

Blizsi popis cile ve vztahu k potrebé (options)
Vypracovani novych zahrani¢népolitickych pristupi k problematice hybridnich hrozeb.

Vyzkum by mél zahrnovat m.j. tyto kroky:
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1. Zhodnoceni existujicich hlavnich kolektivnich (EU, NATO) i narodnich strategickych pristupt k
Celeni  hybridnim  hrozbam, v¢.  spoluprace a  Kkoordinace spolecného  postupu.
2. Zmapovani/porovnani pristupi k detekci a vyhodnocovani hybridniho ptasobeni cizi moci v
Clenskych statech NATO/EU (v¢. shrnuti poznatkd o varovnych indikatorech, které se v clenskych
statech  NATO/EU  pouzivaji k  identifikaci  hybridntho  pdsobeni cizich  moci)
3. Zdokonaleni zahrani¢népolitickych postupt, kterych CR miize vyuzivat v konfrontaci s hybridnimi
hrozbami, na zakladé porovndni s narodnimi ptistupy jinych clenskych statech NATO/EU
4. Zdokonaleni postupti pti participaci na koordinovaném piistupu NATO/EU/CR

Vyuziti zahraniénépolitickych nastroji k posileni odolnosti CR vii¢i hrozbam hybridniho charakteru

TIRXMZV942

Vybrané vazby na resortni strategie
Koncepce zahrani¢ni politiky (schvalena vladou 13.7.2015)

Charakter projektu: Aplikovany vyzkum

Dopliiujici informace k projektu - uvazovany zptsob ieseni (options):

MZV by mélo promitnout prirezovou problematiku hybridnich hrozeb do stavajiciho koncep¢niho
ramce resortu. K tomu potrebuje komplexni zhodnoceni stavajicich kolektivnich (EU, NATO) i
narodnich strategickych piistupti, shrnuti poznatkl o varovnych indikatorech, které se v Clenskych
statech NATO/EU pouzivaji k identifikaci hybridniho plisobeni cizich moci, a definovani parametri
efektivni  participace CR  na  koordinovaném  spole¢ném postupu  NATO/EU.
Tento vyzkum predpokldadd adekvatni persondlni a instituciondlni zazemi i schopnost vyuZivat
klasifikovanych informaci a komunikovat s uZivatelem online v zabezpeceném rezimu. Z téchto
divodl zadame primé zadani projektu resortni vvi (prioritni opce).

Obdobné projekty (vypoiadani podobnosti):
Projekt by mél z&asti navazat na vystupy projektu TBO50MZV500/MP05 CR, NATO a budoucnost
kolektivni obrany v éfe hybridniho valc¢eni z r. 2016 (vyzkumna zprava odevzdana v lednu 2017).

Popis vyzkumné ¢innosti AV/EV/I”
1. Vyhodnoceni stavajicich dokumentd, 2. Komparace pristupti v ¢lenskych statech NATO/EU 3.
Kvalitativni vyzkum zahrani¢népolitickych postupi v CR 4. Kvalitativni vyzkum postupt NATO/EU/CR

Pro naplnéni cile jsou poZadovany nasledujici vysledky:

F35verze 1
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Datum generovani : 25.02.2020

Vysledek ¢. 1 kéd: Vsouhrn

Zhodnoceni stavajicich kolektivnich (EU, NATO) i narodnich strategickych pristupii k hybridnim

hrozbam

Souhrnnd vyzkumnd zprdva Vsouhrn miiZe byt jednim z vyZddanych vysledkii projektu aplikovaného vyzkumu s
ucelovym nebo smluvnim financovdnim. Souhrnnd vyzkumnd zprdva shrnuje vysledky reseni projektu a vyjadruje
se k naplnéni stanovenych cilii projektu. Souhrnnd vyzkumnd zprdva miiZze mit utajovany charakter, tj. nemusi byt

verejné dostupnd.

Konec¢ni uzivatelé a popis jejich prace s
vysledkem

MZV, Utad vlady. Podklad pro formulaci pozic v oblasti
zahranic¢ni politiky.

Predpokladany zptsob implementace

Souhrnnad vyzkumnd zprava bude slouzit jako
metodické vychodisko pro formulaci pozic MZV a
dalsich organt statni spravy pri bilateralnich
jednanich a pri jednanich na ptidé evropskych instituci
a NATO.

Za uziti a implementaci vysledku odpovida v
projektu

Michal Cerny, Odbor zahrani¢népolitickych analyz a
planovani

Certifikaci zajisti

Neni relevantni

Osoby participujici na vyuziti vysledku

Ing. Karel Pazourek, Odbor bezpecnostni politiky

Etapovy (kvartdlni) plan pro dosaZeni vysledku pri reSeni projektu (predpoklad vzdy na konci

kvartalu) s piredpokladem nakladii

1.kvartal Dokonceny reSerSe podkladi ke stavajicim
kolektivnim i narodnim strategickym pristupim k
hybridnim hrozbam.

2.kvartal Pokrocila faze analyzy podkladi ke stavajicim
kolektivnim i narodnim strategickym pristupim k
hybridnim hrozbam.

3.kvartal Pracovni verze souhrnné vyzkumné zpravy.

4 kvartal Ptedani finalni verze souhrnné vyzkumné zpravy.

Soucet pirimych nakladi na vysledek (bez | 0,00 K¢
Cinnosti)
Trvani Cinnosti v hod celkem 640 hod

Celkové predpokladané projektové naklady
na vysledek (¢innosti+piimé naklady bez
projektové rezie 20% / vCetné projektové

464 000,00 K¢ / 556 800,00 K¢

Technologicka
agentura
Ceské republiky

+420 234 611 M
inffo@tacrcz, wwwtacrcz

Evropska 1692/37, 160 00 Praha 6

F35 verze 1
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| rezie 20%)

Vysledek ¢. 2 kdd: O

Policy papers, policy briefs, konzultace

,Ostatni vysledky” jsou takové vysledky, které nesplriuji kritéria pro vyse uvedené, presné definované druhy vysledkui.
Mezi tyto vysledky patri také poznatky a dovednosti v souladu s §2 odst. 2, pismeno k) zdkona o podpore
vyzkumu, vyvoje a inovaci, které se ocekdvaji jako vysledky verejné zakdzky a které tvori rovnéZ prinosy programu
BETAZ2..

Kone¢ni uZivatelé a popis jejich prace s | MZV, Utad vlady, p¥ip. jiné resorty (MO, MV). Podklad
vysledkem pro formulaci pozic v oblasti bezpe¢nostni politiky.

Predpokladany zplisob implementace Dil¢i vystupy (policy paper, policy briefs, odborné
konzultace) budou slouzit formulaci pozic MZV a
dalsich organt statni spravy pri bilateralnich
jednanich i na piidé evropskych instituci a NATO. Cast
vystupl bude zverejnéna za ucelem stimulace verejné
debaty v souladu s cili Koncepce zahrani¢ni politiky
CR. Predpoklddané minimalni poéty vystupii jsou
nasledujici: policy papers 4, policy briefs 4, odborné
konzultace 10.

Za uziti a implementaci vysledku odpovida v | Michal Cerny, Odbor zahrani¢népolitickych analyz a

projektu planovani
Certifikaci zajisti Nenf relevantni
Osoby participujici na vyuziti vysledku Ing. Karel Pazourek, Odbor bezpec¢nostni politiky

Etapovy (kvartalni) plan pro dosazeni vysledku pri ieSeni projektu (piredpoklad vzdy na konci
kvartalu) s predpokladem nakladi

1.kvartal 2 konzultace, 1 policy brief

2.kvartal V kvartalu 2 konzultace, 1 policy paper. Agregatné 4
konzultace, 1 policy brief, 1 policy paper.

3.kvartal V kvartalu 1 konzultace, 1 policy brief, 1 policy paper.
Agregatné 5 konzultaci, 2 policy briefs, 2 policy
papers.

4 kvartal V kvartalu 1 konzultace. Agregatné 6 konzultaci, 2

policy briefs, 2 policy papers.

5.kvartal V kvartdlu 1 konzultace. Agregatné 7 konzultaci, 2

F35 verze 1
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policy briefs, 2 policy papers.

6.kvartal V kvartalu 1 konzultace, 1 policy brief, 1 policy paper.
Agregatné 8 konzultaci, 3 policy briefs, 3 policy
papers.

7 kvartal V kvartalu 2 konzultace, 1 policy brief. Agregatné 10

konzultaci, 4 policy briefs, 3 policy papers.

8.kvartal V kvartélu 1 policy paper. Agregatné 10 konzultaci, 4
policy briefs, 4 policy papers.

Polozka ptimych naklada - 100000.00 K¢ Cestovni ndklady za 1celem konzultaci se
zahranicnimi partnery, podle aktudlni potteby.
Predpoklad je cca 4 cesty do evropskych destinaci.

Soucet primych nakladi na vysledek (bez | 100 000,00 K¢
Cinnosti)

Trvani ¢innosti v hod celkem 840 hod

Celkové predpokladané projektové naklady 680 000,00 K¢ /816 000,00 K¢
na vysledek (¢innosti+primé naklady bez
projektové rezie 20% / vCetné projektové
rezie 20%)

Vysledek ¢. 3 kdd: Vsouhrn

Navrh novych pristupti ceské zahranicni politiky k hybridnim hrozbam

Souhrnnd vyzkumnd zprdva Vsouhrn miiZe byt jednim z vyZddanych vysledkii projektu aplikovaného vyzkumu s
ticelovym nebo smluvnim financovdnim. Souhrnnd vyzkumnd zprdva shrnuje vysledky reseni projektu a vyjadiuje
se k naplnéni stanovenych cilii projektu. Souhrnnd vyzkumnd zprdva miiZe mit utajovany charakter, tj. nemusi byt
verejné dostupnd.

Konecni uZivatelé a popis jejich prace s | Ministerstvo zahranicnich véci - strategické a
vysledkem operativni rozhodovani v zahrani¢népolitickych
aspektech hybridnich hrozeb

Predpokladany zptisob implementace Zprava bude podkladem pro strategické a operativni
rozhodovani vedeni resortu v zahrani¢népolitickych
aspektech hybridnich hrozeb

Za uziti a implementaci vysledku odpovida v | Michal Cerny, Odbor zahrani¢népolitickych analyz a

projektu planovani
Certifikaci zajisti Neni relevantni

F35 verze 1
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Osoby participujici na vyuZiti vysledku

Ing. Karel PaZourek, Odbor bezpec¢nostni politiky

Etapovy (kvartalni) plan pro dosazeni vysledku pri eSeni projektu (piedpoklad vZdy na konci
kvartalu) s predpokladem nakladii

3.kvartal Dokoncena prvni faze pripravy podkladi k analyze
reSeni hybridnich hrozeb v Ceském prostfedi na
zakladé priibéhu praci na vysledku ¢. 1.

4 kvartal Dokoncena kompletni priprava podkladg,
rozpracovani tezi Ceskych pristupi k problematice
hybridnich hrozeb.

5.kvartal Dokoncena analyza uplatnitelnosti  stavajicich
kolektivnich i narodnich strategickych pristupt k
hybridnim hrozbam v ¢eskych podminkach.

6.kvartal Pripravena prvni verze zavéretné vyzkumné zpravy.

7 kvartal Dokoncen proces konsultaci prvni verze a pripraveny
navrhy jejich nezbytnych modifikaci.

8.kvartal Predani finalni verze zavérecné vyzkumné zpravy.

Soucet pirimych nakladi na vysledek (bez | 0,00 K¢
Cinnosti)
Trvani Cinnosti v hod celkem 440 hod

Celkové predpokladané projektové naklady
na vysledek (¢innosti+pfimé naklady bez
projektové reZie 20% / vcetné projektové

rezie 20%)

334 000,00 K¢ / 400 800,00 K¢

Indikativni iidaje pro vysledky a vazbu na poZzadované ¢innosti pii FeSeni:

€. 1 - Vsouhrn - Zhodnoceni stavajicich kolektivnich (EU, NATO) i narodnich strategickych pristupt k
hybridnim hrozbam

Cinnost (kéd)- Popis ¢innosti UvaZovana odbornost | PoCet hodin/cena | Celkem K¢
Povinna? pro ¢innost
ORS001, Specifikace VS, 5 let praxe v oboru 120/600,00 72 000,00
povinng, vyzkumnych otazek,

F35verze 1

Technologicka
agentura
Ceské republiky

Evropska 1692/37, 160 00 Praha 6

+420 234 611 1M

inffo@tacrcz, wwwtacrcz
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Odborna odborna reSerse,
reSerse zajisténi

relevantnich

dokumentt
KVLV001, Analyza, VS, PhD, 5 praxe v 200/800,00 160 000,00
povinna, generalizace a oboru
Kvalitatativni komparace
vyzkum 1 dosaZenych

analytickych zjisténi
SVZ001, Tvorba finalni verze | VS, PhD, 5 let praxe v 200/800,00 160 000,00
povinna, prvni souhrnné oboru
Souhrnna vyzkumné zpravy
vyzkumna
zprava
ADO002, Analyza a VS. 5 let 120/600,00 72 000,00
povinng, vyhodnoceni,
Analyza komparace a
dokumenti syntéza vychozich

dokumentt

Celkem 640 hodin | 464 000,00 K¢

C. 2 - 0 - Policy papers, policy briefs, konzultace

Cinnost (kéd)- Popis ¢innosti UvaZovana odbornost | PoCet hodin/cena | Celkem K¢
Povinna? pro ¢innost
ORS001, Specifikace VS, 5 let praxe v oboru 100/600,00 60 000,00
povinn3, vyzkumnych otazek,
Odborna odborna reserse,
reSerse zajiSténi

relevantnich

dokumenti
ADO002, Analyza a VS. 5 let 100/600,00 60 000,00
povinn, vyhodnoceni,
Analyza komparace a

F35 verze 1

Technologicka Evropska 1692/37, 160 00 Praha 6 Pracovni
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dokumenti syntéza vychozich
dokumentt
PP001, povinnga, | Tvorba policy VS, 5 let praxe v oboru 300/800,00 240 000,00
Policy paper papers na zakladé
realizovanych
analyz prislusnych
dokumenti a
konzultaci (max. 6
policy papers)
PB001, povinna, | Tvorba kratSich VS, 5 let praxe v oboru 80/800,00 64 000,00
Policy brief vyzkumnych
vystupd na zadané
dil¢i téma (max. 8
policy briefs)
K0001, Konzultace v Gsttedi | VS, 5 let praxe v oboru 200/600,00 120 000,00
povinna, (s uzivateli
Konzultace vysledk)
K0002, Konzultace mimo VS, 5 let praxe v oboru 60/600,00 36 000,00
povinna, Ustiredi (domaci a
Konzultace s zahranicni cesty)
externimi
partnery
Celkem 840 hodin | 580 000,00 K¢

C. 3 - Vsouhrn - Navrh novych pristupi ¢eské zahranic¢ni politiky k hybridnim hrozbam

Cinnost (kéd)- Popis Cinnosti Uvazovana odbornost | Pocet hodin/cena | Celkem K¢
Povinna? pro ¢innost
KVLV002, Komparace, VS, PhD, 5 let praxe v 150/800,00 120 000,00
povinn3, generalizace, oboru
Kvalitativni zpracovani
vyzkum 2 dosavadnich zjisténi
z analyz a
F35verze 1
Technologicka Evropska 1692/37, 160 00 Praha 6 ;
Pracovni

agentura
Ceské republiky

+420 234 611 M
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kvalitativniho
vyzkumu, formulace
zavéra a doporuceni

SVZ002, Tvorba finalni VS, PhD, 5 let praxe v 200/800,00 160 000,00
povinna, souhrnné vyzkumné | oboru
Souhrnna zpravy obsahujici
vyzkumna celkové zavéry
zprava 2 vyzkumu a

doporuceni pro

konecné uzivatele
K0001, Konzultace v Gsttedi | VS, 5 let praxe v oboru 30/600,00 18 000,00
povinn, (s uzivateli
Konzultace vysledki)
K0002, Konzultace mimo VS, 5 let praxe v oboru 60/600,00 36 000,00
povinna, ustiredi (domaci a
Konzultace s zahranicni cesty)
externimi
partnery

Celkem 440 hodin | 334 000,00 K¢

Vychozi technické podminky pro reSeni projektu

Zahrani¢ni pracovni cesty: Resitel musi vykonat min. 2 zahrani¢ni pracovni cesty za i¢elem
externich konzultaci (destinace budou zvooleny v ndvaznosti na vyhodnoceni potieb po 1.

kvartale)

Sestaveni vyzkumného tymu: Dodavatel sestavi vhodny vyzkumny tym (VT), ktery bude
pokryvat odbornosti stanovené v ramci kategorie CEP kédi, a ktery dle jeho nazoru dokaze
nejlépe vyresit predlozeny vyzkumny zamér. U kazdého ¢lena VT uvede, co bude obsahem jeho
¢innosti. Jednoho ¢lena VT urci jako hlavniho reSitele a dale mliZe oznacit dalsi garanty
kvalifikace (tyto osoby mohou byt rozdilné). Dodavatel se v popisu ¢innosti navrzenych ¢lenti

Technologicka
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Ceské republiky

Evropska 1692/37, 160 00 Praha 6
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zaméri, jak s timto VT hodla fesit predloZeny vyzkumny zamér (rozsah zapojeni, konkrétni
popis moznych ¢innosti, vyuziti specializaci apod.).

K: KaZdy navrZeny ¢len VT doloZi praxi ve strukturovaném Zivotopisu a doklad o vzdélani.

Vychozi netechnické podminky pro ireSeni projektu

Zddné podminky

Otazky na reSitele:

Zddné otdzky

Finance projektu:

Castka ptvodng
alokovana z potieb

1800 000,00 K&

Castka urena pii stavbd
projektu

1478 000,00 K¢& / zaokrouhleno na 1 480 000,00 K¢

Naklady na ¢innosti 1378 000,00 Tvoti % rozpoctu | 93,23%
(osobni) v K¢

Ptimé naklady 100 000,00 Tvoii % rozpoctu | 6,77%
Kk vysledktim v K¢

Rezie projektu 20% v | 295600

K¢:

Celkovy soucet
nakladi projektu v K¢

1 780 000 K¢ (zaokrouhleno na desetitisice nahoru)

Schvalil:
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