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Uvod

Ceskd vyzkumna komunita potfebuje posilit motivaci pro zapojeni
do mezinarodnich projektd. | pres to, Ze ceské vyzkumné projekty
kvalitativné dosahuji na evropsky primeér, v oblasti evropskych ramcovych
program( znac¢né zaostavaji. Dle periodika ECHO (3-4 2019) je Ceska
republika ve vztahu k programu Horizont 2020 zemi s velmi dobrou
Uspésnosti, ale zaroven zemi s velmi nizkou aktivitou vyzkumnikd. Zatimco
Ucastnickd Uspésnost dosahuje dle daného zdroje nejvyssi hodnoty mezi
Uvedené vysledky svédc¢i nejen o nizké motivaci Ceskych vyzkumnik(
se do mezinarodnich projektl zapojovat, ale také o nutnosti vétsi podpory
dané oblasti. Jako jeden z moznych krok( se jevi Uprava narodnich program
na podporu mezinarodni spoluprace tak, aby si ¢esSti vyzkumnici mohli U¢ast
v mezinarodnich projektech vyzkousSet a zvyknout si na fungovani
mezindrodnich vyzev s hodnocenim na mezinarodni Urovni.

Nastroj ERA-NET cofund v ramci Spolecného programovani (tzv. Joint
Programming) unijniho programu H2020 je predstupen vyzev evropskych
rdmcovych programui. Zapojenim se do cofundovych vyzev se Cesti zadatelé
uci spolupracovat v mezindrodnim tymu, cerpaji inspiraci ze zahranici
a ziskdvaji cenné zkuSenosti od vyzkumnikd, ktefi se do evropskych
rdmcovych program( zapojuji ¢astéji.

*Vlyjadrend jako pocet ucasti v ndvrzich projektl prepocitany na tisic FTE
(pocet vyzkumnych pracovnikd, ekvivalent plného pracovniho uvazku).

e



1. Spole¢né programovani

Pojmem Spolec¢né programovani se oznacuje mechanismus spoluprace vefejného sektoru s verejnym
sektorem (public public partnership). Konkrétné se jedna o spolupraci partner( z Clenskych statd,
pfipadné asociovanych zemi, na podpore vyzkumnych projektld, jez se v ramci jednotné strategie
zameéruji na vybrané svétové spolecenské vyzvy. Tato strategie odpovida cilim EU a cildm jednotlivych
¢lenskych statl. Spolupracujici strany maji v ramci Spole¢ného programovani jasné rozdélené milniky,
role a finanéni kontribuci. Témata jsou definovand spoleenskymi vyzvami, které konzultuji
reprezentanti védnich obor0 i prdmyslu, a vyzaduji schvaleni vysokych rozhodovacich organt ¢lenskych
statd.

Uvedena spoluprace pfinasi zapojenym stranam vyhody hned na nékolika Urovnich. Zaprvé, sdileni ukol(
skrze Spolecné programovani by mélo vést ke sniZzeni transakénich ndkladd pro vsechny partnerské
zemé, protoze zajisti, ze kazda z nich bude mit na starosti pouze jeden programovy ukol. Zadruhé, tim,
Ze zUCastnéné zemé vystupuji jako jednotka a haji stejné myslenky, podporuje Spoleéné programovani
kohezi mezi partnerskymi zemémi. Zatfeti, spolecné planovani partnerskych zemi pomadha
minimalizovat mezery a prekryvy v pokryti oblasti vyzkumu a snizuje tak zbytecné roztristéni podpory.
To neni vyhodou pouze v rdmci snizeni plytvani financemi, ale i ve smyslu zvySeni viditelnosti
vyzkumnych projektd a lepsiho vyuziti lidskych zdrojd a know-how. Spojeni evropskych zdroj(
na nékolik zemi pro jeden spolecny cil namisto podpory jednotlivych zemi na cesté za stejnym cilem je
tedy efektivnéjsi vyuziti fondd EU i lidského snaZeni.

1.1. Role ERA-NET cofund v ramci Spole¢ného programovani

Spole¢né programy, ustanoveny clankem 185 Smlouvy o fungovani Evropské unie, jsou dlouhodobé
projekty implementované ¢Elenskymi staty EU a pridruzenymi zemémi. EU do téchto aktivit pfispiva
vysokou finanéni podporou z rdmcového programu (v souc¢asné dobé Horizont 2020). Jednou z iniciativ
Spolecnych programd je napriklad EUROSTARS.

JPIs jsou aktivity na bazi dobrovolného spojeni sil ¢lenskych i pridruzenych statl za Uucelem zaméfit
se na problém, ktery tiZi nejen stat od statu, ale vSechny spolecné. Takovym problémem mdize byt
napfiklad Ubytek sladké vody nebo degeneracni choroby. EU do téchto projektd financné nepfispiva.

Pro Ceskou republiku je v soucasné dobé nejdile?it&j$i spoluprace na bazi ERA-NET — posledni ze tfi
kategorii aktivit Spole¢ného programovani. ERA-NET cofund je mechanismus partnerstvi verejného
sektoru s verejnym sektorem (public public partnership). Evropska komise (EK) skrze néj v ramci
programu pro vyzkum a inovace Horizont 2020 dava pfilezitost vefejnym poskytovateldm z jednotlivych
¢lenskych statd (jako je TA CR) vyhladovat spole¢né vyzvy na dohodnuté téma, a finanéné tak podpofit
projekty VaVal. Kazdy poskytovatel (tzv. RFO — Research Funding Organisation) z daného statu vklada
do wyzvy urcitou finanéni alokaci, z niz financuje své Uspésné narodni subjekty
v mezinarodnich projektech, které zadaji o finanéni podporu.

Hodnoceni a vybér projektl probihd na mezinarodni drovni. Pro ziskdni podpory spole¢ného
mezinarodniho projektu je nutné, aby navrh projektu prosel mezindrodnim kvalitativnim hodnocenim
a splfoval mezinarodni pravidla (tj. pocet partnerd, pocet zapojenych zemi apod.) stanovena danou



vyzvou. Jednotlivi partnefi navrhu projektu zaroven musi spliiovat pravidla zplsobilosti svého
prislusného poskytovatele (tzv. narodni podminky), popripadé si zajistit vlastni financovani. Kazda
mezindrodni vyzva ve svych pravidlech stanovuje minimalni, v nékterych pfipadech i maximalni, pocet
zpUsobilych partner( v projektu, a to z minimalniho poctu zucastnénych zemi.

Zjednodusené feceno je ERA-NET cofund spolecny projekt (iniciativa) jednotlivych ndrodnich
poskytovatell, ktefi chtéji spolecné finanéné podporovat VaVal aktivity. Tato iniciativa predkladd svdj
navrh a zadost o spoluticast do vyzev EK. Dle pravidel EK u schvaleného ERA-NET cofundu pfispiva EK
na prvni spolec¢nou vyzvu finanénim prispévkem (tzv. top-upem).

1.2. Pro¢ se zapojit do ERA-NET cofund/Pro¢ se TA CR zapojuje?

Jak bylo zminéno jiz v Uvodu dokumentu, ¢esti vyzkumnici se v porovnani se svymi evropskymi kolegy
podstatné méné zapojuji do projekt(i rémcového programu Horizont 2020. TA CR proto hleda zpdsoby,
jak je motivovat k vyzkumnym aktivitdm na mezinarodni Urovni a dosahnout tak nejen rozvoje ¢eského
vyzkumu a vyvoje, ale také efektivnéjsiho ¢erpani financnich prostredkd, jeZ jsou na danou oblast v ramci
programu Horizont 2020 vyélenény. Dle statistik Ceskd republika ¢erpa z evropského ramcového
programu znaéné méné, ne? kolik do n&j pfispiva. Cilem TA CR je tedy motivovat a trénovat ceské
vyzkumniky k tomu, aby se do ramcovych program( Horizont 2020 (FP8) a nasledné Horizont Evropa
(FP9) zapojovali vice. Véri, ze ucast v ERA-NET cofundové vyzvé umozini ¢eskym vyzkumnym organizacim
a podnikdm ziskat zkusenosti a kontakty, které pak mohou byt vyuzity napriklad pfi pfipravé spolecnych
projektd do vyzev Horizont 2020 a Horizont Evropa. Mezi dalsi vyhody Ucasti Ceskych vyzkumnik{
ve spolecnych vyzvach patfi i navdzani novych partnerstvi v zahranici, ziskdni zkusSenosti s projekty
v mezinarodnim méritku, moZnost pristupu k partnerdm (zejm. akademickym), jejich kapacitam
a znalostem a vyuZiti téchto kapacit, a znalosti pro dalsi rozvoj eskych spole¢nosti.

Pro TA CR je v neposledni fadé ERA-NET cofund zplsob, jak finanéné podpofit narodni uchazece
s mezinarodnimi ambicemiv mezindrodnich projektech, a zaroven ziskat prispévek od EK na financovani
vice kvalitnich projekt( s ceskymi uchazeci. MozZnost ziskani prispévku EK pravé na financovani vétsiho
poctu projektl je jednou z vyhod nejen pro Clenské staty, respektive poskytovatele, ale ve finalnim
dUsledku i pro narodni zadatele ve vyzvach.




2. ERA-NET cofund

Hlavnim cilem ERA-NET cofund je financovani individudlnich wvyzev, které jsou vyhlasovany
na mezinarodni Urovni a financovany na narodni ¢i regionalni Urovni. Granty (financni podpora) jsou
tedy poskytovany tretim strandm dle narodnich/regionalnich pravidel, pricemZ hodnoceni probiha
na mezindrodni Urovni. Staty zapojené do ERA-NET cofundové vyzvy spolecné financuji podporené
projekty a spolupracuji nad ukony spojenymi s pfipravou samotného ERA-NET cofundového projektu
do vyzvy EK a nasledné s koncepci, pfipravou, implementaci a koordinaci spolecné vyzvy.

Nad réamec jedné povinné spolecné vyzvy je mozZné realizovat dalsi koordinaéni aktivity a vyzvy
bez pfispévku EU. ERA-NET cofundy vétSinou realizuji minimalné dvé vyzvy, jednu s finanénim
pFispévkem EK a jednu bez. Nékteré realizuji aZz pét vyzev.

Existuji tfi formaty implementace ERA-NET cofund:

e Implementace jedné spolecné vyzvy — vyzva pro predkladani ndvrh projektd je organizovana
spolecné zapojenymi narodnimi/regionalnimi agenturami. ERA-NET cofundovy projekt se sklada
z pfipravy vyzvy, jeji implementace a follow up aktivit. Tento format neumoziuje vyuziti pfispévku
EK na nic jiného neZ na financovani podpofenych projektl z vyzvy. Financéni prispévky statl
(poskytovatel() jsou in cash.?

e Implementace jedné spolecné vyzvy a dodatecnych aktivit — stejné jako v predchazejicim pfipadé je
vyzva pro predkladani navrh( projekt organizovana spole¢né zapojenymi narodnimi/regionalnimi
agenturami do vyzvy. ERA-NET cofundovy projekt se pak na rozdil od prvniho formatu sklada nejen
z pFipravy VyzVy, jeji implementace a follow up aktivit,
ale také z dalSich dodatecnych aktivit realizovanych zapojenymi poskytovateli. Tyto aktivity jsou
hrazeny z pfispévku EK, z ¢asti zvané jednotkové naklady (tzv. unit costs). ZpUsobilé naklady ERA-
NET cofundového projektu jsou c¢astky placené tfetim stranam (tj. financni podpora vyplacena
findlné podporenym projektlim ze spolecné vyzvy) a jednotkové naklady, které dostava konsorcium
poskytovatell na koordinaci dodatecnych aktivit. Pfispévky statd jsou in cash.

e Implementace jedné spolecné vyzvy, kdy je pfispévek statu in kind — v téchto vyzvéch vyzkumné
projekty realizuji samy organizace, které wvyzvy vyhlaSuji. Jsou tedy poskytovateli
i pfijemci/realizatory podporenych projektl zadroven. ZpUsobilé vydaje se fidi dle H2020, neni zde
vsak propldceni ze strany EU. Tento format se jiz neaplikuje.

2.1. Role poskytovatelt v ERA-NET cofundovém projektu

V konsorciu poskytovatelll, které je sloZzeno z partnerd daného ERA-NET cofundového projektu,
vystupuji partnefi v rlznych rolich. Projekt jako celek je tvoren nékolika administrativnimi organy,
z nich kazdy ma jasné stanovené povinnosti a pravomoce. Kazdé konsorcium disponuje jednim fidicim
organem, ktery ma jako jediny rozhodovaci pravomoc ve strategickych a formalnich vécech. Je v ném

1 Prispévky in cash znamenaji penézité prispévky statl na financovani schvédlenych projektl. Od této castky odvozuje Evropska
komise vysi svého prispévku. Kromé nich existuji také tzv. pfispévky in kind, coZ je vécné plnéni naptiklad formou investovaného
Casu. In kind prispévky nejsou spolufinancované z evropskych prostredk.



zastoupen kazdy ¢len konsorcia (poskytovatel). Konsorcium déle disponuje vyborem pro mezinarodni
vyzvy (vétsinou zvanym Call Steering Committee for transnational calls), ktery se zabyva zéleZitostmi
pfipravovanych ci vyhlasenych vyzev. VSechna konsorcia jsou vedena koordindtorem a vSechna maji
jednotku zvanou “Call Secretariat”, ktera fidi danou konkrétni vyzvu. Organy se ale pfipad od pfipadu
lisi ndzvem, viz tabulka nize.

Ukolem Call Steering Committee (CSC) je pfedné nastaveni podminek vyzvy a hodnoceni, vybér témat,
jmenovani externich hodnotitelll a konecny vybér projektl, které budou podporeny. Vybér témat
probihd vétsinou ve spoluprdci s externimi experty. Nékteré ERA-NET cofundy pofdadaji tzv. oteviené
konzultace pro vybér témat.

Experti jsou Casto nominovani na zakladé doporuceni narodnich agentur a/nebo profilll z databazi
expert(l Evropské komise s tim, Ze Fidici organ vyda rozhodnuti o volbé.

Kromé Ucasti v fidicim organu musi nékteri ¢lenové konsorcia prebirat dalsi role a povinnosti. Kazdy ¢len
konsorcia je v prvni fradé zodpovédny za kontrolu plnéni narodnich podminek a zpUsobilosti kazdého
navrhu projektu se svym ndarodnim uchazecem, ktery se do mezindrodni soutéze pfihlasi. Dale
se ¢lenové mohou zapojit do tzv. pracovnich bali¢k(, tj. zastitit provedeni konkrétnich Ukon( v ramci
pripravy a exekutivy vyzev a tzv. additional activities, schvalenych Evropskou komisi. Ve vétsiné pripadd
je Ucast v téchto bali¢cich dobrovolng, ale ¢lenové konsorcia musi mit na paméti, Ze schvalené pracovni
balicky v ndvrhu ERA-NET cofundového projektu jsou podminkou EK, a tak je jejich realizace povinna.
Pracovni balicky obsahuji tzv. Ukoly (tasks). Kazdy balicek i ukol ma svého vedouciho (work package
leader a task leader). Task leader je zodpovédny za odvedeni prace na konkrétnim Ukolu. Task leadefi
jsou koordinovani work package leadery.

Tabulka 1 Pfiklady ndzvl jednotlivych organt

Role organu / jednotky Moznost 1 MozZnost 2 MozZnost 3

The Network Steering

Strategicky ridici organ Steering Board (SB The Steering Committee
gicky g 8 (SB) & Committee (NSC)
Orgdn fidici spole¢né The Organisational Call Steering Committee )

) ) Call Working Group
vyzvy Committee (OC) (CsQ)
Orgén externich The Scientific Advisory ) ,

o Expert Advisory Board Strategic Expert Group

hodnotitell Board (SAB)

Organ fidici jednotlivé

L Management Group Operating Group (OG) The Executive Board (EB)
pracovni balicky



2.2. Pravidla pro vyhldseni mezindrodni ERA-NET cofundové vyzvy

Kazdd ERA-NET vyzva musi byt vyhlasena na mezinarodni drovni. Propagace vyzvy probiha
jak na konsorcidlni (tj. mezindrodni), tak na narodni urovni.

ERA-NET cofundové vyzvy jsou vétSinou realizovany jako dvoukolové: v prvnim kole pfedloZi projektové
konsorcium vyzkumnikd zkracenou verzi ndvrhu projektu (tzv. pre-proposals) a az v pfipadé Uspésného
zhodnoceni v prvnim kole jsou projektova konsorcia vyzvana k pfedloZeni Uplné verze navrhu projektu
(tzv. full proposals).

Cely proces hodnoceni obsahuje tyto kroky:

1. Prvnikolo:
e kontrola zpUsobilosti pre-proposals Sekretaridtem mezinarodni vyzvy (tzv. Call
Sekretaridtem): posouzeni podle mezindrodnich podminek;
e kontrola zpUsobilosti pre-proposals jednotlivymi poskytovateli: posouzeni podle narodnich

podminek;
e (volitelné) mezinarodni hodnoceni experty: posouzeni kvality navrhu projektu z hlediska
obsahu.
2. Druhé kolo:

e kontrola zpUsobilosti full proposals Call Sekretaridtem: posouzeni podle mezindrodnich
podminek;

e kontrola zpUsobilosti full proposals jednotlivymi poskytovateli: posouzeni podle nérodnich
podminek;

e mezinarodnihodnocenifull proposals experty: posouzeni kvality ndvrhu projektu z hlediska
obsahu.

Navrh projektu je podan jednim ¢lenem projektového konsorcia, ktery byl uréen do role koordinatora
projektu. Koordindtor podava navrh projektu prostfednictvim spole¢ného mezinarodniho systému.

V obou kolech dochazi ke kontrole zplsobilosti jak na urovni Sekretaridtu mezindrodni vyzvy,
tak na Urovni narodnich poskytovateld. Sekretaridt kontroluje splnéni mezinarodnich podminek
stanovenych ve vyzvé a poskytovatelé kontroluji spinéni narodnich podminek.

Hodnoceni kvality a vybér projektl, které projdou kontrolami zpUsobilosti, probihd na mezinarodni
Urovni. Kazdy projekt kvalitativné hodnoti nezavisli hodnotitelé. Nasledné jsou projekty posouzeny
hodnoticim panelem, ktery vyhotovi finalni seznam projektd, tzv. poradnik (ranking list). TA CR tedy
v cofundech nehodnoti ndvrhy projektd, ale pouze posuzuje zpUsobilost ceského uchazece na zakladé
definovanych podminek a soulad ceské strany projektu s podminkami programu, ze kterého budou
na narodni Urovni ¢eské subjekty financovany.

Na zakladé vysledkd kontroly zplsobilosti na Urovni Sekretariatu vyzvy, kontroly zplsobilosti na Urovni
jednotlivych poskytovatelll, sestaveného poradniku a dostupnych financnich prostfedkd jednotlivych
poskytovatell, rozhodne konsorcium poskytovatell ve vyzvé o doporuceni projektl k podpore.

Vyuzivanym nastrojem, ktery umoZniuje propojit potenciadlni Zadatele a dopomoci jim k sestaveni
projektového konsorcia pro Ucast v mezindrodni soutéZi, je matchmaking. Nejcasté&jsi metodou



matchmakingu je online formulaf, ktery byvad kdispozici na strankdch dané vyzvy s nabidkami
¢i poptavkami po partnerstvi, popripadé s nabidkami na vice ¢i méné formalni networkingova setkani.

Obrazek 1 Schéma ERA-NET cofundové vyzvy

TEgMiN PRO VYHLASENI PODPORA
UPLNE VYSLEDKO USPESNYCH
NAVRHY MEZINARODNI PROJEKTU

VYHLASENI T:::;’é&“éo VYROZUMENI
MEZINARODNI 2 UCHAZECOM
vvzvy NAVRHY PRE-

PROJEKTU PROPOSALS PROJEKTU vyzvy

prijem zkracenych prijem aplnych
néavrhii projekti navrhi projektii
(tzv. pre-proposals) (tzv. full proposals)

2.3. Prvni spole¢nd vyzva ERA-NET cofundu

Prvni spole¢nd mezinarodni vyzva je jeding, ktera je zpUsobila k vyuzZiti prispévku EK. Musi ale odrazet
specidlni pravidla stanovend EK. Po ni vétSinou nasleduji dalsi spole¢né vyzvy (ty uZz jsou vsak
bez pfispévku EK).

2.3.1. Pravidla pro implementaci prvni spolecné vyzvy s prispévkem EK

Na pfipravé spolecné mezinarodni vyzvy se podileji zapojeni poskytovatelé, ktefi spolec¢né definuji
konkrétni témata vyzvy, jednotné mezinarodni podminky a spole¢ny zplsob hodnoceni a vybéru
projekta.

Pfiprava prvnich spolecnych vyzev v rédmci ERA-NET cofundovych projektd pfitom vidy vychazi
z nasledujicich pravidel.

e spolecnd vyzva musi byt oteviena minimalné 60 dni, pricemz rozhodnuti o doporuceni projektd
k podpore by mélo byt vyddno nejpozdéji do 18. mésice od zalatku vyzvy;

e ERA-NET mUze financovat pouze mezinarodni projekty, tedy projekty s alesporn dvéma subjekty
ze dvou rliznych ¢lenskych nebo asociovanych zemi. ERA-NET projekty vSak ¢asto minimaini
pocet zemi v projektu navysuji na tfi. Kazda vyzva specifikuje pozadovany pocet zpUsobilych
uchazecd;

e pfijem navrhl projektdl musi byt dvoukolovy — nejprve projektova konsorcia predkladaji
zkrdcené verze navrh( projektl (tzv. pre-proposals), nasledné v druhém kole Uplné navrhy
projektd (tzv. full proposals);

e v prvnim kole je mezinarodni hodnoceni navrhid projektl volitelné (mdze byt provedena pouze
kontrola zpUsobilosti projektovych ndvrhl Call Sekretaridtem vyzvy a kontrola uchazec
na narodnich drovnich);

e vdruhém kole musi byt projekty hodnoceny na mezinarodni Urovni minimalné tremi nezavislymi
mezindrodnimi experty, a to v kritériich excelence, dopadu, kvality a efektivity implementace;



pouze projekty, které splni mezinarodni i narodni kritéria (tzv. narodni podminky nastavené
danym poskytovatelem), mohou postoupit do druhého kola k ptedlozeni full proposals
a k naslednému mezindrodnimu hodnoceni;
financovani projektl je moZzné pouze dle jejich umisténi v pofadniku na zdkladé mezinarodniho
hodnoceni (neni moziné selektovat ze seznamu projektd k podpore a jednotlivé projekty
preskakovat);
je vhodné vybrat experty i ze zemi, které do daného ERA-NETuU nejsou zapojené;
pouze u navrha projektl se stejnym poctem bod(, které jsou tésné u hranice podpory, se mize
stdt, Ze se jeden z nich podpofi a druhy ne, jeden kvalifikovany projekt se tedy preskoci (zde
byvaji predem domluvend pravidla, jaké projekty se stejnym bodovym hodnocenim jsou
uprednostiovany);
nezavisly pozorovatel posuzuje pribéh kazdého hodnoceni, zejména nezdvislé hodnoceni
mezinarodnimi experty, a vypracovani seznamu projektd dle jejich umisténi;
po provedeni hodnoceni musi konsorcium poskytovatelll predlozZit EK:

— seznam navrh( projektl dle jejich umisténi

— report pozorovatele hodnoceni

— spolecny seznam navrhl projektl k finanéni podpore

— za kazdého partnera pisemny financni zavazek na podporené navrhy projektd

— informace o kazdém ndvrhu projektu navrzeném k finanéni podpore

— nasledovné informace o kazdém podporeném projektu;
konsorcium poskytovatelt mUzZe vyuzit centralizovany management grantovych dohod;
konsorcium poskytovatell ma moZnost vyuziti vice nez jednoho tématu na vyzvu;
konsorcium ma moznost rozdélit rozpocet vyzvy na dana témata a podpofit projekty kazdého
tématu az do vyse indikovaného rozpoctu na toto téma.

2.3.2. Pravidla financovani prvni vyzvy

Existuji dvé varianty financovani projektl u dvou a vice témat ve vyzvé:

kolik témat, tolik individudlnich rozpoctld na témata — v kazdém tématu je sestaven poradnik
a podporeny jsou projekty do vyse rozpoctu (a pfipadného prispévku EK) na dané téma, na zavér
vznikne ze vSech témat finalni seznam projekt( k podpore, ktery se predlozi EK;

nékolik témat, jeden rozpocet, jeden findlni seznam — projekty jsou sestaveny dle bodového
ohodnoceni nehledé na téma, financovany jsou projekty do vyse alokovaného rozpoctu.

Maximalni vyse pfispévku EK je dana pravidly dané vyzvy evropského rédmcového programu. Tato vyse
je podminéna finanénim pfispévkem (tzv. commitment - “in cash” nebo “in kind”) jednotlivych
poskytovatell do prvni spolecné vyzvy. Prispévek EK cini maximalné 33 % z celkové Castky prispévku

jednotlivych néarodnich/regionéinich poskytovateld. Do téchto prispévkld se nepoditaji investice

poskytovatelll ze tretich zemi a Evropskych strukturalnich a investic¢nich fondd. Prispévek EK m(zZe byt

iméné nez 33 % v pripadé, Ze narodni/regionalini vklady jsou velmi vysoké, a 33 % z nich by presahovalo

maximalni povolenou ¢astku na EK prispévek. Dale je podminéna primymi a nepfimymi naklady ERA-
NETu a dodatecnymi aktivitami, které ERA-NET planuje realizovat.



Vyse uvedeny ptispévek Evropské komise se déli na ¢ast pripadajici na top-up (financovani podpofenych
projektd) a ¢ast na implementaci ERA-NETu a dalSich aktivit - tzv. jednotkové naklady.

Obrazek 2 Ptiklad rozdéleni pfispévku Evropské komise

Partnefi PFijemci
Prispévek na granty €30 000 000 Granty poskytnuté projektdm

€8 900 000

Evropska komise Koordinator
€9 900 000

€1 000 000

Partnefi

Prispévek na implementaci

Je na rozhodnuti daného ERA-NET cofundu, v jakém poméru tento prispévek (tzv. EC contribution)
vyuzije. Podminky wvyuZiti pfispévku EK jsou definované v konsorcidlni smlouvé. V pfipadé,
Ze se konsorcium rozhodne ¢dst prispévku EK pouZzit na naklady spojené s implementaci ERA-NETu,
procento EK prispévku vic¢i narodnim prispévkim na podporu projektl se tim snizi. Vyse
narodniho/regionéiniho prispévku musi vak vZdy odpovidat vysi obnosu pfislibenému na podporené
projekty v navrhu ERA-NET cofundu. Jakmile se tento ndvrh poda, respektive je schvélen, je jeho obsah
véetné financnich otazek (ty jsou kontrolovany predevsim) povaZovan za zavazny.

Existuji tfi zp{soby rozdéleni top-upu na financovani projekt:

e Real common pot, kde jsou financni prostfedky clenl konsorcia na vyzvu centralizovany
do spolecného rozpoctu, ze kterého jsou nasledné hrazeny projekty dle umisténi, bez rozliseni,
z jaké zemé jsou. Tento zplsob je tedy nejefektivnéjsi z pohledu minimalizace rizika, Ze se néktery
stat ocitne v pozici, Ze nemize z finan¢nich ddvodd podpofit dllezité projekty a zablokuje tak
poradnik projekt. Real common pot sice nejefektivnéji fesi riziko nedostatku finanénich zdrojd,
neni vsak spravedlivy vici zemim, které do projektu vnesly vysoky rozpocet. Tento zplsob
financovani je pouzivany zhruba u 30 % ERA-NET cofund projekt(.

e Virtual common pot, kde kazdy ¢len konsorcia financuje projekty ze své zemé aZ do vyse svého
financniho prispévku. Top up se poté statim rozdéli procentudlné podle toho, kolik vlastnich
prostfedkd do podporenych projektl investovaly. Nevyhodou tohoto zplsobu rozdéleni top-upu
je, Ze maly rozpocet statu vzdy zlstane malym rozpo¢tem, a tak vznikd vysoké riziko, Ze nékteré staty
nebudou mit dostate¢né mnozstvi financi na podporeni vsech projektd.



e Mixed model, ktery kombinuje obé pfede3lé moznosti. Clenové konsorcia financuji subjekty ze svych
zemi a EK pak financuje ty projekty, které z narodnich zdrojii nemohou byt financovany z ddvodu
nedostatku prostfedkd, aby nevznikly nedostatky ve financovani dle seznamu. Konsorcium si urci, jak
velky miZe byt tento balanéni pfispévek. Vétsinou byvd mezi 30 % a 50 %, ale procento mlzZe byt
i nizsi ¢i vyssi. Zbytek EU pfispévku je pak rozdélen v dohodnutém fixnim procentu mezi zemé
s financovanymi projekty. Mixed model je na mezinarodn{ Urovni pouZivany zhruba u 70 % ERA-NET
cofund projektd.

Obrazek 3 Ukazka mixed modelu

20 % real

80 % virtual common pot
common pot

65 % virtual common pot 35 % real common pot

25 % virtual

75 % real common pot
common pot

A Virtual common pot - poskytovatelé financuji swé ndrodni projekty a top-up je ndsledné procentuding rozdélen podie toho, kolik
& prostfedkl do podpofenych projekid investovaly.

Real commen pot - finanéni prostfedky wwzvy centralizovany do spolecného rozpofiu, odkud jsou nasledné hrazeny prajekty dle
umisténi, bez ohledu na zemi.

Vechny ERA-NET cofundy, do kterych se zatim TA CR zapojila, rozdélovaly pFispévek Evropské komise Mixed

modelem, avsak za rldznych podminek. Podil, ktery byl pfidélen na balancing pot se pohyboval mezi 20 % a
75 %.

Obrdazek 4 Ptiklad financovani cofundové vyzvy

Rozpocet vyzvy

;ZF:ET:;J?}?; Verejne zdroje Prispévek EU

@

"o

§ €1 000 000 €20 100 000 €9 900 000

&

(mimo grant agreement) (grant agreement) (grant agreement)

Varianta 1: Pfispévky ¢lenskych statd €21 100 000 z vefejnych zdrojd

L,

o 3 = .

IS Varianta 2: Prispévky ¢lenskych statd €20 100 000 z veiejnych zdrojl S L FUE G I T
+ €1 000 000 provozni rozpocet / prispévky in kind

Zdroje celkem: €31 000 000
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3. Zkusenosti TA CR v ERA-NET cofund

TA CR se do ERA-NET cofund@ aktivné zapojuje od roku 2018 a pilotné ovétuje jejich implementaci
v podminkach Ceské republiky. V sou¢asné dobé je TA CR zapojena do téchto ERA-NET cofundd:

e ERA-MIN 2 zaméfujici se na nerostné suroviny a na jejich vyu?Ziti v neenergetickych
a nezemédélskych oblastech;
GENDER-NET Plus projekty zohledfujici gender v obsahu vyzkumu a inovaci,
CHIST-ERA Il a IV podporujici projekty zamérené na informacni a komunikaéni védy
a technologie (ICT);
M-ERA.NET 2 podporujici projekty zamérené na materidlovy vyzkum a inovace;
AquaticPollutants podporujici projekty se zamérenim na patogeny ve vodnich zdrojich;
BiodivClim zamérujici se na podporu projektl pracujicich s biodiverzitou a klimatickymi
zménami a

e EuroNanoMed3 podporujici projekty zamérené na aplikaci nanotechnologii v mediciné a péci
o zdravi.

Kromé vy$e zminénych ERA-NET cofundovych projekt@ pfipravuje TA CR s JPI Water a siti BiodivERSA
novy ERA-NET cofundovy projekt na téma Conservation and Restoration (BiodivRestore) a zapojila
se do priprav cofundovych projektd M-ERA.NET 3 a ERA-MIN 3.V planu je také Gcast ve dvou aktudlné
pfipravovanych ERA-NET cofundech, konkrétné v ERA-NET cofundovém projektu QUANT-ERA (kvantové
technologie) a projektu ENPED (energetickd Ucinnost méstskych ¢asti).

3.1. Implementace ERA-NET cofundu v CR prosfiednictvim TA CR

v

Dle zadkona ¢. 130/2002 Sb. o podpore vyzkumu a vyvoje musi Ucelovou podporu poskytnout
poskytovatel po provedeni verfejné soutéZze s vyjimkou téch projektd mezindrodni spoluprace
ve vyzkumu, vyvoji a inovacich, kde vybér projektl probéhl na mezinarodni Urovni. JelikoZ u ERA-NET
cofundovych vyzev dochazi k mezinarodnimu hodnoceni, je podpora poskytovdna v souladu s § 7 odst.
4 7PVV na zéakladé vybéru navrhl projektl na mezindrodni Urovni a nedochdzi k naslednému vyhlaseni

narodni vefejné soutéze.

Cesky uchaze¢ je v mezindrodni vyzvé financovan ze zvoleného narodniho programu financovan.
Na zakladé vybéru programu TA CR definuje narodni podminky pro ¢eského uchazece, které jsou
soucasti mezindrodni vyzvy, a které blize specifikuji:

e kdo mulze byt ¢eskym uchazecem v navrhu projektu,
e jaky navrh projektu je zpGisobily k podpofe od TA CR.

Narodni podminky pro ¢eského uchazece v mezinarodni vyzvé jsou vidy zverejnény s vyhlasenim dané
vyzvy jako soucdst oficidlniho mezinarodniho dokumentu - tzv. Call Announcement. Soulad navrhu
projektu s témito podminkami je posuzovan v ramci kontroly zpUsobilosti uchazece a kontroly souladu
s programem.

Projekt s ¢eskym uchazecem, ktery TA CR finanéné podpofi, musi odraZet a naplfiovat tato zakladni
pravidla:
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<

byt projektem aplikovaného vyzkumu a inovaci;

&

dosahnout alespon jednoho druhu vysledku uplatfiovaného v praxi; podporované vysledky jsou
vZzdy specifikovany pro kazdou vyzvu samostatné a odrdZi pravidla programu;

mit cil projektu v souladu s celkovym cilem programu, ze kterého bude nasledné financovan;
mit zpUsobilé uchazecle;

mit zpUsobilé a uznatelné naklady;

NN

pozadovat podporu v souladu s nastavenymi podminkami.

3.1.1. Kontrola zpUsobilosti ceskych uchazecd

TA CR ve fazi kontroly zp@sobilosti ¢eskych uchazeld v névrzich projekt(i provadi u ¢eského uchazece
kontrolu splnéni narodnich podminek (tzv. kontrolu zpdsobilosti - “eligibility check”). Pro posouzeni
splnéni narodnich podminek vyuZivd TA CR navrhu projektu podaného na mezindrodni Urovni
a tzv. TACR Application Form, dokument, ktery je povinnou pfilohou, kterou musi ¢esky uchazec zaslat
do datové schranky TA CR do terminu pro podavani zkracenych verzi navrh@ projekt(l. V pfipadé
jednostupriové vyzvy se jednd o termin pro predkladani navrhi projektll — proposals.

Zplsobilym Eeskym uchazegem pro ziskani podpory od TA CR je pouze subjekt:

V' na ktery nebyl vydan inkasni pfikaz;

V' ktery neni podnikem v obtiZich (podle ¢l. 1 odst. 4 pism. a) a c) Nafizeni);

V' ktery dodrZel povinnost zverejnit Ucetni zavérku v prislusném rejstiiku - tzv. “Verejny rejstrik”
(ve smyslu zdkona ¢. 304/2013 o verejnych rejstricich);

V' ktery uvedl vlastnickou strukturu, tj. fyzické a pravnické osoby s podilem v pravnické osobé
uchazece;

&

ktery uved| Udaje o majetkovych Ucastech uchazece v jinych pravnickych osobach a jejich vysi;

&

jeho? typ definuji ndrodni podminky dané vyzvy jako zpUsobily?;

&

jehoz projekt je v souladu s ndrodnimi podminkami dané vyzvy.

3.1.2. Finanéni podpora, jeji vyse a zpUsob poskytnuti

Na poskytnuti podpory neni pravni narok. TA CR rozhodne o vy3i podpory pro ¢eského uchazele
u vybraného projektu na zakladé mezinarodniho hodnoceni dané vyzvy. Maximalni intenzita podpory
pro Ceskou stranu projektu v mezindrodni vyzvé je stanovena individudlné pro kazidou vyzvu.
Pro Ceského uchazece plati VSeobecné podminky, aktudiné platna verze je vidy uvedena v narodnich
podminkdch pro ¢eského uchazece.

Vyse intenzity podpory pro ceského uchazele se odviji od typu organizace a programu, na néjz
je mezindrodni vyzva navazana, a ze kterého bude Cesky uchazel ndsledné financovan. Na zakladé

2 ZpGsobilym uchazecem se sidlem v CR neni takovy subjekt, ve kterém verejny funkcionar (¢len vlady nebo vedouci jiného
Ustredniho spravniho Ufadu, v jehoz cele neni ¢len vlady) nebo jim ovlddana osoba vlastni podil predstavujici alespori 25 %
Ucasti spolecnika v obchodni spolec¢nosti.
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intenzity podpory na program bude pro konkrétni vyzvu stanovena nejvyssi povolenad intenzita podpory
na projekt (tj. na Ceskou ¢ast projektu).

Maximalni intenzita podpory na jeden projekt je stanovena pro kazdou vyzvu individualné v % celkovych
uznanych nakladd. Plati to i v pfipadé, Ze projekt realizuje pouze vyzkumna organizace. Maximalini
intenzita podpory je stanovena vidy za cely projekt, tedy za vSechny ceské uchazece
v ndvrhu projektu dohromady. Maximalini intenzita podpory musi byt zachovédna za celou dobu realizace
projektu. Maximalni intenzita podpory musi byt zachovana rovné? dle typu uchazece. Nejvyssi intenzita
podpory poskytnutad uchazedi typu podnik nesmi pfesahnout nejvyssi povolenou intenzitu podpory pro
jednotlivé typy podnik( stanovenou Narizenim Komise.

U kazdé mezinarodni vyzvy je také specifikovana minimadlni vySe financnich prostredkd nutnych
na spolufinancovani. Povinnou finanéni spolutéast musi pfijemci hradit z ostatnich zdrojd?.
Plati to i v pfipadé, Ze projekt realizuje pouze vyzkumna organizace.

Uchazed musi zajistit, aby:

V' nedoslo k nepovolené nepfimé statni podpore (v souladu s ustanovenim 2.1 a 2.2 Rdmce);

V' rozdéleni prdv a pristup k vystuptm/vysledkim byly v ndvrhu projektu v souladu s ustanovenim
2.2.2. bod 28 Ramce;

V' nedoslo ke kumulaci s jinou vefejnou podporou na stejné zplsobilé vydaje — dvojimu financovani.

Tabulka 2 Maximdlni mozna intenzita podpory dle typu subjektu a typu vyzkumu

. i Primyslovy vyzkum . ., Experimentalni vyvoj
- ; Primyslovy e Experimentalni e
Ucastnik i s bonifikaci za L s bonifikaci
vyzkum - VYVOj -
ucinnou spolupraci za ucinnou spolupraci
Malé podniky* 70% 80 % 45 % 60 %
Stfedni podniky* 60 % 75% 35% 50 %
Velké podniky 50 % 65 % 25% 40%
Vyzkumné organizace ~ 100 % 100 % 100 % 100 %

* Maly a stfedni podnik je vymezen podle definice uvedené v Priloze 1 Nafizeni

Intenzita podpory pro kazdého ¢eského uchazece v projektu se stanovi podle Nafizeni Komise (tabulka
vyse) a soucasné nesmi prekrocit nejvyssi povolenou intenzitu podpory na cCeskou cast projektu
stanovenou programem financovani.

3V navrhu projektu se nebudou rozliSovat ostatni verejné a neverejné zdroje.
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3.1.3. ZpUsobilé ndklady a zpUsob poskytnuti podpory

ZpUsobilé nakladové polozky jsou stanoveny pro kazdou mezinarodni vyzvu individualné. Vsechny
nakladové polozky jsou uvedeny a blize rozepsany do jednotlivych kategorii v ¢lanku 17 VSeobecnych
podminek.

Mezi uznatelné ostatni pfimé naklady patfi také ndklady na Open Access (napf. licencni poplatky,
naklady na publikovani, aj.). Vykazovani téchto naklad( se fidi VSeobecnymi podminkami. Za uznany
naklad se nepovazuje plnéni poskytnuté mezi hlavnim prijemcem i dalSimi Ucastniky a zahrani¢nim
partnerem projektu, pokud to pfimo neni specifikovano v dané vyzvé.

Vykazovani nepfimych naklad( se ridi ¢lankem 17 odst. 7 VSeobecnych podminek. Uchazedi tak maji
v soucasné dobé moZnost vykazovat nepfimé ndklady budto metodou flat rate 25 % nebo metodou full
cost.

Termin pro vyplaceni podpory a termin pro uznatelnost naklad( na reSeni projektu jsou uvedeny
v Ndrodnich podminkach pro ¢eského uchazece u dané vyzvy.

Kazdy projekt, ktery se zapoji do ERA-NET cofundové mezindrodni vyzvy, je na jejim konci vyrozumeén
zaslanim nékolika dokumentl. Ve viech vyzvach, do kterych se TA CR do této chvile zapojila,
bylo soucdsti tohoto balicku vyrozuméni o doporuceni ¢i nedoporuceni daného projektu k podpore
a anonymni shrnuti hodnoceni (vzhledem k tomu, Ze hodnocené strany by se nikdy nemély dozvédét,
kdo hodnoceni provadi). Dale mohou projekty obdrZet report pozorovatele, dotaznik o jejich vnimani
soutéZe a nasledné jeho vysledky, narodni a regiondini komentare a zpétnou vazbu spolu s ndvrhy
na vylepseni.

S Uspé&&nym Eeskym uchazecem v podporeném projektu TA CR uzavie Smlouvu/Rozhodnuti o poskytnuti
podpory, kterd upravuje zplsob poskytnuti podpory poskytovatelem, véetné specifickych podminek,
které jsou v ni/ném uvedeny (srov. ¢lanek 4), a véetné Vseobecnych podminek.

Cely proces od podani Zadosti Zadatelem az po obdrzeni financni podpory pfijemcem trva cca 12 a7 13
mésic.
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4. Vybrané poznatky zrealizace ERA-NET
cofundu

Nasledujici ¢ast pokryva vybrané poznatky a problematické body, které se u ERA-NET cofundovych
projektl objevuji, a to jak z pohledu TA CR, tak z pohledu uchaze&d.

4.1. Z pohledu TA CR jako élena konsorcia ERA-NET cofundu

4.1.1. Pliprava ERA-NET cofundového projektu, jednotlivych pracovnich balickd

15

Pfiprava a implementace ERA-NETu si zdda hodné prdace. Tato prace vétSinou neni provadéna
rovhomérné celym konsorciem, ale z velké d¢asti vybranymi cleny, vétSinou témi,
ktefi se do pfipravy chtéji zapojit. Ostatni clenové se do pfipravy ERA-NET cofundového projektu
nezapojuji, a to vétsinou z dlvodu nedostatecnych zkuSenosti (jde o novacky), z dlvodu
nedostatecnych kapacit ¢i pouhého nezdjmu. Kdyby se aktivné zapojila vétsi ¢ast konsorcia, byl
by to pfinos nejen v rdmci vybalancovani roli, ale i obohaceni kreativity aktivit, harmonizace
potreb ¢lend a naslednych dopadd.

Rozdéleni roli a odpovédnosti v konsorciu se béZzné odviji od rozdéleni v minulych vyzvach
a minulych ERA-NETech. Tento systém castecné zvyhodriuje ty ¢leny, ktefi byli do jednotlivych
ERA-NETU zapojeni od pocdtku a jsou tim padem dlouhodobi c¢lenové konsorcif
se zkuSenostmi. Tito ¢lenové maji vétSinou prednostni pravo si zamluvit urcité role ve vedeni
pracovnich balickd a pracovnich Ukol( (task(). Nékteré ERA-NETy také berou v potaz, aby role
byly rovnomérné rozdélené do co nejvice zapojenych zemi. Véfi, Ze spravedlivé zastoupeni
partnerd na pozicich s vyssi Urovni odpovédnosti doda v o¢ich EK ERA-NETu vahu. Tento pfistup
by mél byt aplikovan u vice ERA-NETU.

Jak uZ bylo fe¢eno, pfiprava ERA-NETu pfed podanim ke schvaleni do vyzvy EK si Zada urcitou
praci od viech partnerd, a to i od téch, ktefri nemaji zddnou roli v pracovnich bali¢cich. Napfiklad
se od partnerd oCekava, Ze se budou Gcastnit konsorcidlnich jednani, kterd jsou v pripravné ¢asti
¢asto dvé a konaji se vétiinou v sidle jednoho z partner(i. U¢ast na téchto jedndnich je pro
partnery ddleZitd i s ohledem na zajisténi podminek vyzvy, které odpovidaji jejich strategickému
planu, programu a legislativé. V druhé radé je Ucast dllezita pro zajisténi roli v implementaci
ERA-NETU (pracovni balicky a uUkoly). Cesty na tato setkani ale nejsou hrazenyz ERA-NET
projektu, a poskytovatelé si je tim padem musi hradit sami z internich zdrojd.

Do ERA-NET cofundovych projekt se ¢asto zapojuji jak poskytovatelé zaméreni na zakladni
vyzkum, tak poskytovatelé zaméreni na aplikovany vyzkum. Cile rozdilnych poskytovatell se lisi
a tyto rozdily se projevuji prfedevsim na formulaci vyzvy a jejich podminkach v tzv. Call



Announcementu?. Konkrétné ma slozeni konsorcia vliv na témata vyzvy a dodatecné aktivity.
Z praxe TA CR jsou nékterd konsorcia z vétsi ¢asti tvoFena poskytovateli zamé¥enymi na zékladni
vyzkum. Ti se Casto stavi proti orientaci témat vyzvy do aplikacéni sféry. Do takovych konsorcii je
pro TA CR obti?né&jif se zapojit tak, aby naplnila své poslani podporovat projekty aplikovaného
vyzkumu.

4.1.2. Finan&ni management

e Max. pfispévek EK se pocitd na zakladé pfedbéinych zdvazkd Clenskych statl EU, pfidruZzenych
statd a tretich zemi zpUsobilych pro prispévek EK v dobé predlozeni navrhu ERA-NET
cofundového projektu EK.

e Mira financovani EK pro ERA-NET cofund je az 33 %. V pfipadé relativné vysokych
narodnich/regionalnich zavazk( na podporu projektd a relativné malého prispévku EK (finanéni
vysSe EK prispévku je vzdy pevné stanovena v pracovnim programu H2020 pro danou vyzvu) by
skute¢nd mira financovani EK mohla byt nizsi nez 33 %.

e Prispévek EK (tzv. EC contribution) se tedy odviji od vyse prispévkd jednotlivych poskytovatell
na prvni vyzvu, poctu zapojenych poskytovateld, tj. poc¢tu jednotkovych nakladd, které pripadaji
kazdému  poskytovateli na realizaci dodate¢nych  aktivit (jednotkové naklady
na jednoho poskytovatele ¢ini 29 000 EUR/rok) a nepfimych nakladd ve vysi 25 % z téchto
naklad( za poskytovatele avsechny roky zapojeni. Ve vétsiné pfipadd nejsou jednotkové
naklady rozdélovany rovhomérné kazdému statu, ale na zakladé tzv. pldanu na management - tj.
podle toho kdo a na jakych aktivitach a v jakém métitku spolupracuje.

e Problematika vysokych sazeb na clovékomésice u jednotlivych statl pfi rozdélovani
management costs — za odvedenou praci na pracovnich bali¢cich a Ukolech jsou partnefi
odmeénéni pridélem ze souhrnné castky pripadajici na jednotkové naklady, a to podle
tzv. Clovékomeésicl (person month, PM) pridélenych ke kazdé roli. V mnoha ERA-NETech
je snaha, aby rozdéleni rozpoctu na implementaci ERA-NETu bylo spravedlivé, podle odvedené
prace. V idedlnim pfipadé by ¢lovékomésice mély byt vzdy stejné finanéné ohodnoceny nehledé
na to, ve které zemi byly odpracovany. Ve vétsiné pripad( kazdy stat udava sazby dle trhu préace
v daném staté. Tato sazba je ¢asto mnohem vy3si ne? ¢astka, kterou smi TA CR pridélenému
zaméstnanci v ramci tabulkovych platl mésicné proplatit. To by samo o sobé nebyl problém
v pfipadé, Ze by konsorcium partnerim dovolilo nevyuzité finance pouzit na jiné Ucely nebo
na pokryti vy$siho ¢asového vytiZzeni daného zaméstnance. BohuZel, tento pfipad je vzacny.
Konsorcia tento problém casto nemaji dopfedu promysleny anebo se stavi proti tomuto feseni.
Pocet PM pfipadajici poskytovatellm taktéZ pIné nepokryje vytizeni zaméstnance na dany
cofund. Vétsinou je alokovano 0,5 PM na agendu vyhlaseni vyzvy a jejiho managementu,
pficemz v redlu tato agenda zabere mnohonasobné vyssi casovou alokaci.

e Pres veskerou snahu v realité jednotkové ndklady (zejména na management costs) nepokryvaji
veskeré naklady na implementaci samotného ERA-NETu a pracovnich bali¢ck. Mnohé

4 call Announcement je oficidlni mezinarodni dokument, jez obsahuje podrobnou specifikaci podminek dané mezinarodni
vyzvy a jejiho pribéhu. Na formulaci Call Announcementu se podileji vsichni clenové konsorcia poskytovateld, pficemz kazdy
z poskytovatell usiluje o prosazeni svych narodnich zajma.
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¢lovékomeésice odpracované na ERA-NET agendu hradi nakonec poskytovatelé z vlastnich
zdrojU.

4.1.3. Vybér programu financovdni na ndrodni Urovni

V soucasné dobé na TA CR neexistuje program financovani, ktery by pokryl tematicka zaméreni cofund(,
ve kterych je TA CR zapojena. TA CR nyni pro U¢el mezinarodnich vyzev vyuZiva tematicky relevantnf
programy. Proto se narodni podminky pro ¢eského uchazece odviji od programu financovani. Nase
narodni programy viak ne vidy plné tematicky reflektuji mezinarodni vyzvu. Snahou TA CR je pfipravit
univerzaini program financovani, ktery by umoznil podpofit projekty aplikovaného vyzkumu
z mezinarodnich vyzev rlzného zaméreni.

e Do narodniho programu, ktery je pro ERA-NET cofundové vyzvy vyuzivan, je vidy nutné doplnit,
Ze program muze byt vyuZit pro Ucely ERA-NET cofund H2020 a Ze z néj mohou byt financovany
nadnarodni projekty, resp. ceské subjekty v nadndrodnich projektech v rdmci ERA-NET cofund.

4.1.4. Management vyzvy na narodni Urovni

e Dlouha doba vyzvy — od vyhlaseni vyzvy v ERA-NETu do moZného zacatku projektld bézné uplyne
alesponi rok. Mnohé procesy se ¢asto zbytecné prodluzuji.

e Nadruhou stranu partnefi maji relativné kratkou IhGtu na provedeni kontroly zpUsobilosti svych
narodnich uchaze&(i v projektech. TA CR z dlivodu nutnosti posouzeni také souladu projektu

s ¢eskym uchazecem s programem financovani by uvitala prodlouzeni terminu pro kontrolu
zpUsobilosti. Kratké Ihaty vytvari tlak na poskytovatele.

4.1.5. Rozdéleni top-upu

Rozdéleni top-upu je Casto v konsorciu problematické téma. Mixed model, ktery v tuto chvili vyuziva
TA CR jako jediny zplisob rozdéleni top-upu, sice skytd praktickou flexibilitu, kterd usnadfuje
implementaci programd, ale zaroven neslibuje stejnou jistotu ohledné vyse top-upu jednotlivym statim,
kterou poskytuji ostatni modely. Je tfeba si poloZit otdzku, zda existuje zpUsob, jak soucasny systém
vylepsit.

e Poskytovatelé maji rozdilné priority a ndzory na to, jaky by mél byt podil v mix modelu mezi
balanéni ¢astkou a ¢astkou urcenou na nahrazeni naklad( poskytovatelim. Cilem je vzdy najit
co nejflexibilnéjsi variantu, kterd zdroven vyhovuje cilim a pravidlim co nejvétsiho poctu
partner(l. Podle TA CR by balanéni ¢astka méla byt v mnoha pFipadech vy&si,
napt. 20 % TA CR hodnoti jako zbyte&né riskantni k zablokovani pofadniku projektdi.

4.1.6. Ve vztahu k evropskému rdmcovému programu

e Oficidlni pocty historického zapojeni Ceské republiky do nastroje ERA-NET jsou zavadéjici. Jesté
do sedmého rdmcového programu se mohly do tohoto nastroje zapojovat kromé poskytovatel(l
podpory iinstituce (univerzity, vyzkumné organizace), které z definice projekty financovat
nemohly. Jejich motivaci pro zapojeni byla moznost vlivu na nastaveni programu. Jejich zapojeni
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vedlo ke dvéma komplikacim. Zaprvé, nebyly schopny poskytnout finanéni zdvazek statu,
maximalné zavazek za svlj subjekt. Tim vsak nenaplfiovaly duch tohoto nastroje. Zadruhé,
pfestoze jejich Ucast v planovani programl byla pouze ¢astecna, se instituce pocitaly jako
reprezentanti Ceské republiky, co? vedlo k chybnému vyhodnoceni zapojeni eského statu
v ERA-NETech ve statistikach evropského ramcového programu.

Od roku 2021 se ERA-NET cofundy zac¢nou fidit podle nového rdmcového programu Horizont
Evropa. V tomto novém legislativnim nafizeni se maji vSechny ERA-NET cofundy spolu
s iniciativami podle ¢lankd 185 a 187 (JPls, JTI, Joint Undertaking) transformovat na novy format
podpory mezindrodni spoluprdce, tzv. Evropskd partnerstvi. Na transformaci je potfeba
se pripravit a sledovat vyvoj planovani tohoto nového forméatu spoluprace. Clenské staty budou
v lété 2020 vyzvany, aby vyjadfily podporu jednotlivym partnerstvim vietné vyse financni
alokace. Zapojeni Ceské republiky do co nejvétitho mnoZstvi partnerstvi je zasadni. Evropskd
partnerstvi budou predstavovat az polovinu rozpoctu v druhém pilifi rdmcového programu
Horizont Evropa, tedy pilite, kam se Ucastnici z Ceské republiky hlasi nejvice
a ze kterého tim padem cerpaji nejvice. Partnerstvi a jejich tematické oblasti v pilifi Il, kterym
Ceska republika v [été 2020 nevyjadii podporu, budou alespori v prvni poloviné nadchazejiciho
obdobi ¢eskym Zadateldm nepfistupné. Pro tyto nepfistupné oblasti nebude v Horizontu Evropa
alternativa. To by mohlo vést k omezeni mezindrodni spoluprice Ceskych vyzkumnik{
a / nebo snizeni ¢erpani CR z evropského rozpottu.

w O

4.2. 7 pohledu uchazecu

Ze zpétné vazby Zadatell vyplyva, Ze proces od podani zZadosti do cofundu az k obdrZeni grantu
je neprijatelné dlouhy (jeden rok). Tento argument je bohuZel pravdivy. Doba jednoho roku znamena
vinovaénim vyzkumu celou véc¢nost, za kterou se trh mdze zménit k nepoznani. Systém tedy neodpovida
potfebam subjektl a proces by se mél zjednodusit.

Uspé$nost uchazedd v mezinarodnich projektech zavisi na ostatnich partnerech, se kterymi jsou
v mezinarodnim projektovém konsorciu. Pokud napfiklad cesky uchaze¢ spolupracuje
na projektu s partnerem ze zemé, ktera vyclenila na danou vyzvu malou ¢astku ¢i ze zemé, ktera
ma velké mnoZstvi svych ndrodnich uchazecl v projektech, je mozné, Ze i pres kvalitni
hodnoceni projektu nebude projekt doporucen k podpore z ddvodu nedostatku penéz na strané
poskytovatele s malou alokaci.

Cesti uchazedi malokdy maji dostateénou znalost a zku$enost v oblasti psani navrh(i projektd
do mezinarodnich vyzev. To je znevyhodnuje oproti uchazeclim z jinych zemi. Bylo by vhodné
Ceskym uchazeclm tuto znalost zprostiedkovat ve snaze posilit jejich UspéSnost. Jednou
z moznosti, které se nabizi, je Skolici seminar, ktery by byl zaméreny pravé na téma “Jak psat
a podavat projekty do mezinarodnich vyzev”.

5. Doporuceni pro implementaci ERA-NET
cofundovych projektu
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V pfipadé novacka v roli poskytovatele v ERA-NET cofundu je vhodné nebyt rovnou vedoucim
balicku/Ukolu, ani nevést Call Sekretariat. Obé tyto agendy vyZzaduji hodné zkusenosti,
které se ziskaji az praxi. Role Call Sekretariatu i role koordinatora ERA-NET cofundu je naroc¢na
i po strance fizeni financi.

Doporucujeme jezdit na jednani a pochopit fungovani ERA-NET cofundu a jeho managementu
vC. balickd.

Z narodniho pohledu vhodné stanovit program financovani, popf. nalézt mechanismus, jakym
financovat projekty nehledé na narodni programy, ¢i vytvofit univerzalni program financovani.
Jelikoz ERA-NET cofund nedisponuje tak velkym poctem PM (a financi) na realizaci aktivit,
je dalezité mit ve své organizaci dostatecné personalni zabezpeceni i financni prostiedky
(Uvazky) na zabezpeceni agendy ERA-NET cofundd. Jeden ERA-NET cofund nepokryje ¢innost
stabilniho zaméstnance. Pro realizaci vyzev TA CR vyuzivd expertiz zaméstnanc(l napfic
agenturou a hradi je z rozpoctu TA CR, popf. je potfeba zabezpecit dodate¢né zdroje
financovani.

Pro podporené projekty ve vyzvach zajistit financni toky s ohledem na délku programu
financovani.

Bez propagace vyzev a bez Ulasti na seminafich se zdjem a povédomi o téchto mezinarodnich
vyzvach nezvysi.

Pro fungovani ERA-NET cofundovych vyzev je nutné na drovni organizace stanovit pravidla
pro poskytovani podpory navrhlim projektd v rdmci finanéniho mechanismu ERA-NET cofund.
Dokument obsahujici tato pravidla upravuje proces od vstupu do ERA-NET cofundu
nebo cofundové vyzvy aZz po uzavieni Smlouvy v mezinarodni vyzvé. Jesté pfed zapojenim
do samotné vyzvy je nutné stanovit postupy a schvalovaci procesy jednotlivych krok(
v mezindrodn{ vyzvé na Urovni poskytovatele (napf. Pfedsednictvo TA CR schvaluje postoupent
projektl s ceskymi uchazedi k mezinarodnimu hodnoceni).




Zaver

ERA-NET cofundové vyzvy se na TA CR zacaly pilotné ovéFovat s cilem podpofit mezinarodni spolupraci
ve vyzkumu a vyvoji. To mélo ¢eskym vyzkumnikdim umoznit sdilet poznatky napfi¢ Evropou a ziskat
zkuSenosti a mezindrodni kontakty, které mohou byt nasledné vyuzity napfiklad pfi dalsi spolupraci nebo
pFi pfipravé spole¢nych projekt(l do jinych programi. Lze fici, Ze tyto stanovené cile TA CR plni. Ceskym
vyzkumnik@im, ktefi se zapojili do ERA-NET cofundovych vyzev, TA CR umoZnila moZnost spolupracovat
na spole¢nych mezindrodnich projektech se zahrani¢nimi partnery a ziskat tim cenné zkuSenosti
od svych zahranicnich kolegl. Vzhledem k nizké dosavadni Ucasti ¢eskych vyzkumnikd na mezindrodnich
projektech je zasadni poskytnout ¢eské vyzkumné verejnosti motivaci ke spolupraci v rdmci evropského
vyzkumného prostoru a zajistit tim jeji rychlejsi vyvoj. Velkou pfidanou hodnotou ERA-NET cofundovych
vyzev je pak bezesporu sjednoceni financovani jednotlivych vyzkumnych oblasti a zamezeni duplicitni
vyzkumné ¢innosti napfic zd¢astnénymi zemémi.

TA CR se do nastroje ERA-NET cofund v roli poskytovatele finanénich prostfedk(i pilotné zapojuje
od roku 2018, pricemz Ceské ucastniky podporuje v mezinarodnich projektech prostfednictvim svych
narodnich program(. V soucasnosti je TA CR sou&asti nékolika ERA-NET cofund( (AquaticPollutants,
BiodivClim, EuroNanoMed3, ERA-MIN2, GENDER NET Plus, CHIST-ERA IlI, CHIST-ERA IV a M-ERA.NET 2),
a podili se na pfipravé dalsich tfi.

V rdmci ERA-NET cofundt TA CR spolupracuje s celou fadou evropskych i mimoevropskych zemi, mezi
néz patfi Belgie, Bulharsko, Brazilie, Dansko, Egypt, Estonsko, Finsko, Francie, Chile, Irsko, Italie, Izrael,
Jihoafricka republika, Kanada, Kypr, Litva, LotySsko, Lucembursko, Madarsko, Moldavsko, Némecko,
Nizozemsko, Norsko, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Rumunsko, Rusko, Recko, Slovensko, Slovinsko,
Spanélsko, Svédsko, Svycarsko, Tchaj-wan, Tunisko, Turecko, Velka Britanie.

Z dosavadniho poctu 72 podanych projektd s ceskym uchazecem v jiz ukoncenych mezinarodnich ERA-
NET cofundovych vyzvach uspélo 17 projektd, kde byli zastoupeni cesti vyzkumnici. Nejvice projektd,
konkrétné devét, uspélo v cofundové vyzvé M-ERA.Net Call 2019. Z celkového poctu 702 podanych
projekt(i ve vyzvach (ukoncenych ¢&i bézicich), kde se TA CR zapojila, ma Ceskd republika 10 % zapojent.
Mezi lety 2017-2019, tedy v obdobi, kdy se TA CR zapojovala do ERA-NET cofund projektd, je mozné
sledovat mirné navyseni Ucasti ¢eskych vyzkumnik.

Z celkového poctu 114 doposud podporenych projektl figuruji ¢esti vyzkumnici u 17, tedy u 14,91 %
z nich. Pokud jde o procento Uspésnosti projektd s Ceskou Ucasti, z celkového poctu 72 podanych
projektl uspélo 17, coZ predstavuje Uspésnost 23,61 %. Na mezinarodni Urovni v porovnani podanych
a podporenych projektd je prdmérna Uspésnost podanych projektd v ERA-NET cofundech 16,24 %.

Kompletni statistika Sesti ukoncenych vyzev (Gender Net Plus Call 2018, CHIST — ERA Ill Call 2017,
M-ERA.Net 2 Call 2018, CHIST — ERA Il Call 2018, EuroNanoMed Call 2019, M-ERA.Net Call 2019)
je vyobrazena na obrdzku niZe.
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Pocet podanych projektd s eskym uchazeéem Pocet podanych projektd celkem

2 702

Potet eskych Gcastnikd Pocet Ucastnikl celkem
Pocet podpofenych projektd s €eskym (castnikem Pocet podpofenych projektl celkem

1 114

Pocet ¢eskych uchazecl v podpofenych projektech

24 38 &

Jeliko? se jedna o zcela novou iniciativu v eském prostredi, TA CR dosud podpof¥ila 17 projekttl z ERA-
NET cofundovych vyzev, které jsou zatim na pocdatku realizace (zacatek realizace prvnich projekt(
od roku 2019). Tento vyvoj situace byl tedy predvidatelny, v budoucnu lze ocekavat narlst poctu

projekta.

S rostoucim poctem zapojenych Ceskych subjektd do projektl budou narlstat zkuSenosti ¢eskych
Ucastnikd a lze tak o¢ekdvat i vétsi Uspésnost. Ucast Ize navysit napt. $itenim povédomi naptic¢ védeckou
verejnosti, ¢i rozsifovanim tematickych oblasti, do kterych se mohou vyzkumnici zapojit.
TA CR je v tomto otevFend novym moznostem, s ¢im? viak souvisi i sou¢asna potteba navy3ovani kapacit.

Vice informaci o cofundovych vyzvach podporujicich mezinarodnf
spolupraci na www.tacr.cz vsekci Programy a soutéze -

Mezinarodni spoluprace.
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