BEST PRACTICES SoE V Ceské Republice

PILOTNI OVERENI NA NASTROJI SME INSTRUMENT FAZE 1



CO JE SEAL OF EXCELLENCE

Jednou z iniciativ, kterymi Evropskd Komise podporuje védu a inovace
v Evropé, je udélovani peceti Seal of Excellence. SOE ocenéni funguje jako
zplsob, jak ocenit projekty, které se prihlasily o dotaci z evropskych
fond(, byly mezinarodnimi hodnotiteli vyhodnoceny jako excelentni,
ale nejsou na né v prislusném programu Evropské Komise dostatecné
finanéni zdroje.

Evropska komise zavedla tuto znaéku v programovém obdobi 2014-2020
V unijnim programu na podporu vyzkumu a inovaci Horizont 2020,
a to predevsim proto, ze byla dlouhodobé kritizovana, ze ani projekty, ktere
obdrzi vysoke hodnoceni, nejsou vzdy z divodu nedostatecnych financnich
prostfedkd financovany.

Zavedeni znacky vychdazelo z iniciativ nékterych agentur, napr. finskeho
TEKES, které se rozhodly finanéné podporit z narodnich zdroju ty projekty
jednoho zadatele, ktere obdrzely vysoké hodnoceni ale na néz nebyly
prostredky v rozpoctu unjniho programu.

SoE se rozhodla EK nejdfive pilotné ovérit na novéem ndstroji na podporu
inovact pro malé a stfednl podniky, tzv. SME Instrumentu. Do tohoto
ndstroje se mizZe hlasit i jediny subjekt, spliujici definici malého
a stredniho podniku. S udélenim znacky SoE bylo spojeno i predstaventi
této znacky clenskym a asociovanym statim, aby mohly zvazit podporu
téchto projektl z viastnich zdroju.

/nacka SoE zaruCuje kvalitni hodnocen(, v pfipadé SME Instrumentu
minimalné ctyfmi mezindarodnimi hodnotiteli, ktefi{ byli vybrani z databdze
hodnotiteld rdmcoveho programu Horizon 2020. Projekt byl posuzovan
z hlediska tri zakladnich kritérii - excelence, implementace a dopadu.
Zaroven tato znacka indikuje, ze na dany projekt nebyl dostatek
finanénich prostiedka. Clensky stat, at uz na regiondlni & narodni
urovni, mize ale povazovat takovy projekt za vysoce kvalitni, a na
zakladé této znacky mize rozhodnout o jeho podpore.

Spolu se zavedenim znacky SoE dodlo ze strany EK také k zalozeni tzv.
Seal of Excellence Community. Jedna se o neformalni platformu, v ramci
které EK monitoruje schémata podpory projektd SoE a zaroven umoznuje
jejim clenum sdilenl informaci, ovéfenych postupl a poznatkd. EK poradda
setkdni této komunity zpravidla 2x ro¢né. TA CR je &lenem SoE Community,
aktivné se uCastni jejich zaseddani, ma pristup k prezentacim a podkladim
Z jednani.

V soucasné dobé (tj. v roce 2018) vyddava EK tuto znacku jen projektam
v omezeném poctu nastrojd Horizontu 2020. Jednd se o ndstroje, kde
prevazujl jednotlivi zadatelé nad konsorci: SME Instrument,  Individual
Fellowships v rdmci Akct Marie Sktodowska-Curie (MSCA) a Teaming.

V' Evropé doposud financuje projekty se SoE SME Instrumentu prvni
faze 12 zemi: Kypr, Italie, Spanélsko, Madarsko, Slovinsko, Svédsko, Ceska
Republika, Norsko, Polsko, Velkd Britanie, Recko, Slovensko.

Pojeti podpory projektd SoE se lisi stat od statu. Napfr. Kypr rozdéluje
finance pro SoE projekty nesoutézni vyzvou do vycerpdni prostredkd. Ve
Francii prerozdéluje alternativni fondy pro SoE drzitele pracovni skuping,
kterd podnikam i pomdhd se efektivné pohybovat v prostredi evropskych
fondd, a tak se kontinualné zapojovat do EU programi. Némecko a Itdalie
zahrnujl Sok drzitele mezi ostatni zadatele o podporu ze statniho rozpoctu.
Za Sok pecet ale dostavaji navrhy prochdzejici hodnocenim pridang body.
Madarsko pfistupuje k zadostem SoE drziteld prioritné. Polsko podporuje
SoE projekty organizovanim ndapomocnych workshoptl. Slovinsko, Svédsko
a Spanélsko daverujl usudku Evropské Komise, a projekty SoE dritelt
7adajict o podporu uz sami nehodnoti.
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PROC FINANCOVAT PROJEKTY PODPORA PROJEKTU
SOE SME INSTRUMENTU FAZE 1 SOE SME INSTRUMENTU FAZE 1V CR

CR neni silna v éerpani prostiedk z Horizontu 2020" Né&kolik analyz, V CR zavedlo jako prvni implementaci projekttt SoE SME Instrumentu
ktere byly provedeny v minulych letech, oznacovalo za jednu z moznych faze 1 Jihomoravske inovacni centrum. To vdak mda omezene regiondlni
priCin i nutnost byt sou¢asti mezinarodniho konsorcia. Tato podminka pusobeni, a z tohoto duvodu JIC financovalo pouze projekty firem z regionu
v SME Instrumentu odpaddq, jelikoz tento ndstroj umoznuje zapojeni Jizni Morava. | kdyz statisticky se jednalo o druhy cesky region co do
pouze jednoho subjektu z jedne clenske Ci asociovane zemé. poctu 2&dosti do SME Instrumentu féze 1, vétsina SoE z CR tak zstala

nepodporena. JIC podporovalo tyto projekty z krajskeho rozpoctu v obdobl

SME Instrument byl spustén EK v roce 2014. Zatimco v roce 2014 byly pouze
9.5.2016 - 15. 6. 2017.

3 cut off dates, od roku 2015 uz to jsou standardneé 4. Hned od sveho

pocdatku zaznamenal tento ndastroj velky uUspech. Vysvetleni uspéchu faze 1 MozZnostl podpory SoE SME Instrumentu fadze 1 na ndarodnl urovni se
SME Instrumentu mtze spocivat jok v nastaveni nastroje (novy typ nastroje, nejdrive zabyvalo Ministerstvo pramyslu a obchodu. Zamérem bylo
duraz kladen na trh a trzni uplatnéni), tak jeho jednoduchosti (financovani financovat projekty z ESIF, konkrétné z Operacniho programu Podnikani
formou pausalu 50 000 €, neni nutnost konsorcia), ¢i rychlosti vyhodnocent a inovace pro konkurenceschopnost. Jejich interni diskuze a analyzy vSak
(hodnocen! je zpravidla provedeno do 6 tydnd), které umoZnuje rychlou ukdazaly, ze metodicky je implementace SoE projektu slozitd a v podstaté
realizact projektu a tedy i vyuzitl konkurencni vyhody. V neposledn! fadée nerealizovatelna.

jsou pro MSP velmi dulezite | doplnkove sluzby v podobé koucinku, ¢i vSech

aktivit, ktere nabizi Business acceleration services. TA CR se paralelné zaéala zabyvat moznosti podpory téchto

projektd z narodnich zdroji. Divody, které TA CR vedly k podpore
projektl, byly nasledujici:

Jiz v prvnim cut-off date se ukdazalo, ze atraktivita ndstroje bude mit velky
vliv na mnozstvi podporenych projektl a celkovou Uspésnost. EK se tak
od pocdatku potykala s omezenym mnozstvim financi, které neumoznovalo
podporit vsechny vysoce hodnocene projekty. e SniZit frustraci Ceskych firem, které se do SME Instrumentu féze 1
prinlasi, uspegji, ale z davodu nedostatecneho rozpoctu nedostanou
financovani, a to i opakovang;

Z CR bylo v roce 2014 poddno celkem 76 projekttl. Z nich bylo zpUsobilych

k financovani 5 a EK poskytla financovani pouze 3.
e Podporit zapojeni Ceskych MSP do ramcoveho programu Horizont

2020 a zvysit tak Ceskou ucast;
e Podporit projekty, ktere byly ctyrmi mezindrodnimi hodnotiteli
V prvnich cut-off datech bylo poddno hodné projektd znovuy, a to i z davody, vyhodnoceny jako velmi kvalitni a trzné perspektivni;
Ze neexistoval ndstroj na podporu projektt SoE. Nizky pocet financovanych
projektd MSP spiSe odrazoval a pusobil frustraci.

V roce 2015 bylo poddno celkem 109 projektd. Z nich bylo zpusobilych
k financovan( 10 a byl financovan pouze 1.

e Naplnit cile programu GAMA, podprogramu 2, ktery je zaméren
na uplatnéni vysledku v praxi;

e Podporit synergie mezi ramcovym programem Horizont 2020
a narodnimi zdrojt.

1 Podrobnymi statistikami se zabyva Technologické centrum AV CR. Kazdy rok
pak zpracovavd u prileZitosti konference CZEDER detailni analyzy. Analyza X
k zari 2018 je ke staZeni na: https://www.tc.cz/cs/storage/c7c5fas7cab23c3e : EVROPSKA UNIE . A} PRO MISTNI -
5fe0acecéd0d20d0d1291342uid=c7c5Pab7caé93c3e5fe0acecéd0d20d0dI29134 **” | Operatni program Technické pomoc & ROZVOJ CR
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https://www.tc.cz/cs/storage/c7c5f9a67ca693c3e5fe0acec6d0d20d0d129134?uid=c7c5f9a67ca693c3e5fe0acec6d0d20d0d129134
https://www.tc.cz/cs/storage/c7c5f9a67ca693c3e5fe0acec6d0d20d0d129134?uid=c7c5f9a67ca693c3e5fe0acec6d0d20d0d129134

CHARAKTERISTIKA SME INSTRUMENTU FAZE 1 Jse:l;i er QS;ledulelCh 3 oblasti: business development, organizace,

o \ybér kouce je zajisten sitl Europe Entreprise Network, kterad ma jedina
pristup do sdilené databdze a s prijemcem spolupracuje na vyberu.

SME Instrument - faze 1 se v mnoha ohledech lisi od ,klasickych” V moment&, kdy je kou¢ vybrdn, smluvni ¢dast prechdzi na agenturu

aktivit financovanych z Horizontu 2020. Mezi zakladni charakteristiky EASME, kterd zprocesuje administrativni ¢dast smlouvy.

patri nasledujici:

e Kromé koucCinku EK poskytuje drzitelim SME Instrumentu i dals
doplnkove sluzby. Za timto ucelem financuje projekt, ktery dalsi
Business Acceleration Services zajistuje.

ROZBOR PRO IMPLEMENTACI PROJEKTU SOE SME
INSTRUMENTU FAZE 1

e Program je urCen pouze malym a stfednim podnikim bez ohledu
na dobu jejich existence ci stav jejich hospodareni. EK od zacdatku
deklarovala, ze se mlze jednat o start up firmy, ¢i o firmy s mnohaletou

historil.

o Samotna zadost do SME Instrumentu faze 1 obsahuje pouze 10 stranek,
ddraz ma byt kladen nikoliv na technické proveden( ale hlavné na
uplatnitelnost na trhu a znalost trhu.

o Projekt musl prindset prilomove reseni s brzkym trznim uplatnénim. Je na clenském statu, aby vytvoril systém, kterym bude SoE projekty
« Studie proveditelnosti nemd predepsanou strukturu, ale délka by implementovat na narodni/regiondalni urovni. EK, resp. SoE Community,
méla byt max. 20 stran. poskytuje pouze priklady a moznosti, ale nedava zadnd doporucent ani

navod. Ani jinym zpusobem nepodporuje EK ¢i EASME Clenské staty, ktere
se rozhodnou prevzit projekty SoE a podporit je bez dalsl administrativni

V modelové grantové dohodé je viak uvedeno, jake typové naklady procedury - napf. EK nesdill se Clenskymi staty ani individudlni posudky

jsou predpokladany, resp. na zakladé jakych typovych nakladt dodla hodnotitelt, ani ESR. EK rovnéz neposkytuje seznam projektd Sok, ten je
EK Kk &dstce 50 000 € na projekt nutny st vyzadat u delegata prislusné konfigurace programoveho vyboru

Horizontu 2020 i narodniho kontaktniho pracovnika.

e Evropskd komise nehradi projekt na zdkladé primych a neprimych
naklady, ale poskytuje pausal ve vysi 50 000 € na studii proveditelnosti.

o Castka 50 000 € predstavuje 70 % celkovych uznatelnych naklad.

Evropskd komise uplatfiuje miru podpory Inovaénich akci Horizontu Technologicka agentura CR si nejdrive udélala pravni rozbor, jak podporit
2020 (Horizont 2020 je vyrat z Ramce vetejné podpory. Mira podpory projekty SoE co nejjednodusej, aby byla tato podpora v souladu se
je ddana typy akci - Inovacni aktivity jsou financovany do vyse 70 % zakonem ¢. 130/2002 Sb. a zdroven projekty mohly byt financovany co
celkovych uznatelnych naklad). nejrychleji a bez dalsl administrativnl zatéze. Hlavnim cilem bylo, aby

« Kazdy projekt je hodnocen ctyfmi mezindrodnimi hodnotiteli, ale zadatelé nemuseli psat projekty znovu, ale mohli predlozit dokumenty

sadatel neobdrz( jejich posudky, pouze obdrzl souhrnny Evaluation Horizontu 2020,

Summary Report.

o Evropskd komise poskytuje povinné vsem prijemctm SME Instrumentu
faze 1 sluzbu koucinku v rozmezi 24h na projekt. Kou€ink se musi tykat
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BODY, NA KTERE JSME SE ZAMERILI

1. Z jakého programu bude mozné tyto projekty podporit?

TA CR muZe financovat projekty pouze ze svych aktudlnich programc
podpory, které byly schvaleny Viddou CR. Z portfolia programd byl
vybran program GAMA, jelikoz jeho cilem je podporovat fazi proof of
concept a stadia vedouct ke komercializaci. Navic podprogram 2 byl
zameéren primo na podniky. Nicméne vysledky programu nezahrnovaly
vysledek typu O - Ostatnl.

Reseni:

Program GAMA musel byt upraven, aby bylo mozné financovat projekty SoE.
Nejednalo se vSak o podstatnou upravu, kterd by musela byt schvalena
Vlddou CR. Tato Uprava byla dle zdkona & 130/2002 Sb. v kompetenci
poskytovatele, &ili TA CR. Do programu byly zahrnuty ndésledujict skutecnosti:

o Cil podprogramu 2 - podpora projektdt SoE SME Instrumentu faze 1
e Vysledek typu O - Ostatn(

2. Lze podporit projekty formou pausalu?

Zakon ¢ 130/2002 Sb. primo stanovi, ze projekty lze podporit pouze
formou uhrady primych a nepfimych ndkladd. Z toho tedy vyplyvd, ze
neni mozné poskytnout pausal 50 000 € na projekt, jak poskytuje EK.

Reseni:

Celkové uznatelné naklady na projekt jsou 71 429 €. Zadatelé musi rozepsat
celkové uznatelné ndklady do ndkladovych polozek, ktere odpovidaj
véeobecnym podminkdm pro vefejné soutéze TA CR. Jednd se o ndsledujict:
osobni naklady, subdoddavky, ostatni primé ndklady a neprime ndaklady.
Neprimeé naklady jsou formou flat rate, kterd odpovidd moznosti nepfimych
nakladt v ostatnich vefejnych soutéZich TA CR.

3. Mira podpory

Dle EK, SoE Community musi Clenskeé staty dodrzovat pravidla verejné
podpory, a to i v projektech SoE. Na tyto projekty se nevztahuje zadna
vyjimka, ackoliv se ji DG RTD snazilo s DG Compet vyjednat. Doporucent
SoE Community byla k této otdzce bud poskytovat podporu v ramci
pravidla de minimis nebo aplikovat standardn{ pravidla vefejné podpory

Reseni:

TA CR se rozhodla pro aplikovani pravidel vefejné podpory. Z diskuzi s JIC
vyplynulo, ze ackoliv SME Instrument Brno poskytovali v ramci de minimis,
nemohli podporit viechny, co splhovali podminky, protoze nékteré firmy
mély de minimis vycerpané. TA CR navic musela dodrzet maximdlni moznou
podporu danou programem GAMA, kterd cini 55% v3ech uznatelnych
nakladd. Z tohoto duvodu mohou zadatele SoE projektd SME Instrumentu
faze 1 obdrzet maximalni podporu ve vysi 39 286 €.

4. Hodnoceni projektt

Projekty byly zhodnoceny jiz ctyfmi nezdvislymi hodnotiteli na
mezinarodn{ urovni. K dispozici maji vSak SoE projekty pouze ESR. Dle
zakona ¢. 130/2002 Sb. musi byt provedeno hodnoceni miniméalné dvema
hodnotitell. Nasledné musi byt projekt zhodnocen Radou programu. Finalni
rozhodnuti o podpore/nepodpore projektu ma nejvyssi rozhodovaci organ
poskytovatele, tj. v pripadé TA CR predsednictvo TA CR. TA CR také pro
kazdy projekt zpracovava hodnoceni ekonomickeho zdravi subjektu. Toto
hodnocen( by vSak zvlasté u start-up firem mohlo mit velmi negativn
dopad na poskytnuti/neposkytnuti podpory.

Reseni:

Projekty se SoE byly prokazatelné zhodnoceny ctyfmi hodnotiteli na
mezindrodni trovni. TA CR nedisponuje individudlnimi posudky, ale ty existujt
a zadatel mda ESR. Kvalitativné nemusi byt projekt zhodnocen znovu. Je vak

MINISTERSTVO
PRO MiSTNi -
ROZVOJ CR e

nnnnnnnnnn

-
o >
*
*
*

* * EVROPSKA UNIE A
* * Fond soudrZnosti
* * * Operacni program Technickd pomoc

(o]




nutné posoudit, Ze je v souladu s cili programu GAMA. K tomuto kritériu
jesté byla TA CR pridana nutnost posoudit soulad s Narodnimi prioritami
orientovaneho vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Projekty musi
nasledné projit Radou programu. S tou byl detailné komunikovan cil
podpory téchto projektll a vsechny aspekty procesu hodnoceni a podpory,
vCetné pristupu k hodnoceni ekonomickeho zdravi u novych subjekti.

RP GAMA ndsledné odsouhlasila, ze projekty, vzhledem k jejich malemu
pocCtu a mezinarodnimu hodnoceni mize schvalovat formou per rollam.

5. Prihlaska do programu

Hlavnim zamérem bylo, aby drzitele SoE nemuseli psat projekt znovu, ale
aby bylo mozne podporit navrh projektu, jak je definovany v prihlasce
do Horizontu 2020. Ze zd&kona ¢ 130/2002 Sb. vyplyvd, Ze TA CR must
uskutecnit verfejnou soutez proto, aby mohla tyto projekty financovat
ze sveho programu. Je vSak mozneé akceptovat jiz napsany projekt.
Prihlaska se tak omezuje pouze na informace, které TA CR potfebuje pro

reportovani ¢i z davodu legislativnich podminek.

Reseni:

Prinlaska neobsahuje Zadnd technickd ani veédeckda fakta, je velmi

jednoduchd a dopliujict. Zadatelé dopliujl nésleduijict informace:

o |dentifika¢ni udaje projektu: Nazev projektu, dobu trvani projektu
(pocet mésict must byt identicky s po¢tem mésict projektu H2020),
obory projektu dle Centralni evidence projektd, klicova slova projektu,
Ndarodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje

a inovaci, obdobné projekty vCetne jejich identifikacnich Cisel.
e UchazecCe: adresu firmy, vlastnickou strukturu, statutarni organ,
majetkove ucasti
o Resitelsky tym: klicové osoby a jejich Gvazky
e Financni plan: rozdélen( celkovych uznatelnych nakladd do

nakladovych kategoril - osobni naklady, subdoddavky, ostatni prime
ndaklady a neprime ndaklady

K této prinldSce musi ddle zadatel prilozit samotny projekt H2020, Sok
certifikadt a ESR projektu.

6. Osloveni projektit SOE SME Instrumentu faze 1

EK neposkytuje informace o nepodporenych projektech. To platl i pro
projekty, které obdrzely SoE. Jedini, kdo tyto informace obdrz{, jsou
Clenove prislusne konfigurace programoveho vyboru Horizontu 2020.
Ti se ale zavazuj, Ze tyto informace nebudou &ffit. V CR a obdobi
2014-2020 plati, Ze alternatem kazdeho clena programoveho vyboru je
NCP pro danou oblast.

Reseni:

NCP je hlavni kontaktni osobou pro zadatele a potencialni zadatele do
prislusné oblasti Horizontu 2020. Pro SME Instrument existuje na urovni
CR narodn{ kontaktni{ pracovnik. Jeliko? tento &lovek ma aktivné oslovovat
potencialni zadatele a pomdahat jim s prihlaskou, kontaktovali jsme danou
NCP. Ta ma k dispozici seznam, kdo SoE obdrzel. Nasledné je kontaktuje
s informaci, e je mozné vyuzit podpory z TA CR a predd kontaktni
informace za zodpovédnou osobu v TA CR.

7. Komunikace s Zadateli

Pro komunikaci s Zadateli pouziva TA CR standardné aplikaci Helpdesk.
Dotazy jsou zodpoviddany pouze pomoci této aplikace, a to z davodu
V&t§ prehlednosti a nedostatecné persondlni kapacity. Zadateld SoE
SME Instrumentu faze 1 je vS8ak malo, nejvice byli Ctyri v jedné verejne
soutezi. Nizky pocet umoznuje i primou komunikaci.

Reseni:

S zadateli je komunikace moznd nejen pomoci Helpdesku, ale i telefonicky
¢l mailem. Jsou vSak upozornéni na fakt, ze oficialni cesta je Helpdesk.
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Vzhledem k malému mnozstvi zadateld byla do zaddvaci dokumentace
zakomponovdna moznost projekt podat nejpozdéji 24 h pred finalnim
terminem poddni, aby ho mohla TA CR zkontrolovat, jestli véechny formdlni
podminky jsou splnény. Jedna se o prevenci vyrazovani projektt na zaklade
formalnich nedostatkc. TA CR také organizuje semindfe pro Zadatele, na
kterych vysvétluje, jak prinlasku vyplnit.

8. Sluzby koucinku

Prijemci SME Instrumentu Horizontu 2020 majl povinnost vyuzit sluzeb
kouginku. TA CR nem(Ze hradit tyto néklady z rozpoctu programu GAMA,
nejednd se o zptsobily ndklad. TA CR ani nemd k dispozici databdzi
koucu, tyto sluzby neumf zagjistit vnitfnimi silamd.

Reseni:

Pocet projektt SoE je maly. TA CR navdzala spoluprdci s Eeskymi subjekty
sité EEN. Ty se zavazaly, Ze poskytnou stejnou sluzbu jako pro prijemce
SME Instrumentu H2020, tj. s firmou se sejdou, definuji potfeby koucinku
a naroky na kouce. Nasledné z databdze EK vyberou nékolik koucu, kteft
odpovidaji pozadovanému profilu a nabidnou je firmée k finalnimu vybéru.
Kouce pak oslovi s nabidkou spolupréce a zprostfedkuji kontakt s TA CR.
TA CR s koucem uzavie smlouvu, kterou hradi ze svych instituciondlnich
prostfedky, resp. Projektu OP TP Synergie. Tento postup je mozny, protoze
se jednd o omezeny pocet projektd.

LESSONS LEARNT

Organizovat seminare pro zadatele

V 1. Vefejné soutéZi organizovala TA CR semindf pro Zadatele, na kterém byla
detailné vysvétlena prinlaska - jak ji vyplnit. | kdyz ji zadatelé nevyplhovali
na miste, ukazalo se, ze se jednalo o velmi nadpomocny krok. V 2. VS a 3. VS
nebyl takovy semindr zorganizovan. Vyrazné vzrostl pocet dotazl béhem
vefgjneé soutéze a zaroven byla i vets{ chybovost v podanych projektech,
ktere tak byly i nékolikrat vraceny k doplnéni do finalni thaty podant.

Udaje v prihlasce

V 1. VS nebyly mezi nakladovymi polozkami nepfimé ndklady. | kdyz si
prijemct na tento fakt nestézovall, z diskuze vyplynulo, Ze by se jednalo
o0 vhodnou ndakladovou polozku. Jelikoz EK brala pfi stanoveni pausalu tuto
polozku v potaz, byla doplnéna od 2. VS.

V 2. VS byly doplnény do prinlasky nékteré udaje k vyplnénl - odborny
Zivotopis tymu. Tyto udaje zustaly i ve 3. VS. Pred 4. VS doslo k podstatne
revizi udaqjd, které pozadujeme po zadateli k vyplnéni a néktere byly
odstranény (n&které jsou v projektu H2020, nékteré TA CR nereportuje

v daném rozsahu a je mozné je vzit z jiné Casti projektu). Doslo tedy

k odstranéni nasledujicich polozek:

e predmét feseni ndvrhu projektu (tyto informace jsou v névrhu projektu
H2020, v cilech),

e odborny Zivotopis (je souc¢dsti navrhu projektu H2020),

e naopak v 2&dosti pribyla kolonka ,Udaje potfebné k ziskani vypisu
Z Rejstitku trestd” a to z davodu snizenl administrativni zatéze na
strané Zadatele. Vypis tak TA CR zagjistuje sama a Zadatel se nemust
zabyvat ziskanim tohoto dokumentu.
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Smlouva s kouci

TA CR se podarilo ziskat smlouvu, kterou md kou& uzavienou s EASME
pro koucink SME Instrumentu. Podminky této smlouvy byly prevzaty
do typové smilouvy, kterou TA CR uzavird s koucem.

Béhem realizace prvniho koucinku se ukazalo hned nékolik nejasnostl.
EK umoznuje kouci uzavrit smlouvu nejen na svoji osobu, ale i na firmu,
ve které pracuje. Soucasne v nekterych statech ndarodni podminky umozniuj
koucli extra slevu na dani v momenté, kdy EK vystavi potvrzeni o probéhlé
smlouve.

Ackoliv TA CR slibovala kou&tim stejné podminky, ocitla se v neschopnosti
tuto premisu naplnit a to z davodu, ze ani nevedéla, ze takove podminky
jsou poskytovany. Nevedéla to ani EEN.

Kouctm jiz TA CR nesdéluje, Ze jim jsou poskytnuty stejné podminky, ale
podminky jasné definuje s tim, Ze explicitné uvede, 7e TA CR nemuize
vystavit zadny doklad pro slevu na dani. Explicitné take uvadi, ze preferuje
smlouvu s fyzickou osobou, nikoliv s firmou.

Sluzba koucinku

V 1. VS vyuzily moznosti sluzby koucCe 2 prilemct. V 2. VS nkdo a ve 3. VS
vsichni tfi priiemci. Prjemce 1. VS, ktery koucink nevyuzil, nepochopil presne,
co lze od této sluzby ocekdavat a proto nevidél prinos pro svoji firmu.
Ze zkuSenostl firem, které vyuzily koucinku, vyplynulo, ze tato sluzba pro
né byla velmi prinosnd a pomohla jim zameérit se napr. na jiny segment
trhu, ¢l jim otevrela cesty podnikani, nad kterymi do té doby nepremysleli,
Ci jen okrajove.

Koucink byl velmi pozitivné hodnocen i ze strany samotnych koucd, ktefi

poukdzali na konkrétn{ prinosy této sluzby pro jejich klienty/prijemce TA CR.

Na zdkladé zkusenosti se TA CR snaZi lépe komunikovat prinos koucinku
jiZ v pribéhu verejné soutéze. TA CR rovnéZ poukazuje na fakt, Ze firma
st sama definuje oblast zaméreni kouCe a pozadavky na ngj dle svych

aktualnich potreb. Koucoveé jsou vybirani z mezinarodnl databdze koucd,
coz také predstavuje velkou Skalu moznosti profilll.

Vysledek projektu - studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti, ktere byly vypracovany prilemci v ramci 1. VS, byly
véechny TA CRem vrdceny priiemctm k prepracovani. Nenapliovaly clle,
které si prijemci stanovili v projektu H 2020. Tento fakt prodlouzil uzavirani
projektd.

TA CR lépe komunikuje s priiemci a explicitné jim Fikd, Ze studie proveditelnosti
musl obsahovat cile, které byly popsdny v projektu H2020. Zaroven bylo
domluveno, ze vdechny projekty SoE budou mit prezencni ukoncen,
tj. s projekty bude zorganizovano zdverecne oponentni Fizenl za pritomnosti
oponentu a zpravodaje Rady programu GAMA.

Jedna firma - 2 Seal of Excellence

Jeden z prijemct 1. VS SoE SME Instrumentu faze 1 obdrzel opét SoE
a predlozil ho do 3. VS. Na prvni pohled se jednalo o technickou nadstavbu
projektu 1. VS, kterd se soustfedila na jinou problematiku. Z popisu navrhu
aktivit studie proveditelnosti se na prvni pohled zddlo, Ze projekt nemuze
byt odlidny, byly pouzity stejné formulace. Z tohoto divodu RP GAMA
stanovila, ze je nutné s zadatelem tyto nejasnosti detailné probrat, vyjasnit

a vyhotovit dokument, ktery jasneé zabrani zdanlivym duplicitam.

Z osobniho jednani s zadatelem vyplynulo, Zze studie proveditelnosti se
zamer na jiné casti trhu, cllové skupiny, atd. a ze se jednd o specifickou
podskupinu, kterd vyzaduje specialni studii proveditelnosti. Byl vyhotoven
dokument, ktery priiemce zavazuje jasné odliSit obé studie proveditelnosti

v jednotlivych bodech.
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EK by méla poskytovatelim, ktefi budou mit nastroj na podporu projektt
SoE, oficialné sdélit, o jaké projekty se jednd, popr. tim zplnomocnit
delegdata prislusné konfigurace programoveho vyboru.

JAK SE PROJEVILO FINANCOVANI SOE SME INSTRUMENTU
FAZE 1 Z PROGRAMU GAMA VE STATISTICE UCASTI

Pocet poddavanych projekttt z CR do ndstroje SME Instrument féze 1 se e EK by méla s poskytovateli sdilet jak samotny navrh projektu, tak jeho
stabilizoval, jednda se o cca 30 projektd na cut-off date. Vlivem zavedeni ESR. Podporilo by to lepsi komunikace a urychlilo cely proces.

podpory Sok z programu GAMA viak klesl pocet znovu podavanych « EK by méla aktivné Fesit s clenskymi staty mozné problémy, které vyvstaly
projektd, resp. téch projektd, které byly hodnoceny jako velmi Uspésne.

N o ) _ § R 8 v implementaci - napf. zvefejnit vSechny podminky, které poskytuje
quotel? vitay ;e ’nemug .prOJe-kt ,poquvgt znovu a ten muze byt podporen kouctum, C¢i zaujmout postoj vici potencialnimu dvojimu financovani -
bez dalsl excesivl administrativnl zateze. napf by se mohlo jednat o blizé sdileni informaci ohledné projekti
Je tedy mozné konstatovat, Ze zdjem o SME Instrument fézi 1 v CR roste. financovanych v ramci Horizon Europe a projektd se SoE, kdyz se jednd
Za roky 2015/2016 bylo poddno 190 ceskych zadosti o evropskou podporu, o tentyz subjekt.

kdezto za roky 2017/2018 bylo jiz poddano 189 projektt (bez poslednino
cut off datu 2018, ktery teprve bude. Ocekdvd se dosazeni 220ti zadostt
tj. nartast o cca 16%). Za roky 2015/2016 obdrzelo 11 Ceskych projektt SoE
pecet, kdezto za roky 2017/2018 obdrzelo SoE pecet 18 projektt (tedy opét
nardast o cca. 40 %).

o Otdzka verejné podpory a nutnosti jeji aplikace na projekty Sok zasadne
mén{ miru podpory témto projektim. Tato otdzka je diskutovana uvnitr
EK a nékteré informace jsou poskytovany Clenskym statum at uz v ramci
Pracovn( skupiny Rady pro Vyzkum ci v ramci SoE Community. Nektere
tyto informace se vSak rozchdzejl. Jasnym cilem by meélo byt, aby
poskytovatel, ktery projekt prevezme a financuje bez dalsl administrativni
zatéze, nemusel na projekt aplikovat pravidla verejné podpory.

DOPORUCENiI PRO HORIZONT EVROPA . Hvortzon E}iropg rozsiruje poskytovam ,t’eto ;n?cky potenClque na
véechny nastroje. TA CR tuto moznost vita. Jelikoz se ale bude jednat

z velké Cdasti o konsorcidalni projekty, je nutné jiz ted zahdijit diskuzi, jak

Z pilotni implementace Seal of Excellence jiz ted, po 3 realizovanych tyto projekty podporovat v ramci SoF, jak by se do jejich podpory mohly
vefejnych soutézich a uzavienl projektd z 1. VS vyplyvd, Ze se jednd zapojit agentury napfi¢ EU. Facilitaci této diskuze a ukotveni zakladnich
0 vhodny nastroj predchdzenti frustraci z nedostatku financnich prostredku principtl nemdZe na sebe prevzit zadny c&lensky stat, role EK bude
pro kvalitni projekty na EU urovni naprosto klic¢ova.

Ackoliv EK zalozila SoE Community, kterd umoznuje sdilent praktickych e EK by méla v ramci Horizon Europe vice spolupracovat s &lenskymi
otdzek, chybl jasnd podpora ze strany EK pro lehct prabeh implementace staty v oblasti koucinku, mentoringu a daldich sluzeb pro firmy. Vhodné
SoE. by bylo, aby databdze mohly byt sdilené nejen v ramci sité EEN, ale

[ s poskytovateli podpory. Mélo by soucasné dochazet k lepsi koordinaci
inovacnich agentur a EK ohledné moznosti podpory a celého inovacniho
ekosystemu.

V' souCasné dobé se pripravuje komunitarn{ program Horizon Europe.
Z Narizenl vyplyvd, Zze SoE bude poskytovan vice, nez je tomu doposud.
Chybl v8ak jasné nastaveni spoluprace mezi EK a narodnimi poskytovateli.
Konkrétné je potreba vyresit ndsledujici otazky:
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SEZNAM ZKRATEK

DG Compet Generdalni reditelstvi pro hospoddrskou soutéz

DG RTD Generdlni reditelstvi pro vyzkum a inovace EK

EASME European Agency for Small and medium entreprises

EEN Europe Entreprise Network

EK Evropskd komise

ESIF Evropske strukturalni a investicni fondy

ESR Evaluation Summary Report

MSP Maly a stfedni podnik

NCP Ndrodni kontaktni pracovnik (zde pro Horizont 2020, ndstroj
SME Instrument)

OP TP Operacni program Technickd pomoc

RP Rada programu

SoE Seal of Excellence

\A) Vergjnd soutez
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