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Pandemie covidu ukdzala, jak je pro spolecnost dilezita
véda, at uz aplikovand nebo zdkladni. Védci, ktefi byli dfive
spiSe za podiviny, ktefi si v laboratofich hraji se zkumavkami,

se nagjednou stali osobnostmi, které prichazeji s Fadou P r Oj ek t G O_ SM E Technologickd agentura Ceské republiky se stala koordindtorem

projektu Evropské komise. GO-SME (Good practices in SME

innovation support), jak se projekt nazyvd, odstartoval

Mezindrodni projekt pro vytvoreni 1. kvétna 2021, potrva 48 mésica a je financovany z evropského
rdmcového programu Horizont 2020.

Projekt GO-SME reflektuje potfebu malych a stfednich

podnikt (MSP) a startupd mit finan¢ni ndstroje podpory pro

inovativnimi myslenkami. vysoce rizikové, ale zdrovef inovativni projektové zdaméry,

které mén{ stavagjici trhy. Hlavnim cilem projektu je sdilet

. osvédcené postupy patndcti mezindarodnich partnerdt a poucit

. & F— se ze zkuSenosti. Dalsim cilem je vytvofit jednotné schéma

Petr Konvalinka . podpory, které pfinese nejlepdi zplsob hodnoceni a vybéru

slibnych projektd zacingjicich MSP a startupd. Ddlezitou

ambici mezindrodniho projektu je z narodnich ¢i regiondlnich

programu posilat podporené projekty ve zrychleném rezimu do

Video spot TA CR vyzev EIC Accelerator.

feSeni covidovych situaci. Rad bych timto podékoval viem
vyzkumnikim, expertam a odbornikdm, ktefi se zapoijili do boje
s pandemii covid-19. Diky jejich pohotové reakci vzniklo mnoho

uzite¢nych néapadt, které v praxi pomdahait. jednotného schématu podpory malych

a stfednich podnik a startupa s vysoce

Autor: Sabina Boddkova




TACR
V OBDOBI
PANDEMIE

Autor: Veronika Dostalova

Velkou vyzvou v uplynulém roce byla
situace spjata s pandemii. Lidé po
celém svété si uvédomili skute¢nou
hodnotu vyzkumu, ktery pomohl
zvladnout ne¢ekanou a tézkou
situaci. V souvislosti s problematikou
covid-19 poskytla Technologicka
agentura vyzkumnym tymam hned
nékolik ndstroja podpory, které
pomohly urychlit s ni souvisejici
vyzkumné aktivity.

PODPORA VYZKUMU V PANDEMII
Resitelim jiz podpofenych projektd  byla
poskytnuta moznost rozsdifeni jejich  aktivit
o vyzkumnd témata souvisejici s onemocnénim
covid-19 s celkovym navysenim statni podpory
o 100 miliond korun. Nebyly opomenuty ani
negativni spolecenské dopady pandemie, na
jejichZ eliminaci se zamé&fila mimoradnd verejna
souté? Programu ETA. Na souté&? byly alokovdny
statni financni prostfedky ve vysi daldich 100
miliond korun. Dalsim ndstrojem, ktery pomohl
vyzkumu proti covid-19, byl program mezindrodni
spoluprace DELTA 2. TA CR oslovila viechny
své zahrani¢ni partnery, aby zvazili moznost
zaméfeni této spolecné soutéze také na vyzkum
spojeny s pandemii. Pozitivné se vyslovilo sedm
partnerd, mezi nimi napf. korejsky KIAT i
brazilskad EMBRAPII.
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JSOU NASIMI NEJLEPSIMI
ZBRANEMI

Autor: LeoS§ Kopecky

Priblizné do brfezna 2020 bylo ve védé a vyzkumu docela rusno, diky ¢emuz
k nam kazdodenné prichdazely informace o novinkdch, dalsich a dalsich
objevech, patentech, novych technologiich a materidlech. Zazili jsme rychly
technologicky rozmach, ale dynamika tehdejsiho vyvoje byla tak néjak
predvidatelnd a jeho sméry se daly snadno odhadovat - uméla inteligence,
digitalizace, nanotechnologie, lasery, biotechnologie a mnoho dalsich. Nase
pozornost se soustredila hlavné na otdazky, jaky druh digitalni spole¢nosti
vlastné chceme a sleduje vibec nékdo vsechny aspekty a dopady novych
technologii, od ekologickych az po ty spolec¢enské? Bude skuteéné tento
vyvoj ¢lovéku ku prospéchu?

PRVNi ODPOVEDI

Na jednom velkém evropském festivalu
spojujicim technologie a umeéni v roce 2019
zaznélo: ,Je nacase, abychom rezignovali
na své role spotfebiteld a stroji generujicich
data. Musime prevzit odpovédnost za nasi
budoucnost. Evropa md v tomto procesu hrat
klicovou roli...”

Ano, stfedobodem vieho, at se jedna
o sebepokrodilejsi technologie, je CLOVEK,
a svetovd pandemie na tom nic neméni, ba
naopak. Otdzky tykajici se odpovédnosti védy
a vyzkumu za budoucnost lidstva stdle trvaji,

ale pravé diky védg, vyzkumu a onemocnéni
covid-19 jsme také uz dostali na nékteré
z téchto otdzek prvni jasné odpovédi

Vyzkum a vyvoj jsou nasimi nejlepsimi zbrané-
mi a nastroji pro zvySovani odolnosti clovéka
a jeho komfortu zivota v této dobé. Pfi pohle-
du na témata projektd podporenych TA CR
na podporu boje proti pandemii covid-19
i jejim dopadim je zfejmé, jak sofistikované
a pruzné reaguji vyzkumné a védecké tymy
spole¢né s vyrobnimi firmami. Velkou roli takeé
hraje moznost okamzité aplikace vysledkd
vyzkumu, stejné jako i jejich uziteCnost.
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Vyvoj lékarskych pristroja
nové generace
Pavodné obecnéji orientovany
projekt se velmi rychle zaméril
na vyuziti vyvijenych pfistroja pro
pripad écby covid-19. Pristroje
pomohou pri [é¢bé a regeneraci
postizenych bunék a tkani pomoci
indukovanych elektrickych proudd,
laserového zdareni a ultrazvuku.

HLAVNI{ TEMA

CLOVEK A ZDRAVI

Vyvoj novych
laboratornich testt
Noveé testovaci soupravy pro
diagnostiku a monitoring
onemocnéni covid-19 umozni
automatizaci procesu - zrychli
a zpfesni vznik dat pro
epidemiologické studie pri
testovani promorenosti populace
a ve vyzkumu imunitni odpovédi
na koronavirovou infekci.

Podpora ovéreni
aplika¢niho potencialu 2.0
na Biologickém centru
AV CR
Novd metoda detekce koronaviru
pro nemocnice a dals{ instituce
dokdze odhalit covid-19 nezdvisle
na specializovanych pristrojich
i persondalu. Osetrujici lékar ziska
vysledky do tficeti minut a nemusi
tedy Cekat na laborator, coz

znacné urychli cely diagnosticky
proces.

Integrované reseni v intenzivni péci
pro sledovani vlivu polohovani na
funkce plic v realném case

Principem nového zafizeni je vzdjemné propojeni
dvou zdravotnickych prostfedkd - impedancniho
tomografu plic (EIT) a zdravotnického lGzka pro ,
intenzivni péci s polohovanim pacienta. Dle dat b

a informaci z EIT o okamzité kondici plic se
automaticky nastavuje lizko pro zqjisténi idedlni
polohy pacienta, coz zajisti lepsi rekonvalescenci.

annie spratt@unsplash



Socidalni podnikani v dobé
pandemie a po ni

Socidlni sluzby nabyly v dobé pandemie
obrovského vyznamu. Je provadén vyzkum
soucasnych postoji a pristuplt ceskych
socidlnich podnikd ke krizovému Fizeni

v dobé covid-19. Toto pozndani pomtze
spravnému nastaveni postupdt, ndstroji

a aktivit v budoucnu, a pomlze se pripravit
na dalsi pripadnou krizi.
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RODINA

A SOCIALNI
DOPADY

Podpora rodicti a déti

Vliv pandemie na poskytovani
socidlnich a zdravotnich sluzeb
seniordm v jejich domacnostech

Jsou vyhodnocovany poznatky ziskané
pfi poskytovdni terénnich socidlnich

a zdravotnich sluzeb pro seniory Vv jejich

domdcnostech, a to véetné poznatkd
studentt, ktefi byli zapojeni do této Cinnosti
na zdakladé narizené pracovni povinnosti

v disledku pandemie. Ze ziskanych dat
se mimo jiné vyzkumnici pokusi navrhnout

jednoducheé technicke zafizeni pro
vzdjemnou komunikaci mezi seniorem
a tymem bez ucasti treti strany.

Dopady pandemie

covid-19 na ,sélo rodice”

Projekt mapuje dopady pandemie

na samozivitele v oblastech: trh prace,
prijmy, zavislost na vnéjsi podpore, pece
o déti, vztahy mezi rodic¢i ditéte i v Sirsi
rodiné apod. Pfinosem je zhodnocent
spoleCenské pomoci témto rodindm

v pribéhu i po skonceni pandemie. Diky
vyzkumu vznikne databdze kontaktd na
organizace, které samoZziviteldm mohou
pomoci. Respondenti budou mit tyto
kontakty k dispozici, aby je mohli kdykoliv
vyuzit. Hlavnim vystupem bude souhrnn&
vyzkumnd zprdava, jejiz zavéry budou
oporou Vv ¢innosti neziskového sektoru,

PRACE A EKONOMIKA

Podpora BioEkonomiky v malych
a strednich podnicich

HLAVNI TEMA

Moznosti online
psychosocidlni péce
pro ohrozené skupiny
Vznikne metodika distancnich
postupl prace pro odborné
psychosocidlni sluzby pro vysoce
PSYCHIKA ohrozené skupiny ob¢and (stari
lidé, déti, dusevné nemocni, obéti
domdciho ndasili), které v dobé
pandemie maji omezeny pristup
k péci z rdznych divodu - fyzicka
vzddlenost, nemoc, imobilita,
stigma, potfeba bezpeci apod.

| Efektivita systému
- / adiktologickych sluzeb
v Ceské republice
v souvislosti s pandemii
covid-19
T Projekt spojujici odborniky z oblasti
f psychologie, ekonomie a sociologie
se zamérfuje na problematiku
systému adiktologickych sluzeb.
Do budoucna se da ocekavat
prudky ndrust zdvislych uzivatelt
navykovych latek a s tim
souvisejictho negativniho vyvoje
socioekonomickych jevd. Vzniknou
navrhy konkrétnich opatfenti
smérujicich ke zvyseni efektivity
protidrogové politiky v CR.

Dopady pandemie covid-19 na malé
a stredni podniky

V rdmci projektu vzniknou nové obchodni modely pro Dasledky pandemie covid-19 maji zasadni dopad na celou
malé a stfedni podniky a metodika implementace téchto spolecnost a podnikovy sektor. Malé a stfedni podniky
obchodnich modeld a to véetné zpracovani pripadoveé se potykaji s nedostatkem podnikovych aktiv a zvySenou

S neurovyvojovym postizenim
S vypuknutim nemoci covid-19 se situace rodin
s détmi s neurovyvojovym postizenim, zejména

a koncepéni ¢innost MPSV (Ministerstvo
prace a socidlnich véci).

poruchami autistického spektra, vyrazné zhorsila. studie implementace téchto obchodnich modeld na zavislosti na dodavatelsko-odbératelskych vztazich. K tomu
Rodiny prisly o moznost vyuZziti napf. socidlnich, konkrétnich prikladech. Pozn.: EU definuje bioekonomiku jsou vice ohrozeny pfipadnou ztratou zameéstnancl. Na
zdravotnich i vzdélavacich sluzeb a jejich rodinni jako komplexni pristup pro reSeni souc¢asnych vyzev, a to zdkladé vysledkd vyzkumu vzniknou doporucené ndstroje
prisludnici stagnuji ve vyvoji nebo dokonce prichdzi at’ uz téch ekologickych, energetickych nebo tykqjicich se podpory ze strany orgdnl verejné sprdavy v ndvaznosti na

potravinové bezpecnosti. situaci po pandemii covid-19, které umozni firmdm épe se

vyporadat s nasledky krizové situace.

0 jiz ziskane dovednosti. Diky tomuto projektu
se vyviji specializovany online systém Telepractice,
ktery zpfistupni potfebné sluzby na dalku.

engin_akyurt@unsplash
daniil_silantev@unsplash n
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Covid-19 infodemie:

Al - komunikaéni platforma
potlacujici infodemii ve vazbeée
na novinarskou a medidlni etiku
Projekt propojuje Zurnalistiku a [ékarskeé
a pocitacoveé vedy. Cilem vyzkumu je snizit
miru infodemie nejen ve vztahu ke covid-19,
ale téz k dalsim budoucim epidemiim. Vznikla
komunika¢ni platforma potlacujici infodemii
ve vazbé na novindrskou a medidalni etiku
- webovy portdl infomore.cz a infomore.eu.
Ddle byl vytvoren funkéni vzorek algoritmd
usnadnuijici kvantitativni obsahovou analyzu
meédii ve vazbé na pandemii covid-19. Vznikne
také animovany vykladovy slovnik
vyznamnych pojmd.
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Seniori - nositelé historicke
pameéti 20. stoleti: distanéni
vzdélavani tretiho véku
v historickych védach v ére
pandemie covid-19
Vzniknou dokumentdarni a instruktazni filmy
umisténé na novém weboveém portalu
s uzZivatelsky adekvatnim zpracovanim.
Portdl bude slouzit k podpore informacni
gramotnosti seniort a vyjde vstFic jejich
z@jmu o historické védy i v dobég, kdy se
nemohou vzdéldvat tradi¢nim zplsobem.

Digitalni gramotnost v primarni
zdravotni péci: Covid-19 jako
vyzva pro rozvoj informacné-

komunikaénich technologii

Zaméfuje se na oblast primarni zdravotn{

péce poskytované distancnim zplsobem
v dobé pandemie covid-19. Vzniknou
vzdélavaci a informacéni materidaly pro

pacienty ¢i pacientské organizace a ndvrh
konkrétnich legislativnich zmén pro oblast
distanéni primarni péce.

Geoskop: distancni vyuka
zemépisu na zdakladnich skolach
a gymnaziich
Na prikladu zemépisu jako hrani¢niho
predmétu budou identifikovany promény
vyuky na 2. stupni ZS a na gymndziich.
Hlavnim vysledkem bude Geoskop
- interaktivni vzdélavaci portal pro vyuku
zemépisu na ZS a gymndziich véetné
metodiky vyuky.

milad_fakurian@unsplash
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DYCHEJTE
VOLNE
A PRITOM
BEZPECNE
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Autor: LeoS§ Kopecky

Masky, filtry, respiratory a rousky.. Uz vice nez rok jsou riizné ochrany
dychacich cest béznou souédsti naseho kazdodenniho zivota a mohlo by se
tak zdat, ze nelze nic nového vymyslet. Opak dokazuji vyzkumnici v projektu

PRE SEED fond Il VSB - Technické univerzity Ostrava. Jejich reaktorovy filtr
a adaptivni rouska vndsi do problematiky zcela nové pfistupy.

Spole¢nym ukolem expertl je zefektivnit transfer novych
technologii a poznatkd mezi univerzitou a aplika¢n{ sférou,
coz je i hlavnim cilem tfiletého projektu podpofeného
Technologickou agenturou CR v Programu GAMA 2 &astkou
presahujici 20 mil. K& Dva dil& projekty odbornikd VSB -
Technické univerzity Ostrava prinesly hned nékolik Fedeni,
kterd vyznamné a progresivné mén{ mozZnosti ochrany
osob nejen pred viry a bakteriemi.

Prvnim zajimavym vysledkem je reaktorovy filtr, ktery vliastné
filtrem neni, protoze nefiltruje, nezachycuje viry a bakterie,
ale likviduje je pomoci zdreni. Jeho vyhodou je, Ze umozZriuje
snadnéjsi dychani. ,Mél by fungovat na jakoukoli masku,
polomasku nebo cokoli, co ma standardizovany zdavit, kde
v podstaté jde filtr namontovat a uZz se pres néj muiZe
dychat. Jediné co je nutné je dobijet baterii,” popisuje
Roman Fojtik, vedouci projektu. Zivotnost filtru je 10000
hodin a jeho revolu¢nost (. pokrocilost technologie) je
takovd, Ze v souCasnosti nemdme ani normy pro jeho
certifikaci.

Vysledkem druhého dil¢tho projektu je ochrannd maska
vyrobend na miru uzivateli. Maska md pokrocilé filtry,
které pomoci fotokatalyzy likviduji viry a bakterie v obou
smérech - tedy pfi vydechu i nddechu, a navic se
samy Cisti a regeneruji pfi puasobeni dennitho svétla. Jde

o adaptabilni polomasku s baktericidnimi a virucidnimi
nanofiltry s permanentni regeneraci plsobenim denntho
svetla, jejiz hlavni casti je filtr na bazi nanoldastic g-C3N4
(grafitovy nitrid uhliku). Jde o velmi slibny materidl, ktery
diky svym nejen fotokatalytickym, ale i fotoelektronickym
vlastnostem md uplatnéni v Ffadé oborl. Technologie
vytvoreni téchto filtracnich nanostruktur, coz je kliCova
Cast FeSeni, je chranéna licenci. Dalsi velkou vyhodou je
vytvofeni masky na miru daného obliceje.

Vznikla reseni vyznamné méni
moznosti ochrany osob nejen
pred viry a bakteriemi.

3D skenovdni tvdre umozZni vyrobit masku s dokonalou
prilnavosti na obli¢ej konkrétni osoby, tedy zvysit jeji
funkénost. Toto FeSeni umozZni pouZit technologii nejen pro
ochranu pred viry a bakteriemi, ale i pro ochranu pred
prachovymi &dsticemi nebo pred toxickymi latkami” Fika
feditel projektu Marek Pagdg, Centrum 3D tisku Protolab,
Fakulta strojni, VSB-TU Ostrava.

Rozdil mezi VIREM

A BAKTERII

Autor: Veronika Dostdalova

BAKTERIE

Bakterie jsou jednobunééné a vel-
mi odolné Zivé mikroorganismy, jeji-
chZ velikost se pohybuje od nékoli-
ka desetin az do desitek mikrometrd.
Vétdina z nich je neSkodnd nebo
dokonce zdravi prospésnd. V lidském
organismu Ziji Fadové biliony bakteri,
jejichz hmotnost by po zvdzZen{ pfesa-
hla jeden kilogram. Tyto mikroorganis-
my plni nejrazngjsi funkce, napriklad
posiluji pfirozenou obranyschopnost.
Nékteré druhy bakterii se vyuZivaj
i v réiznych odvétvich pramyslu (potra-
vindarstvi - vyroba mlé¢nych vyrobkd,
chemicky pramysl aj.).

Existuji v3ak i ty, které zplsobuji fadu
infekénich onemocnéni.  Patogenni
bakterie mizeme rozdélit na obli-
gatni, které nemoc zpUsobuji vzdy,
a na oportunistické, které jsou béz-
nou soucdsti mikrofléry organismu
a nemoc zpuUsobuji jen za uritych
okolnostl (napt. zlaty stafylokok vy-
volavajici uporné a 3patné lécitelne
infekce). Patogenni bakterie naruduji
hostitelsky organismus bud zplodina-
mi svého metabolismu, nebo mecha-
nicky. PFiznaky onemocnéni jsou viak
Casto zplsobeny téz imunitni reakci
organismu.

Lécba bakteridlnich onemocnéni pro-
bihd prostfednictvim antibiotik. Ta
plsobi selektivné - poskozuji dany
mikroorganismus, aniz by vyznamné
poskozovala zdravi pacienta. Lékari
mohou volit mezi bakteriostatickymi
antibiotiky (potlacuji rozmnozovani)
nebo baktericidnimi antibiotiky (zabi-
jeji pFisludny bakterialni kmen).

0.
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K nejéastéjsim pivodcim
bakteridlnich infekci u nas patfi:
STREPTOKOKY

Zpusobuji napriklad zanéty hltanu,
anginy, spdlu, ale i zanéty stre-
dousi, zapal plic, kozni infekce,
infekce mocovych cest aj.
STAFYLOKOKY

ZpUsobuji kozni infekce, infekce
dychacich cest (vétsinou po
pfedchozim postiZzeni jinym
infekénim Cinitelem), zanéty prsu
u kojicich zen, zdanéty klvoubd,
mohou zpUsobit i septickeé stavy.

K dalsim bakteridlnim onemocnénim
patfi napriklad: tuberkuldza, cholera,
z&3krt, tetanus, Cerny kasel, syfilis,
kapavka, mor, nékteré zanéty mozko-
vych blan nebo tyfus.

o
o
VIRY

Viry jsou mnohem mensi nez bakterie,
nejsou schopné samostatné existovat
a ,rady” mutuji. Nemaji vlastni meta-
bolismus a tak se mohou rozmnoZzo-
vat jenom v hostitelské burice. Po na-
padeni virem zpracovavd hostitelsk&
bunka genetickou informaci jako svoji
vlastni. Viry nerostou, nemetabolizuji
a nemnozi se, ale jsou pomnozovany
hostitelskou burkou.

HLAVNI TEMA

PFi napadeni organismu dochazi k re-
plikaci viru uvniti bunék. Viry mohou
byt bud cytopatogenni, coz zname-
nd, ze hostitelskd bunka se rozpadne,
nebo necytopatogenni, kdy virus sice
hostitelskou buriku nezni¢i, ale burika
je zlikvidovana imunitnim systémem.
Nékdy muize imunitni reakci hostitele
dojit i k poskozeni celych tkani.

Co se tyCe lécby, tak ta je zde slozi-
t&jsi - na virové infekce totiz antibio-
tika neplsobi. Ndakazy se vétsinou
l&Ci pouze symptomaticky, tj. lécbou
pfiznakd onemocnéni, ale ne pfriciny.
Cilena protivirovd é¢ba je mozna
jen u nékterych druhd, musi se zaha-
jit brzy po propuknuti infekce a byva
velmi ndkladnd. Z téchto davodu se
antivirotika uZivaji jen v pfisné indi-
kovanych pfipadech. Mnohd virova
onemocnéni jsou stale nevylécitelnd.

Onemocnéni zplisobena viry

=» zdnéty hornich cest dychacich
(nachlazeni)

chfipka

prdjmovda onemocnéni

a zanéty zaludku
mononukledza

klistovy zanét mozkovych blan
plané nestovice a pdasovy opar
Zloutenka

zardénky, spalnicky, priusnice
HIV syndrom, AIDS

Zlutd zimnice, ebola, horec¢ka
dengue (v tropickych oblastech)
= vzteklina

R 2
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Nejucinngjsi prevenci zejména proti
virovym i bakteridlnim ndkazam je
ockovani. To vyuzivd imunitni pamét,
kterd je jednou z charakteristik zis-
kané imunity. Po setkdni s cizorodou
Skodlivou latkou si ji imunitni systém
zapamatuje a pfi opakovaném se-
tkani je jeho reakce rychlejsi, cilengjsi
a ucinngjsi. Pri oCkovani se do zdra-
vého organismu zdmérné vpravi mi-
kroorganismus nebo jeho fragment za
uc€elem vyvolat imunitni reakci, ktera
bude zapamatovana.



JAK SEL CAS
S VAKCINACI

I
Autor: Leos§ Kopecky
Zdroj: Vakciny.net, New York Times

Ne, nejednda se o zavod

v biatlonu v arktickych
mrazech, ale jistd podobnost
pro védce a védecké tymy

v mnoha zemich na svété

tu je. Rychlost, presnost

a funkénost ted potrebujeme.
Ukolem je mit co nejrychleji
co nejlepsi vakcinu proti
covid-19, podminky jsou
tézké, tlak a zodpovédnost
obrovské. Nastésti ale i nase
moznosti jsou velké, a tak
existuje predpoklad, ze

tento zavod, byt se ztratami,
vyhrajeme.

Pandemie neni pro lidstvo a vlastné ani
pro jiné Zivé tvory na nasi planeté nic
nového. Jen zplsob utoku a duasledky
jsou opét jiné. Z historie zndme tfeba
mory, maldrie, malomocenstvi. Ty viak
zndme tak né&jak akademicky, z dalky.
A o zplsobech lécby a obrany proti
nim vime obvykle jen velmi mdlo. Vice
vime o prfibézich z moderni mediciny,
protoZze tam uz sahd naSe pamét.
Vzpomindme si na naSe vlastni
hromadné ockovani v predskolnim
véku [ pozdéji, pamatujeme @ si
vypravéni rodicl a prarodicld. Jenze

i to je jen vrcholek ledovce. Prvni
vakcina vznikla uz v 18. stoleti, ale
presto v prabéhu 20. stoleti na prave
nestovice zemrelo odhadem 300 -
500 miliont lidi. Jesté v roce 1967
onemocnélo 15 miliond lidi a 2 miliony
jich zemrelo. O deset let pozdéji uz
byla variola (virus pravych nestovic)
zcela vymycena a az do roku 2010,
kdy se takto podafilo zvitézit nad
morem skotu, to byla jedina vakcing,
které se podafilo zcela vymytit
chorobu z populace.

Vakciny jsou povazované za jeden
z nejddlezitéjSich pokrokld moderni
mediciny a vyrazné zlepSily nasi kvalitu
zivota. Nékteré indukuji dlouhodobou
imunitu, nékteré jen kratkodobou, lisi
se mechanismy pusobeni i aplikaci,
ale sehravaji vyznamnou roli v nadich
Zivotech uz po staleti.

Kolem roku 1000 naseho letopoctu
uz Cifané ockovali a metoda byla
zndma i v Turecku a Africe. V Evropé
k tomu doslo pozdéji a za prikopnika
je povazovdan Edward Jenner, britsky
vesnicky lekaf, ktery v roce 1796 zahdgijil
ockovani proti pravym neStovicim
pomoci viru kravskych nestovic, ktery
vyvolal imunitni reakci a zabranil
ndkaze nestovicemi pravymi. Z jeho
uspéchu vznikl i ndazev vakcing,
protoze krava se latinsky fekne
vacca. Ndasledné az v roce 1885 Louis
Pasteur objevil ek proti vztekliné a 19.

stoleti pfineslo daldi tfi vakciny - proti
tyfu, cholefe a moru. Ve 20. stoleti
uZ byl rozvoj vyrazné dynamictéjsi
a spid nez viechny védce a tymy je
tfeba jmenovat hlavné amerického
mikrobiologa jménem Maurice Ralph
Hilleman, ktery objevil pfes 40 raznych
vakcin, napf.  proti  spalni¢kam,
priudnicim, hepatitidé A, hepatitidé
B, planym nestovicim, meningitidé,
pneumonii a mnoha dalsim.

Prvni zndma
vakcina vznikla
uz v 18. stoleti.

Presto v pribéhu
20. stoleti zemrelo
na nestovice
odhadem az 500
miliont lidi.

Diky mikrobiologii, biochemii,
imunologii a pokrocilym laboratornim
technikdm se rozvoj vakcin neustdale
urychloval a mira poznani dosdhla
takového stupng, Ze zpracovavani
ziskanych dat bez umélé inteligence
je dnes prakticky nemozné. Tedy
i digitalizace a prace s velkymi daty

stojl za tim neuvéfitelné rychlym vyvojem,
ovérfenim a aplikaci vakcin proti onemocnéni
covid-19. Ockovaci latky obvykle vyzaduji
léta vyzkumu a testovani, nez se dostanou
k pacientovi. V roce 2020 v3ak koronavirus
odstartoval zavod védct s Casem. Prestoze
vyvoj vakcin probihd v jednotlivych zemich
svéta a firmdach oddéleng, je jejich cesta
z laboratofe do klinického uziti stejna
a zdadné kontrolni stanovisté nejde minout
nebo néjak obejit.

Osud jedné vakciny
vyvijené v Némecku

Loni v bfeznu se Trumpova administrativa
neuspédné  pokusila naldkat CureVac,
aby presunul svdj vyzkum vakciny mRNA
z Némecka do Spojenych statd. Spolecnost
zapocala svoji praci v Némecku a pred
zahdjenim  klinickych  studii v cervenci
zaznamenala reakce na vakcinu u mysi a opic.
V prosinci zahdjila spole¢nost CureVac studii
fdze 3, do které bylo v Némecku prijato az
36500 dobrovolnikd. Evropskd unie zahdijila
v unoru prabézny prezkum, jehoz cilem bylo
urychlit schvaleni, pokud bude mit studie
fdze 3 pozitivni vysledky. CureVac ocekava,
Ze studie ukdazZe, zda je vakciha bezpelna
a ucinnd v dubnu nebo zacdtkem kvétna.

V listopadu CureVac vyjednal dohodu,
kterd by Evropskeé unii poskytla az 225 miliond
davek jejich vakcin. Predpokladaji  vyrobu
az 300 miliond davek v roce 2021 a az
miliardy ddvek v ndsledujicim roce. CureVac
spolupracoval se spolecCnosti Elona Muska
Tesla na vytvareni ,mikro-tovaren” mRNA,
které by mohly byt rozmistény po celém svétg,
aby vyprodukovaly miliardy davek vakciny.

12. listopadu spolecnost ozndamila, ze jej
vakcina mize byt uchovavana v chladni¢ce
pri teploté kolem 5 °C. Ostatni RNA vakciny
od spolecnosti Pfizer a Moderna mus{ byt
uchovavdany zmrazené pri jesté chladnéjSich
teplotach.

Od ledna 2021 spole¢nost CureVac
navazala fadu partnerstvi s farmaceutickymi
giganty Bayer, GSK a Novartis, aby podpofila
vyrobu jejich vakcin a vyvinula nové vakciny
proti variantdm koronaviru.

HLAVNI TEMA

VYVOJ TESTOVANI
VAKCINY PROTI
KORONAVIRU*

TESTOVANI
VAKCINY

86 vakcin védci
v soucasneé dobe testujt

na lidech v klinickych
0 ----- studilch

PREKLINICKE TESTOVANI 27 vakcin doséhlo
Vyzkumnici po vyvinut( testuji novou konecné faze testovani
vakcinu na burikdch a poté ji podavait
pokusnym zvifatam, jako jsou napf. mysi
nebo opice, aby zjistili, zda vyvolava aktivné testovano
imunitni odpovéd. na zvifatech

ﬂ ..... * stav k 04/2021

ZKOUSKY BEZPECNOSTI
Vyzkumnici davaji vakeinu malému
poctu lidi, aby otestovalli bezpecnost &i
ddavkovani a potvrdili, Ze stimuluje imunitni
systéem { u lidl

Minimalng 77 vakein je

ROZSIRENi POKUSU
Vyzkumnici aplikujl vakcinu stovkam lidi
rozdélenych do skupin, jako jsou déti
a stardi lidé, aby zjistili, zda u nich vakcina
pusobl odlisné &i nikoli. Tyto studie ddle
testujl bezpecnost ockovact latky.

ZKOUSENI UCINNOSTI
Veédci davajl vakcinu tisicam lidl
a sledujf, kolik se jich nakaz{ ve srovnani
s dobrovolniky, ktefi dostavali placebo.
Tyto studie mohou urcit, zda vakcina
chran{ pred koronavirem merenim
tzv. miry ucinnosti. Vzorky uz jsou take
dostatecné velke, aby odhalily dukazy
o pripadnych, relativné vzacnych,
vedlejsich ucincich.

DOCASNE NEBO OMEZENE
SCHVALENI

Mnoho zemi vydalo toto nouzove
povolen! na zdkladé predbéznych
dukazl, ze jsou vakciny bezpecné
a ucinng, tedy pred oveérenim
a zvefejnénim podrobnych udajd
ze studie faze 3. Odbornici pred
timto krokem varujl.

SCHVALENI
Regulacn{ organy zkontrolujt uplne
vysledky pokust a plany vyroby vakciny
a rozhodnou se, zda ji udéli plny souhlas.

mot_n&r%o'@tlnsblctsh
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VAKCINY.

kterymi se ocku
v Ceské republi

Pfizer (BIONTECH)

NAZEV VAKCINY

Comirnaty (také znamy jako
tozinameran nebo BNT162b2)

9,3 %

DAVKOVANI
2 davky s odstupem 3 tydnl

ZPUSOB
Injekce do svalu

SKLADOVAN(

V mrazni¢ce pouze pri teploté
-25°C az -15°C

S DB > G

Dne 9. listopadu 2020 se newyorskd spole¢nost
Pfizer a némeckd spole¢nost BioNTech zapsaly
do historie ozndmenim, Ze jejich vakcina proti
koronaviru vykazuje ucinnost pres 90 %, coz
daleko predcilo ocekdavani. O meésic pozdsji,
1. prosince, Urad pro kontrolu potravin a léciv
(FD.A. - US. Food and Drug Administration)
udélil prvni povoleni nouzoveého pouziti. Jedna
se o prvni povoleni, které kdy USA vydaly
vakciné proti koronaviru.

¥

/I

ri..

Moderna
(NATIONAL INSTITUTE OF HEALTH)

NAZEV VAKCINY
MmRNA-1273

UCINNOST

Vice nez 90 O/O

DAVKOVANI
2 davky s odstupem 4 tydnd

ZPUSOB
Injekce do svalu

SKLADOVANI
30 dni s chlazenim,
6 mésicl pri -20°C

F B D F

Dne 18. prosince 2020 vydala F.D.A. povoleni
pro nouzové pouZiti vakciny vyrobené boston-
skou spolecnosti Moderna. Vakcina Moderna
je druhou vakcinou schvalenou F.D.A. Stejné
jako Pfizer a BioNTech vyrdbi Moderna svou
vakcinu z mRNA. V uplynulych letech spole¢-
nost testovala vakciny mRNA na fadu nemoci,
ale dosud nejsou uvedeny na trh. Vyvoj vak-
ciny proti koronaviru zacal v lednu 2020.

moderna [N s

AstraZeneca
(UNIVERSITY OF OXFORD)

NAZEV VAKCINY

Vaxzevria (také znamy joko
AZDI1222 nebo Covishield v Indii)

UCINNOST

76 o/o dle americké studie

DAVKOVANI
2 davky s odstupem 4-12 tydnl

ZPUSOB
Injekce do svalu

SKLADOVAN(

Stabilni v chladni¢ce po dobu
nejmeéné 6 mésicd

FH R 8 D G

Vakcina navrzend Oxfordskou univerzitou
a vyrobend britsko-Svédskou spolecnosti As-
traZeneca se stala klicovym prvkem ve snaze
uspokojit celosvétovou poptavku po vakci-
nach proti covid-19. S U&innosti 76 procent se
vakcing, nyni zndma joko Vaxzevria, vyrdabi
v obrovskych mnoZstvich a za nizkou cenu.
Vzhledem k tomu, Zze mize byt skladovana
pouze chlazend, nikoli zmrazend, lze ji pouZit
mnohem castéji nez vakciny mRNA. Cesta vak-
ciny Vaxzevria viak nebyla a stale neni snad-
na - doprovazi ji zpochybrujici zpravy, obavy
0 bezpecnost a také problémy s vyrobou.

Sahn UNIVERSITY OF

AstraZeneca ¥ OXFORD

o

Johnson & Johnson

(BETH ISRAEL DEACONESS
MEDICAL CENTER / JANSSEN)

NAZEV VAKCINY
Ad26.COV2.S

UCINNOST
Dle rtiznych studit 72 % (USA) /

68 % (Braziie) / 64 % (AR)

DAVKOVAN(
1 davka

ZPUSOB
Injekce do svalu

SKLADOVANI

AZ 2 roky zmrazend pri teploté
-20°C; az 3 mésice chlazend pri
teploté 2-8°C

&, N, 8 M §

Dne 27. unora 2020 F.D.A. vydala povoleni pro
nouzové pouziti vakciny Johnson &Johnson,
Cimz se stala treti vakcinou proti koronaviru
dostupnou ve Spojenych statech. Byla takeé
prvni, u které se prokdzalo, Ze je bezpecna
a uéinnd pouze s jednou ddvkou misto se
dvéma.

Prace, které vedly k vyvoji vakciny, zacaly pred
deseti lety v Beth Israel Deaconess Medical
Center v Bostonu, kde védci vyvinuli metodu
vyroby vakcin z viru zvaného Adenovirus 26,
nebo Ad26.

Spolec¢nost Johnson &Johnson pouzila Ad26
k vyvoji vakcin proti ebole a daldim choro-
badm s Ad26. Loni v lednu spole¢nost a védci
z Beth Israel spolupracovali na vytvoreni vak-
ciny proti koronavirm. V bfeznu obdrzeli od
vlddy Spojenych statl 456 miliond dolard na
podporu jejich prechodu k vyrobé.

qug‘cﬁm
Beth lsrael Lahey Health *

Beth Israel Deaconess Janssen )'
Medical Center




Ziskavame zpet
zkusenosti nasich
predku

Autor: Leo§ Kopecky

V poslednich mésicich nam situace po celém svété velmi tvrdé a nesmlouvavé
ukazuje, ze nejsme nezranitelni a Zze ndas zivot mize vazné ovlivnit neviditelny
nepritel. Ukazuje se, jak dulezité je zit zdravé a myslet na svou kondici, osobni
imunitu a télesnou i dusevni odolnost. Drive trochu nedocenovany termin
zdravy Zivotni styl dostal zcela novy rozmér.

Potfebujeme zdravé potraviny, které oviem uzce souvisi
s kvalitni zemédélskou vyrobou. Dusledkem bude
nepochybné i vy3si pozornost, kterou budeme vénovat
Zivotnimu prostfedi a perspektivdm vyvoje at v regiondalnim
nebo celosvétovém méfitku. Veda a vyzkum jsou ted nasimi
hlavnimi zbranémi, coz pro vyzkumniky bude znamenat
mnoho novych ukold k FeSeni. Stejné tak to znamena vyzvu
pro firmy a spolecnosti, které budou vysledky vyzkumu
uplatiiovat v praxi co moznd nejrychleji a nejucinnéji.

Jednim z takovych vyzkumnych ustavl, ktery predbéhl
dobu, je Vyzkumny ustav rostlinné vyroby, vvi. v Praze.
Odbornici tohoto pracovisté se uz podileli na 52 projektech
aplikovaného vyzkumu podpofenych TA CR a fesili siroké
spektrum témat - od problematiky biodegradabilnich plasta
(plasty, které se rozkladaji pasobenim mikroorganismt
a bakterii), zadrzovani vody v pidé a jeji Cistotu, pres
omezovdn{ syntetickych pesticidd az po potraviny bez
konzervantl. O kvalité vyzkumnych projektd ustavu svedci
i to, ze projekt s ndzvem ,Expertni systém pro podporu
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rozhodovdni o pouZiti pesticidd pro zlepSeni ekonomiky
produkce a kvality Zivotniho prostiedi” uz v roce 2014 ziskal
cenu TA CR v kategorii Reseni pro kvalitu Zivota. Pesticidy
uzce souvisi s Zivotnim prostifedim, se zemédélskou vyrobou
i s malovyrobou. Ostatné zahradkdfi velmi vyznamné
ovliviwji i kvalitu potravin, které konzumujeme. Neni proto
prekvapenim, 7e se tomuto tématu specialisté VURV
intenzivné vénuji. Vyraznou osobnosti je Roman Pavela,
ktery se vyzkumu botanickych pesticida (ekologickych
biologicky aktivnich latek) systematicky vénuje fadu let.
Diky vysledkdm svého vyzkumu a na zdkladé analyzy
publikaci za predchozi desetileté obdobi podle databdze
Web of Science byl v roce 2019 zafazen do seznamu
nejcitovanéjsich védcl svéta - Highly Cited Researchers.
Jednd se o vysoce prestizni zdlezitost, protoze podobné
pozornosti se napf. za rok 2020 dostalo jen dalsim
14 Ceskym védcim. Kromé toho md vyzkum Romana Pavely
a jeho tymu uzite¢né vysledky, které se prosazuji v praxi
a jsou dostupné a uzivané verejnosti. Pozadali jsme proto
docenta Pavelu o rozhovor.

~Bohuzel se u nas prerusila
tradice pouzivani napriklad
extrakth z rostlin, které obsahuiji
takzvané biologicky aktivni latky
obranného mechanismu rostlin. Tato
tradice byla zni¢ena diky chemizaci
zemédélské vyroby po valce. Z tradi¢nich
receptur zastal tak maximalné vykvas z kopfiv
a odvary z tabdku. Takze my ziskavame zpét
zkuSenosti nasich predkt, ¢imz vznikd nové
bylinkarské know-how - znovu zjistujeme,
co ta kterd rostlina obsahuje a jak se da
vyextrahovat, na které choroby a skidce
pusobi a jak se daji takové extrakty
vyuzit v praxi.”

Roman Pavela

annie_spratt@unsplash
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»Lidi, ktefi nemaji znalost chemie,
by neméli nékteré souéasné pripravky
vlbec dostat do ruky!”

To byla jedna z reakci Romana Pavely na pfipravky pro
malé zemé&délce a zahradkdre. Ano, synteticky vytvorene
herbicidy a pesticidy jsou problémem i u nich a je dobre,
Ze na trhu jsou jiz volné dostupné prirodni pripravky, které
nahrazuji pravé syntetické pesticidy. A navic jsou ceskeé.

Jak dlouho se vénujete botanickym pesticidiim?

Vlastné od diplomky, pres 20 let. Tehdy jsem hledal téma
na svoji diplomovou prdaci a zaujal mé botanicky insekticid
NeemAzal T/S, ktery se zacal tehdy vyrdbét v Némecku
a kterému nikdo u nas nevéfil. Tak jsem si ho vzal jako téma
a uz mé botanické pesticidy, tedy extrakty z rostlin, neopustily
a drzi mé& dodnes. Mimochodem pfipravek NeemAzal
T/S je na trhu také dodnes a je pouzivany predevsim
v ekologickém zemédélstvi. Nutno fici, Ze diky postupnemu
snizovani poctu ucinnych latek syntetickych pesticidd v EU,
sly$i na ty botanické uz i nadi velci zemédélci, a nejen
zahradkdri ¢i drobni ekologicti péstitelé. Takze i kdyz jsme
vyvijeli nékteré produkty predeviim pro zahradkadre, tak
napriklad pripravek Rock Effect se pravé na zadost vétsich
péstiteld zacal vyrdbét i v 5l balenich a v soucasnosti
pfipravujeme na trh novy produkt, ktery se bude jmenovat
Rock Effect New, ktery se bude také vyrabét v profi baleni.
Rada péstiteltt chce totiz zacit péstovat zeleninu, ovoce
Ci specidlni plodiny, jako je chmel, s minimdlnimi vstupy
syntetickych pesticidd. K tomu lze vyuzit napfiklad novou
formulaci Rock Effect New, ktery vykazuje velmi dobry
synergicky ucinek s nékterymi syntetickymi pesticidy, takze
pfi aplikaci jejich smési je mozné snizit davku syntetického
pesticidu, aniz by se snizila biologickd ucinnost této smeési.

Takze se pouzivaji spoleéné botanické a syntetické
pripravky?

Ano, je to jedna ze zkoumanych alternativ. A i kdyz asi
nepldjde hned Uuplné nahradit syntetické pripravky, lze
vhodnou kombinaci snizovat jejich mnozstvi na hektar.
Testovali jsme ucinnost takovych kombinaci na poli a na
chmelnici proti mSicim a sviluskdm a prokdzalo se, zZe
stacl dat napriklad jen tretinu syntetického insekticidu a ve
smési s relativné malym mnozstvim Rock Effectu je ucinnost
aplikace stejnd, jako byste dali plnou ddavku chemického
pripravku. Analyzy rezidui prokdzaly minimum Skodlivych
latek, zatimco v bézném postfiku jich bylo stale hodné.

Spolupracujeme s nékolika
ceskymi vyrobci potravin,
takze néktera nase
know-how se promitaji
pravé i tam.

Agro Natura - bylinkova smés na plisné je novinkou na
trhu. Je to také pripravek, ktery je jednim z vysledkd
projektu podpofeného TA CR?

Ano a stal se rychle hitem mezi zahradkari. BEhem tydne
byla prvni doddavka vyproddna. Kazdy rok bychom chtéli
uvést na trh novy vyrobek pro ekologické zemédélstvi ¢i
ekologicky smyslejici péstitele. Loni to byly plisng, letos
uvadime na trh Bylinkovou smés na sviludky. To jsou zcela
noveé typy pfipravkd. Jednd se o takzvané farmdrske

pFipravky, které si mohou sami péstitelé vyrobit jednoduchym
luhovdanim bylinnych smési ve vodé. Musim fict, Ze mé velice
tési kladné ohlasy od péstiteld na tyto prFipravky.

Zni to uplné idealné, ale urcité to ma sva ,ale”...

Kupodivu ani moc ne, vlastné je potfeba si u téchto farmarskych
pripravkl, sloZzenych jen z bylin, uvédomit, Ze se musi stfikat
Castéji. Jsou to prirodni latky, které se rozkladdaji rychleji. Hlavni
ale je, Ze jsou jejich rezidua neskodnd jak pro lidi, tak tfeba
i pro domdci zvifata. A navic pékné voni.

Promitaji se vase znalosti bylin a prirodnich latek i do
potravinarskych vyrobka?

Ano, spolupracujeme s nékolika ceskymi vyrobci potravin,
takZe nékterd nase know-how se promitaji pravé i do potravin.
Napriklad s jabloneckou firmou Kitl s.ro. feSime sirupy vyrabéné
za studena a bez konzervantl. Tady jsme vyuzili znalosti ze
synergismu a biologické ucinnosti esencidlnich olejd, a tak
vznikla novd technologie pro vyrobu rdznych sirupl, kterou
jen tak mimochodem mgjitel firmy nazval ,pavelact” (pozn.
redakce: po Romanu Pavelovi) a vyrobili jsme Kitl Syrob Rézovy.
To je prvni konkrétni vysledek dalsiho projektu podporeného
TA CR, ktery skoné&i na konci roku 2022. Z&dost o patentovani
technologie jsme jiz podali. Také jsme spolupracovali s firmou
White s.ro. na pripravé Cisté bylinného energetického ndpoje,
ktery se bézné proddavda pod znackou EREBOS. | tyto ndpoje
obsahuji biologicky aktivni latky ze sedmi bylin a mezi nimi je
i blahodarny kozinec blanity. TakZze opét néco Ccisté prirodniho
a zdravého.

Mate konkrétni bylinu, ve které vidite velky potencial
a kterou byste chtél vice prosadit v potravinarském
pramyslu?

Stdle existuje velké mnozstvi neprozkoumanych veci, které nam
mohou byt v potravindrstvi ku prospéchu. Jednim z takovych
prikladd je jiz zminény kozinec blanity. Patfi k adaptogennim
druhdm, coz jsou rostliny, které vas adaptuji na néjakou zmeénu,
at fyzického nebo psychického charakteru. Nenti jich moc. Pravé
kozinec blanity to umi velmi dobfe a uz ve staré Cin& ho
pouzivali a pouzivaji dosud na podporu imunity. Z pivovaru
Kamenice nad Lipou mé neddvno pozdadali o spoluprdci na
novém pivy, a tak vzniklo pivo GALUS 11 s extraktem z kozince.
Tésl mé&, Ze se pivo brzy stalo v regionu oblibenym. Nevim jistg,
jestli to bylo tim pivem, vzdy je vliva vic, ale Pelhfimovsko bylo
na zacatku pandemie dlouho bez pozitivnich ndlezl infekce
covid-19. Neddvno se totiz zjistilo, Ze polysacharidy z této
rostliny nejenze zlep3uji kvalitu naseho imunitniho systému, ale
také brani vzniku hyperzdanétd. A v soucasnosti patfi tfeba
v Ciné mezi zdkladni byliny pouZivané k podplirné l&cbé
onemocnéni covid-19.

A jesté posledni otazka - jaké byliny mate na své zahradce?
Nic exotického, hlavné zeleninu a né&jakeé to drobné ovoce.

ROZHOVOR

Renomovany védec a mezindrodné
uznavany odbornik v oblasti vyzkumu
biologicky aktivnich latek  ziskdvanych
z lé¢ivych a aromatickych rostlin. Pisobi ve
Vyzkumném ustavu rostlinné vyroby, vvi
v Praze-Ruzyni jako vedouci tymu
Sekunddarni metabolity rostlin v ochrané
plodin, a to jiz od roku 1994. Specializuje
se na vyzkum biologicky aktivnich latek
ziskanych z rostlin a jejich vyuZiti a spolu
se svym tymem ma patentové chranénou
celou fadu pfipravkd pro ochranu rostlin.
V posledni dobé se zaméfuje ve vyzkumu
mj. na moznosti vyuziti rostlinnych
sekunddrnich metabolitdl v potravindrstvi,
diky Cemuz vzniklo nékolik novych potravin
s  pfidavkem  rostlinnych  biologicky
aktivnich latek, které mohou prospésné
plsobit na lidské zdravi.

Uzce  spolupracuje  na  vyzkumu
s mnoha ¢eskymi i zahrani¢nimi firmami
a védeckymi institucemi. Je clenem
reakénich rad celé 3kaly odbornych
periodik a za svou védeckou kariéru
publikoval ke ctyfem stovkam odbornych
védeckych praci. Védu a svoji prdci
se také snazi priblizit laické vefejnosti
a popularizovat ji napfiklad pravidelnym
vystupovdnim v televiznich pofadech
Polopaté, Jak na to, Receptdr apod,
a ddale pak i v odbornych casopisech
¢i novindch urenych Siroké vefejnosti
Pfedndasi také na zemédélsky zamérenych
univerzitach.

+ Dalsl projekty podporené TA CR,
kde je Roman Pavela fesitelem:
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engin_akyurt@unsplash

nejen v dobé covidoveé

V boji proti zdkefnému nevi-
ditelnému nepriteli v zasadé
plati tfi pravidla: socialni dis-
tancovani, noseni respiratora
a myti rukou. Pokud se nam
i presto vir nevyhne, musi
si s nim poradit nase télo,
konkrétné imunitni systém. Jak
vlastné funguje a co je dobré
pro jeho spravné fungovani?

IMUNITNi SYSTEM

Doba covidova s sebou pfindsi mimo
jiné také starost o nase zdravi a hlavné
imunitni systém. Vime ale, co je to imu-
nitn{ systém a jak vlastné funguje?

Autor: Nhat Quynh Cervinkova

Imunitni systém je soubor bunécnych
mechanismd, ktery je nezbytny pro
preziti ¢lovéka. Predstavit si ho muaze-
me jako S&tit, ktery chrani télo. Déli-
me ho do dvou skupin - nespecificky
a specificky.

Pfi narozeni se kazdy narodime s imu-
nitnim  systémem, ktery se nazyvd ne-
specificky.  Zahrnuje  kdzi,  slizni-
ci a bunky prvni reakce. Slouzi joko
prvotni obrana organismu pfed pa-
togeny. V pribéhu let se ndm vyviji
imunitni systém, ktery nazyvame spe-
cifickym. Tento systém se tvori podle
toho, jakym patogendm a cizim cas-
ticim je nade télo vystaveno. Hlavnim
pilifem imunitniho systému jsou bilé kr-
vinky (leukocyty). Ty se ddle déli na fa-

gocyty, bunky, které pohlcuji patogeny,
a mrtvé ¢ odumiragjici bufky a lym-
focyty, buriky, které pomdhaji télu si
zapamatovat minulé vetrfelce a roz-
poznat je. Jakmile lymfocyty narazi na
antigen, zac¢nou produkovat protila-
tky imunoglobuliny, které oznaci cizi
objekt (bakterie, viry).

PODPORA IMUNITNIHO
SYSTEMU

Imunitni systém zastava vyznamnou
roli v boji proti onemocnéni covid-19
a také dalsim virovym a infekénim
onemocnénim. Je tedy dulezit¢, aby
systém fungoval tak, jak ma. Nize naj-
dete pdr tipd, jok svdj imunitni systém
béhem pandemie podpofit.

PROBIOTIKA A PREBIOTIKA
Spravné fungovadni( stfev je klicem ke
zdravému télu. Nasi obranyschopnost
totiz ovliviiuje stav stfevni mikroflory.
Stfevni sliznice predstavuje nejvétsi
¢ast z naseho slizni¢niho imunitniho
systétmu a ovliviuje produkci bilych
krvinek v jinych imunitnich centrech,
jako je kostni dfen a slezina.

Stav strevni
mikrofléry zdasadné
ovlivhuje nasi
obranyschopnost.

Dostate¢nd  pritomnost  probiotik
v tenkém stfevé je nezbytnd pro
spravné fungovdni strev. Pomdhaiji také
pfedchdzet zdnétlivym procesim -
napf. brdani rdstu Skodlivych bakterii
a posiluji stfevni bariéru po narudeni
nemoci nebo léky. Probiotika se
vyskytuji hlavné v jogurtu a kefiru.
Pokud hleddate rostlinnou alternativuy,
doporucuje se zahrnout do jidelnicku
kombuchu a fermentovanou zeleninu.
Prebiotika naopak podporuji rast
zdravi  prospé&Snych  bakterii ve
stfevech a nékterd dokdZou navic
snizit hladinu inzulinu a cholesterolu
u lidi trpicich obezitou. Najdeme je
napriklad v ofiscich, ovoci, zeleniné
nebo celozrnnych vyrobcich.

SPANEK

Dostate€né mnozstvi spdnku nema
blahoddarny vliv jen na nasi psychiku,
ale i na spravnou funkci nasi imunity.
Tym odbornikl z univerzity v Tubin-
genu objevil spojitost mezi spankem
a funkcl imunitniho systému. Z jejich
studie vyplyvd, Ze jeho dostatecné
mnozstvi, tedy alespon osm hodin
denng, dokdaze zlepsit fungovani imu-
nitnich bunék. A to konkrétné téch,
které rozezndavaji patogeny v téle,
lymfocyty. Dobrému spdanku predchdzi
hlavné kvalitni spankova hygiena. To
v praxi znamend napriklad chodit si

lehnout pravidelné ve stejnou dobu,
pofidit si kvalitni zatemiovaci zavésy
a nejméné 30 minut pfed spdnkem
nepouzivat telefon, notebook nebo
se nedivat na televizi Vystavujeme
tim své télo totiz modrému svétlu,
které nam brani v tvorbé melato-
ninu, jenz je ddlezity pro nds spa-
nek. Negativni vliv na kvalitu spdanku
ma také alkohol a kofein.
Pokud mozZzno se vyhnéte
praskdm na spani, které
nezajisti dostatec¢né kvalitni
spdanek. Zkuste je nahradit
tfeba bylinkami. Levandu-
lovy nebo hefmdnkovy caj
vam pomohou zklidnit mysl
a dudi. Neodmyslitelnym
pomocnikem v boji proti
nespavosti je také Kozlik
lékarsky, ktery je nejucinné-
jSt ve formé tinktury.

VITAMINY

A MINERALY

Obzvlasté dualezitou roli
ve spravném fungovani
imunitniho  systému  hra-
je vitamin D. Rozpousti se
v tucich a ma blahodarny
vliv na udrzbu kostni tkané,
svald, regulaci a ochranu
pred srde¢nimi ¢&i onko-
logickymi  onemocnénimi.
Vitamin D je lidské télo
schopno si samo vytvorit,
ale pouze pokud je
pokozka vystavena slunec-
nimu zafeni po dobu 15 az
30 minut. Jeho nedostatek
nadm nehrozi pouze v zimé,
ale i na jafe. Doporucuje
se proto vitamin D pfijimat
formou suplementd nebo
do svého jidelnicku zafa-
dit vice ryb, vajec nebo
mlé¢nych vyrobkd.

Dalsim dualezitym prvkem
k spravnému fungovani
imunitnich bunék je dos-
tate¢ny pfisun  minerdld,
a to zejména zinku a se-
lenu. Tyto dva minerdly jsou

HLAVNI TEMA

zndmejsi pro jejich jiny ucinek - zlepSe-
ni kvality vlasdt a nehtd, nicméné ste-
jné dllezity vliv maji i na nd$ imunitni
systém. Vysoky zdroj zinku obsahuji
napriklad rostlinnd mléka. Ddle pak
také seminka, ofechy, lusténiny (fazo-
le, cizrna, ¢ocka), tofu, tempeh, ce-
lozrnné obiloviny (vlocky, hnédd ryze)
nebo tahini.

cathal mac an bheatha@unsplash

marie michele bouchard@unsplash
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Casto ted vidam zpravy o tom, ze v Jihoafrické re-
publice klesl pocet upytlaéenych nosorozci diky pan-
demii covidu-19. Jak to vidis ty jako odbornik, je to
opravdu tak?

Cisla za lorisky rok znamenaji, Ze tam pocet upytladenych
nosorozcl opravdu klesl pod 400, coz je uzasné. Napos-
ledy takhle nizky pocet byl asi pred 10 lety. Nejhorsi byl rok
2014, kdy to bylo pres 1200 kusl, a od té doby pocet neu-
stdle klesd. Dlvodld pro to bude nékolik, nicméné je prav-
da, Ze covid-19 k tomu pfispél. Vliv ma ale i to, Zze se nauci-
li nosorozce lip chranit, a taky asi to, Ze jich je meéng, takze
je obtizngjsi nagjit ,vhodnd” zvifata pro upytlaceni. V JAR
jich bylo nejvic upytlaceno v parku Kruger, ktery se tadhne
podél hranice s Mozambikem. Odtud pochdzi velka cast
pytlakd, jelikoz tam vedla i cesta rohoviny. V sou¢asnosti
uz to neni tak snadné. Pocet nosorozcd bilych (pozn. no-
sorozec bily jizni) se v parku v roce 2014 pohyboval okolo
9000, ted uz je stav pod 4000.

Covid situaci vyrazné pomohl. V JAR byl pomeérné strikt-
ni zdkaz vychdzeni, takze pfipadni pytlaci byli vic vidét.

Na svété ziji uz jen jen dvé

posledni samice nosorozce
bilého severniho a zadny

samec. Umélé oplodnéni

je tedy posledni sanci na
zdchranu druhu.

Nicméné plvodnég, na zacdatku pandemie, spi§ panovaly
obavy, Ze s ubytkem turistl to budou mit pytlaci jednodussi
a pocty zabitych zvifat naopak vzrostou. To se nastésti ne-
potvrdilo a zdkaz volného pohybu vyhrdal. Dalsim pFiznivym
faktorem by mohla byt preruend leteckd doprava, takze
transport rohoviny do Vietnamu i jiné takové destinace byl
vyrazné omezen. Také jsem od africkych kolegl slySel, coz
nemam potvrzeno, Ze béhem lockdownu byl zakaz prodeje
alkoholu, a tak se gangy, které jsou zapojené do pasovani
rohoviny a dalsich nelegdlnich cinnosti, vic soustfedily na
lukrativngjsi cerny obchod s alkoholem.

Jak to vypada jinde v Africe - tfreba pravé v Keni?

V Keni loni nebyl upytlaCen ani jeden nosorozZec. Je to
tim, Ze jich tam zije méné - priblizné 1000 jednotlivct.
Navic byla Kena od bfezna do zacdtku srpna uzaviend
a nedalo se tam létat. Lidé se navic badli a tak se méné
pohybovali po ulicich. Stavalo se, ze koho policie pfisti-
hla venku po zdkazu vychdazeni, toho hrozné surové zbila.
Omezeny pohyb sehrdl pozitivni roli, ale na druhou stranu
pfirodni rezervace, které jsou zavislé na navstévnicich, majt

obrovsky propad prijmd. Jeden zahrani¢ni navstévnik zna-
mend prinos az 80 - 90 USD na den jen na vstupném.
Pokud k tomu pficteme i ubytovani a dalsi utratu, jsou to
jisté stovky dolarCi denng, takze ztraty jsou znacné. Drive
v nékterych pfipadech s financovanim zachrany nosorozct
pomdhaly alespon Cdastec¢né rezervace, ale ted néktere
nemaji ani na benzin. Mlze trvat nékolik let, nez se fi-
nancni situace zlepsi. Kdyz nebude dost prostfedkd, snizi
se pocet zaméstnanct a tim i bezpec¢nost zvifat. Toho se
bojime vsichni.

Jaka je aktualni situace se zachranou nosorozce bilého
severniho?

Tady hraje pokrocild medicina velkou roli. Na svété uz
Ziji jen dvé posledni samice tohoto druhu, Najin a Fatu.
Posledni samec Suddan uhynul v roce 2018, k dispozici ale
nastésti mame zmrazené sperma od nékolika nosorozcd.
Umélé oplodnéni je tedy posledni Sanci na zachranu dru-
hu a ZOO Dvir Kralové je hlavnim inicidtorem akce. Obé
samice zoo v roce 2009 dopravila do Keni a Suddn je
v podstaté Cech, protoze tu zil celych 34 let. BohuZel k pfi-
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Pocet upytla¢enych nosorozcii
v Jihoafrické republice klesl
pod 400. Divodd bude
nékolik, ale pandemie na to
méla velky vliv.

rozenému oplodnéni v Keni nedoslo, a tak se musime snazit
ddl. Po odbéru vajicek se uz podarilo i oplodnéni v labo-
ratofi a ted je potfeba zajistit transfer embryi do déloh
ndhradnich samic. Coz neni jednoduchd véc, hlavné z da-
vodu narocné koordinace a nacasovani aktivit. Zvlast ted
v pandemickych omezenich cestovdni. Kvali prerusenym
letdm jsme pfisli pfinejmensim o jednu proceduru odbéru
vajicek pro umélé oplodnéni. Tady je potfeba pochopit, Zze
to, co neprobéhne tehdy, kdy mélo a mohlo, tak uz nikdy
nejde nahradit. Potfebujeme nasbirat hodné vajicek a na-
sledné& mit embryi co nejvic, protoze nevime, které se ujme.
Je mozné, Ze to bude 20, 30 embryi, nez se podafi mladée
odchovat. Kdyz se zacinalo s IVF (oplodnéni ve zkumavce)
u lidi, tak to bylo tusim pres 100 pokusd, nez byl transfer

Jan Stejskal (*1974) pracuje jako vedouci
komunikace a mezindrodnich projektdt Safari

Parku Dvir Kralové. Vystudoval antropologii
na Univerzité Karlové a vice nez 10 let se jako
novindr vénoval prirodé a zivotnimu prostredi.
Chvili se podilel rovnéz na praci tiskového
oddéleni Technologické agentury CR.

Od svého ndstupu do Dvora Krdlové se
stal hlavnim koordindtorem mezindrodnich

snah o zd&chranu nosorozcl bilych severnich.
Organizoval transport nosorozct Cernych ze
Dvora Krdalové do ndarodniho parku Mkomazi
v Tanzanii, nejvetsi pfevoz nosorozcl z Evropy
do Afriky a dalsi velké vefejné akce zameérfené
na zvySeni povédomi{ o kritické situaci
nosorozcu.

oplodnéného vajicka zpét do délohy uspédny a ndsled-
né doslo k narozeni miminka. Nevime, které embryo bude
uspésné. Bohuzel, samice starnou a Sance klesa - té mladsi
uz je 20 let, ta druhd je o 11 let starsi. Vétsina odebranych
vajicek pochdazi od mladsi samice Fatu a viechna em-
brya jsou z jejich vajiCek. Vékovy rozdil se tedy projevuje
(pozn. pro srovndani s vékem Clovéka je tfeba ndsobit 2x).
Pfi odbéru vajicek v Keni v srpnu 2020 (po 8mési¢ni pauze)
se nam nepodarilo oplodnit ani jedno. Pravdépodobné je
tedy potfeba dodrzovat tfimésicni cyklus, abychom nabirali
kvalitni oocyty.

PrestoZze ale nemizes do Afriky tak casto, jak by bylo
treba, vyzkum a pokusy pokracuji dale, ze?

My tady v Evropé pracujeme i s pfibuznymi nosorozci bilymi
jiznimi - odebirdme vajicka, uméle oplodrujeme a zkoudime
transfer embry{ u samic, které samy maji reprodukéni pro-
blémy. Jde vlastné o takovy ,proof of concept”, abychom
zwysili pravdépodobnost toho dlleziteho prenosu u noso-
rozce bilého severniho. V ¢em ndm ale covid jednoznacné
hodné pomohl, je komunikace s kolegy. DFiv jsme se vidali
jen na redlnych akcich v Africe, v rezervacich, pfi transpor-
tech, v laboratofich.. Ted md& komunikace svou strukturu
a pravidelnost. On-line prostfedi umoznuje snadné setkani
viech odborniktt bez ohledu na to, odkud jsou - Cesk&
republika, Némecko, Itdlie, Kena nebo Japonsko.

Hynek Glos
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Jak pandemie zmeénila

NASE NAVYKY

Autor: Veronika Dostdlova

NOVY TREND: PODCASTY

NAVRAT K TRADICNIM MEDIIM

Pfipadd vam, ze se v poslednim

roce vynofuji podcasty jako houby

po desti¢ Mate naprostou pravdu.
Béhem koronavirové krize dodlo ke
zna¢nému narlstu poctu posluchacu.
Oblibené jsou zejména denni zpravo-

Diky pandemii se mezi lidmi zvysil zdjem o zprdvy
a tradiéni média jako televize nebo tisk se opét
stala hlavnim zdrojem informaci. Na druhou
stranu se také zvysil pocet informaci neprav-

divych nebo zavdadéjicich.
Podle prlzkumd Pew Research cen-

KNIHY ZAZiVAJi BOOM

Velky vliv méla pandemie i na Cetbu a pro-
dej knih. Lidé prestali mit mozZnost travit volny
Cas v kinech, restauracich nebo na vecir-
cich a tak ¢im ddal Castéji sahali po kniz-

ce. Podle bfeznového prizkumu Ndarodni
knihovny v Praze maji o ¢etbu i ndkup

Online
v soucasnosti
nakupuje vice nez

90%

populace.

ZMENY V NAKUPNIM CHOVANI
Dopady pandemie na ndkupni chovani ceské po-
pulace jsou znac¢né. Lidé si zvykli nakupovat online
a premyslet nad tim, co si kupuji. Dle prazkumu spo-
le¢nosti OMG Research mtizeme u Cecht pozorovat
rozvazngjsi utraceni, omezeni ¢asu strdveného v kamen-
nych prodejndch a podporu malych podnikateld a lokal-

dajské podcasty. Ty tvofi pouze 1 % vSech f;/f\‘}, tra vzrostla spotfeba zprav v praméru knih tradi¢né vétsi zdjem zeny. Z zanrl nich vyrobcu.
vytvofenych podcastl, presto patfi mezi jed- 9 Qz; 0 32 %. Nejvetsi rozdil je vidét mezi lid- u c¢tendrd nejvice vedou krimi, de- Pokud se divdme na intenzitu ndkupt, tak aktualné 42 % lidi
ny z nejposlouchanéjsich. Divodem oblibenosti > ‘1\9 mi, ktef{ se o zpravy prfed vypuknutim tektivky a fantasy. Velké oblibé se fika, Ze po internetu nakupuji ve vétsi mife nez pfed pandemi,
mize byt to, Ze prindsi ovérené a davéryhodné ‘2\}‘ (o pandemie nezajimali (narast o vice zacala také tésit faktograficka li- zatimco v bieznu tak ¢inilo 15 %. U Zen (nyni 51 %) je pFitom ndrlst
informace o onemocnéni covid-19. 9-?,; nez 60 %) a také mezi skupinou ve teratura a vdale¢né pribéhy. Co online nakupl vyrazné vyssi nez u muzt (34 %). Covid podpofil
6}_{, véku 18 - 29 let (narlst o 47 %). se tyCe zavfenych knihoven, online ndkupy i v kategoriich, které lidé obvykle chtéji vidét nebo
L. CL% Nejcastéjsim zdrojem se stala tak ty nejvice vadi mladym vyzkouset si v obchodech jako jsou napf. obleCeni, léky a dopliky
ZLATA ERA . 30 tradicni média (tisk a televize). lidem ve v&ku 15 - 24 let. stravy, kosmetika a drogerie, ale také potraviny a hracky.
STREAMOVACICH SLUZEB c- Nejvétdi nariist zaznamena- Davod je jednoduchy -

30

V medidlnim svété ze soucasné situace nejvic

tézi streamovaci sluzby. Jen Netflixu, nejvétsimu
provozovateli téchto sluzeb, v prvnim Ctvrtleti pfi-

bylo 16 miliond predplatiteld. Nejvice zakaznikd pribylo

v Evropg, konkrétné 4,4 milionu. Celkem po prvnim
roce ‘pandemie Netflix vyuzivd 203 miliond predpla-
titeld. Ostatni sluzby se snazi nejvétsiho hrace sesadit
z trlnu. Ddkazem je napriklad prichod HBO Max, Disney+
a Paramount+ do Ceska nebo roziifeni ceského a sloven-
ského dabingu na HBO GO.

la socialni média (0 49 %),
kterd se ale stala nej-
vetsim  zdrojem |, fake
news”, tedy faleSnych
zprav.

batu_gezer@unsplash
mollie_sivaram@unsplash
robert katzki@unsplash

kvali distanéni vyuce jim
chybi u¢ebni zdroje.

NEMECKO POPRVE SPLNILO SVE
KLIMATICKE CILE

Pandemie koronaviru md priznivé dopady na eko-
logii, jak se ukdzalo v sousednim Némecku. Zemé
udetfila za minuly rok 80 miliond tun CO2, a nece-
kané tak splnila svdj dlouhodoby klimaticky cil. Popr-
vé také u nasich sousedl vyprodukoval vice elektfiny
vitr neZ uhli. Experti zaroven varuji, Ze tento uspéch
je jen zdanlivy a nasledujici roky odhali trhliny v kli-
matické politice zemé.

ZIVOT V PANDEMII
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Kdyz zaéatkem lonskeho
roku prich@zely z Ciny
prvni zminky o zahadnem
zdpalu plic, byla to pro vétsinu
novindr zpocdatku pouze novindarska
~Zprava“, pricemz jen malokdo si
umél predstavit, jak kazdému z nich
nemoc, kterd pozdéji dostala
jméno covid-19, skute¢né ovlivni
zivot.

Nejvice v klidu zlstavali stardi a zkuSeni novindari, ktefi
za svlj profesni zivot Cetli jiz fadu katastrofickych titulkd
o §ifeni neznamych nemoci. Mnohokrat sledovali mapy, jak
se nejriizn&jsi chfipky nebezpecné bliZily k hranicim Ceské
republiky. Obava viak vétsinou za pdr mésicd bez vétsich
nasledkd vySuméla, proto nevidéli davod

k panice ani tentokrat.

To, co se viak délo v brez-
nu 2020, prekvapilo nakonec
i ty nejzkulenégjsi Zurnalisty.
Rychle se ukdzalo, Zze zaZi-
té zplsoby prace ziskavaly
pod tihou nepredvidatelné
se vyvijejici situace znacné
trhliny. Kazdodenni tiskové
konference vladdy a neusta-
le se ménici protiepidemicka
opatieni pomyslné vzkfisily rée-
ni ,neni nic starSiho nez vcerejsi
noviny”. Zna¢nda cast témat, které si
redaktor vybral ke zpracovani, tak v novi-
narskem Zargonu rychle ,zasmradla”. Diskutovanym téma-
tem v prvni pali bfezna 2020 bylo napfiklad omezeni otevi-
raci doby restauracnich zarizeni. NeZ vSak novinari dostali
prostor téma hloubéji zpracovat a diskutovat napriklad
s provozovateli podnikd o dopadech opatren|, prislo celko-
vé uzavreni téchto zafizeni.

Novinaram tak v prvni fazi nezbyvalo v podstaté nic
jiného nez psat o aktudlni situaci. Fungovali pouze ve vieku
neustalych vladnich tiskovych konferenci a trvalo nékolik
tydnd, nez si zurnalisté nasli sva nova témata. Populdrni
se staly napfiklad nejraznéjsi pribéhy osob, které se s co-
vidovou situaci né&jakym zpusobem potykaly. Hvézdami
medidlntho prostoru jiz nebyli politici ¢i umélci, ale spise
védci, biologové, lékafi a tak dale. Kdo by pocatkem
lofiského bfezna znal jména jako Prymula, Flegr, Horfejsi,
Smejkal ¢i Kubek? Dnes jsou tito lidé v medialnim prostoru
Castéji nez lecktefi ministri.

Bé&hem uplynulého roku se vyrazné ménila také téma-
ta, o kterych se psalo, jedno v3ak bylo jasng, covid-19,
at uZ primo nebo neptimo, dominoval. Ctendri se museli
ucit nova slova jako smrtnost, promérovani, FFP2 &i pend-
lefi. Z novinarl se postupné stali odbornici na epidemie,
pozdéji na testovani a nakonec na ockovani. Takika kaz-
dy zurnalista urcité musel napsat Clanek o tom, na jaky
protein kterd vakcina plsobi. V neposledni fadé se musel
kazdy naucit rozliSovat mezi britskou, jihoafrickou ¢i brazil-
skou mutaci viru. | kdyby nds o pllnoci probudili, musime
byt schopni vychrlit, ze je britskd mutace o 40 - 70 %

Novindri si

museli zvykat

na novy styl
prace a stali se
Lamatérskymi
epidemiology”.

ZIVOT V PANDEMII

nakazlivéjsi oproti pdvodnimu viru. Tématem byly samozrej-
meé také dopady pandemie na nejriznéjsi sektory Ci viadni
kompenzace.

PREKRIKOVANI SE Z REDAKCE
PRENESLO NA SKYPE

Pradce v médiich se v3ak zménila i fyzicky. To, co bylo
po celd léta v novindfské praci nemyslitelng, se b&hem
nékolika dnl stalo skutec¢nosti napfic medialnimi
domy. Novindfi Sli pracovat na home office. Klasic-
k& redakéni prace ma svoje kouzlo a snad kazdy
to znd alespont z filma ¢i seridld. Novindfi sedi
v jedné velké mistnosti a pres sebe pokrikuji o ak-
tudlnim déni, coz plsobi jako naprosty zmatek, ale
také diky tomu mohou média velmi rychle a efek-
tivné publikovat aktudlni clanky z mnoha pohledd.

Jestli je v né&jaké profesi potfeba socidalni kontakt, je

to pravé novinarina. To se ale s prichodem pandemie
muselo zménit.

Také Zurnalisté byli nuceni hledat online zplsoby, jak
spolu navzajem komunikovat. Vzajemné prefvavani se tak
muselo prenést z redakci a zasedacich mistnosti napriklad
na Skype & na Zoom. Navrat do redakci prisel az za
néjakou dobu a c¢asto pouze docasné. Rada médii pos-
lala své zaméstnance na podzim do domdciho prostfedi
podruhé. Od podzimnich vln koronaviru tak prichdzel do
medii také drive neobvykly systéem smén. Novindri se casto
stfidaji v redakcich napfiklad po tydennich intervalech.

Pandemie mda samoziejmé také tvrdé finanéni dopady
na medidlni svét. Redakcim vypadly nejenom pfijmy na-
priklad z prodejl novin na stancich, ale predevsim z inzer-
ce. PFisti roky tak mohou byt pro novinare velmi ndaro¢né
a fada z nich bude muset bojovat o své misto na pra-
covnim trhu. VSichni, ktefi jako Zurnalisté covidovou situa-
ci prosli, vdak vyjdou jisté novinafsky o mnoho moudrejsi
a zkuSenégjsi.

7 Mgr. VOJTECH SELIGA °

je absolventem medidalnich stu-

dil a mezindrodnich teritoricdlnich .
studil na FSV UK. Od roku 2020 pra- :
cuje jako redaktor domaciho oddéleni
webu CNN Prima News, predtim psal 7
pro portal Echo24.cz a Tydenik Echo.
*, Ve svych Clancich se zabyva pre- &
deviim domact politickou scénou,

dopravou a kulturou. o*
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PROC JSOU
HOAXY

mluvi mnohdy na webu a Facebooku

Sputnik CR nebo u poslance Lubomi-

ra Volného, kde je podporovano do-
mnéni, Zze koronavirus (@ oc¢kovani) je
pro amerického miliarddre predevsim
velkym byznysem.

Asi  nejzndméjsim  Sifite-
lem nebezpecnych infor-
maci se stal v pribéhu
prvniho roku pandemie
byvaly americky prezident
Donald Trump. Ten v jed-
nom ze svych vefejnych
projevl zminil injekci dezinfe-
kéniho prostfedku typu Savo
do zily coby moznost lécby
covid-19.

USPESNE?

Jednim ze zdkladnich davodd, proc¢ jsou
nékteré myty natolik silné, mize byt jejich
detailné propracovany teoreticky zdklad se
spoustou jmen, uddlosti a dat. Jejich inter-
pretace a pravdivost je sice mnohdy cha-
trnd, nicméné zdroven nabizi prostor pro
jakési tajemno a moznost, Ze existuje ,néco
za” nadim vnimanim, nasimi obzory - né-
jaké tajné fady, elity a mocnosti s obro- Podle analyzy Newton Media spo-
vskymi zdroji a moznostmi a zdjmem nds juie  fadu konspiracnich teori
vdechny ovlddat (pro svou moc nebo 0 nemoci covid-19 presvédcen|, Ze je
chut zbohatnout). virus uméle vytvoreny nebo rozsifeny.
Proc¢? Protoze urcité elity chtéji ovlad-
nout svét nebo regulovat celosvéto-
vou populaci. Casto teorie zmifuj,
Ze za puavod covidu mizou 5G sité,
americky miliarddf Bill Gates nebo
vyzkumnici z €inskych laboratofi, ktefi
ho stvorili jako ucinnou biologickou

CELOSVETOVE

SPIKNUTI

Mezi nejpopularngdi  udajné
prostfedky chranici prfed co-
vid-19 patfila v Ceskych médiich
kromé dezinfekce zvysend kon-
zumace cesneku ndsledovana
alkoholem, a to jak pro vnéjsi,
tak i pro vnitfni uzivani. Na jed-
né strané jej radil preventivné pit
bélorusky prezident LukaSenko, na
strané druhé Svétovd zdravotnickda
organizace upozoriiovala, Ze stfikani
alkoholu na povrch téla nemd zad-
ny ucinek na virus, ktery uz pronikl

Odhalit, kdo a pro¢ takové teorie
vytvdri, je velmi slozité. Jisté ale je, ze
jim pomahaji ti, ktefi je Sifi. A to jak
ti, ktefi to délaji z nevédomosti, tak
ti, ktefi to délaji pro upoutani po-
zornosti nebo své ekonomické/po-
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#*>DEZINFORMACIM &!@

I
Autor: Veronika Dostalova
Zdroj: Infomore.cz, Newton Media

Pandemii také provazi rada lzi, polopravd a dezinformaci. Nékteré
z nich mohou pusobit usmévné, jiné jsou vSak soucdsti rozsahlych
konspiracnich teorii a vyrazné komplikuji boj s pandemii. Vétsinou
jsme schopni informace kriticky zhodnotit a vyvodit jejich nepravdivost,
jsou v3ak i taci, kteri jim véri. V ramci projektu Infomore.cz, ktery
byl podpofeny z Programu ETA, vytvorili analytici z Newton Media
analyzu nejcastéjsich hoaxtt v médiich a na socidlnich sitich.

litické zdjmy - tedy hlavné média
nebo politici a zndmé osobnosti.
Nevédomky nékdy mohou napo-

zbran. Existuje také hoax, podle kte-
rého se virus nekontrolovatelné Sifi
kvali migraci.

madahat i lidé, ktefi takové teorie

zesmé3nuji, protoze ti, ktefi jim
véri, jim pak nékdy davéfuji o to

vice alespont ,na truc”. Je tak
velmi dulezité se pokouset pra-
covat s argumenty a vysvétlo-
vat, i kdyzZ je to nékdy obtizné.
A to i proto, Ze Cdast téch, ktefi
konspirace a myty podporuji,
tak nedéld Casto uplné pri-
mo - obvykle jen nefeknou
uplné v3e nebo to feknou
LSvym - zplasobem”.  Treba
podle toho, co jejich pu-
blikum chce slySet. Nen{
tak napf. uplné prekvapi-
vé, Ze o B. Gatesovi se

COVID-19
VYLECIi SAVO

e srovnani s konspiracnimi teorie-

mi o vzniku covid-19 mohou né- T

které ndavrhy na ochranu pred virem

Ci jeho lécbu plsobit usmévné. Na
druhou stranu i ty nejpodivngjsi rady
bere Cast vefejnosti vazné a zatimco
prilis Cesneku az tak moc neuskodi,

tak konzumace chloru nebo Sava

v jakékoliv podobé je Zivot ohroZujici.

do organismu. Mezi daldi prostfedky
ochrany patfi vysousece vlasu ¢i rukou,
kloktani ustni vody nebo dezinfekce po-
vrchu téla chlorem.

ento velmi nebezpelny hoax se Sifil ze-
jména prostfednictvim socidlnich siti. Do-
sah téchto pfispévka se vy3plhal na enormni
4 miliony uzivatell socidlnich siti a diskuze na
toto téma citala 5359 komentdrd. Pravdépo-
dobné se obsah S§ifil i prostfednictvam e-maild,
tento komunika¢ni kanal viak do vyzkumu zahr-
nuty nebyl.

DEZINFORMACE je lZiva,
klamna, faleSna informace,
kterd ma za cil ovlivnit usudek
a nazor jedince, vice osob

Ci celé spolecnosti, tak aby
vyvolala zddan{ davéryhodnosti
a pravdivosti.

HOAX neboli popladnd zprava oznacuje obecny
podvod, mystifikaci ¢i Zertovnou klamnou zpravu.

V elektronické komunikaci je hoax specialné ne-
vyzadand e-mailova zprdva, kterd uzivatele varuje
pred né&jakym virem, prosi o pomoc, informuje

0 nebezpeli apod. Hoax vetsinou obsahuje i vyzvu
zAadajict daldi rozeslan! hoaxu mezi pratele, proto
se nékdy oznacuje take jako fetézovy e-mail.

FAKE NEWS jsou zanr tzv. Zlute Zur-
nalistiky (oulvarni ¢i neetické novinafiny)
umyslné Sifict dezinformace & hoaxy za
ucelem ovlivnit a zmanipulovat prijemce.
Doménou fake news v soucasné dobé
byvaji dezinformacni weby, socialni sité&,
Sifeny ale mohou byt prostfednictvim
vSech medidlnich platforem.
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KOMUNIKACI

Autor: Sarka Svobodova

Kdyz se v roce 2020 zacéalo po svété SiFit
onemochnéni covid-19 a pozdéji propukla
pandemie, asi malokdo tusil, jak to nase
zivoty v mnoha smérech ovlivni. Brzy jsme
zjistili, ze nejvétsi zbrani, jak s rozsirenou
ndkazou bojovat, je co nejvice omezit
mezilidské kontakty. Co to ale znamenda

v praxi? Méné jsme se osobné potkavali,
coz znamenalo, Ze musime najit jiné cesty,
jak spolu budeme komunikovat.

Komunikace se zacala presouvat vice na internet a mo-
bilni telefony, protoze to byly ndstroje, diky kterym jsme
mohli zAstat v kontaktu. Lidé zacali naplno vyuzivat funkce
novych médii, tedy médii, kterd jsou zaloZzena na elek-
tronické ¢i digitalni formé a oproti tradi¢nim médiim jsou
interaktivni a podporuji zpétnou vazbu. Neni tedy divu, Ze
se digitalni komunika¢ni a organiza¢ni platformy na zaca-
tku pandemie prohybaly pod ndporem novych uzivateld
a velkym poctem videokonferenci a zprdv. V bfeznu 2020
se provoz na online platformdach zvysil primérné o tretinu,
coz zapficinilo i nékolik velkych vypadkd. Napfiklad soft-
warovy komunikator Teams od spolecnosti Microsoft loni
na jare zaznamenal v Ciné rast videohovort oz o 500 %,
u ndas v TA CR se ve stejném obdobi zvysil pocet virtudlnich
schizek o 845 %.

CESI NA SiTicH
S pfichodem pandemie se nezvysila jen nase online pra-
covni aktivita, ale také ¢as straveny u socidlnich siti. Oproti

roku 2019 trdvili loni Cesi na socidlnich sitich o &tvrt hodiny
denné déle, v primeéru to bylo 159 minut. V prlzkumu asi
80 % dotazanych uzivalo socidaln{ sité kazdy den, nejobli-
bengjsimi sitémi zdstavaji YouTube, Facebook a Instagram,
pfi€emz prdavé Instagramu v poslednich letech nejrychleji
roste popularita. Nejé¢asté$im davodem traveni ¢asu na
socidlnich médiich je kontakt s prateli ktery loni pravé
caste€né nahrazoval osobni
potkavdni. Socidalni sité zdstaly
spi§ zdrojem zdbavy a kontak-
tu s blizkymi, ale o pandemii
podle prazkumd nejlépe in- 19

formovala televize, pricemz podcastii a Eislo
lidé nejvice sledovali aktudlni kazdym rokem
situaci  konkrétné ve vysilani rostlo.

Ceské televize. *

V roce 2020
jich bylo

1009

coz je o pulku vice
nez predesly rok.

\" roce 2014 vzniklo
v Cesku asi

PODCASTY JAKO ZDROJ
INFORMACI

Lidé se take vraci k poslechu
mluveného slova. Podcasting
byl vymysleny sice uz v roce
2004, ale teprve v poslednich
letech se t&3i velke oblibé.
Samotny ndzev vznikl spoje-
nim slova ,iPod” (osobni prehrava¢ hudby od firmy Apple,
Lood” je v angli¢tiné zkratkou slov ,personal on demand”)
a ,broadcasting”. V roce 2014 vzniklo v Cesku asi 19 pod-
castd a &islo kazdym rokem rostlo, loni jich bylo 1009, coz
je o pllku vice nez predesly rok. Z vyzkuml vyplyva, ze
podcasty nejvice poslouchagji mladi lidé do 24 let a lidé
s vysokosSkolskym vzdélanim. Lidé se nejradéji zaposlou-
chaji do rozhovorl a zdbavnych podcastd. Nejoblibené-
jSimi kategoriemi jsou o spolecnosti, kulture, zdravi a Zi-

votnim stylu. Podle nékterych analyz
rostla jejich obliba zejména v prvnich
meésicich pandemie, protoze lide chtéli
dostavat informace z rdznych zdrojd.
Jiné analyzy v3ak nejsou tak jednoz-
nac¢né. Ukazuje se, Ze podcasty lidé
poslouchaji Casto béhem cestovani
a dojizdéni do prace, aby si zkratili
Cas, takovych cest v3ak loni vyraz-
né ubylo. Mluvené slovo se dda po-
slouchat ale i doma - napfiklad pri
vareni, uklizen{ nebo jinych domacich
Cinnostech. K podcastiam jako k dalsi-
mu formatu se uchyluji i Ceské me-
didlni domy, které lakaji posluchace
na kvalitni a zajimavy obsah. Nejed-
nd se viak jen o zdbavu pro mlade,
coz dokazuje nartst obliby podcastd,

které vyrdbi i média vefejné sluzby.
Za zminku rozhodné stoji napfiklad
podcast Ceského rozhlasu s nézvem
Vinohradska 12, ktery m& na svédomi
Lenka Kabrhelovd, nebo Host Lucie
Vyborné.

CHCEME KOMUNIKOVAT
ONLINE, ALE NEDELA NAM
TO DOBRE

Podle prizkumd chce vétsina lidi po
skon¢en{ pandemie pokracovat ve
schlizkdch ve virtudlnim prostredi,
protoze to 3etfi Cas, jsou efektivngsi
a stihnou jich diky tomu vice. Podle
americké sociolozky Sherry Turkleové
z Massachusettského technologického
institutu nadm v8ak udrzovdni vztaht

ZIVOT V PANDEMII

pouze pres obrazovku nedéld dobre.
Profesorka Turkleovda se vénuje i do-
paddm technologii na nasi pozornost
a empatii. Tvrdi, ze online komunikace
je pro Clovéka unavnda v tom, Ze se
snazime identifikovat sebemensi detail
ve tvdri pfi rozhovoru pres obrazo-
vku, ¢imZ kompenzujeme dojem z kla-
sického osobniho setkani. V osobnim
kontaktu byvame také zranitelngjsi, ve
virtualnim svété totiz mdzeme vypnout
mikrofon nebo kameru a tim se na
chvili ztratit ze situace, kterd je ndm
nepfijemnd. Usmévy druhych majt vliv
na nasi psychiku, moznd protoze ndm
dodavaji pocit jistoty.

Pandemie ndm v poslednim roce ukazala,
Ze existuje mnoho cest, jak se mizeme
snazit nahradit osobni kontakt v zivoté, ale
zdroven je jasné, ze zivy kontakt s druhymi

andrew_neel@unsplash

stale potrebujeme.

sora_khan@unsplash




O co vlastné jde?

Autor: Martin Buncek

Pavod slova inovace pochazi z latinského slova
innovare, coz v prekladu znamenda obnovovat. Dfive se
tento pojem pouzival v ekonomické sfére jako zména
v procesu, kterym organizace preménuje prdci, kapital,
materidly nebo informace na produkty a sluzby s vyssi
hodnotou. Tato definice ndm pomadhda pochopit, ze
z hlediska ekonomického rozvoje existuji predevsim
tri ,davody” inovaci: tvorba trhu, udrZzeni se na trhu

a zvysSovani efektivity.

Inovace byly v minulosti vnimdny
spiSe negativné vzhledem k neznalos-
ti, konzervativnimu pfistupu a strachu
o ztratu prace. Nicméné s rozvojem
spole¢nosti doslo i k rozvoji lids-
kého mysleni a postupem casu

se staly inovace nedilnou

soucdsti béznych zivotd,

sadni jisté patfi podnéty z trhu (od
zakaznik, uzivateld, klientd apod.)
a podnéty z vyzkumu a technologic-
kého vyvoje, tedy zejména aplikace
vysledkd vyzkumu a vyvoje v praxi
(viz tabulka definice inovace).
Soucasné jsou viak obchod

a marketing, stejné tak

které jsou diky nim
usnadnovany.  To
zménilo pohled

jako vyzkum a vyvoj,
ndstroji pfi realizaci
inovact. Neplati

na inovace. Inovace byly tedy, Ze kazdy
Zacaly byt . . . vyzkum musi
vnimany  jako v minulosti vnimany kon&it inovaci
nezbytnd soucdst spise negqtivné, (resp. Ze inovace

procest napric
oblastmi pfind3ejici nové
a noveé prilezitosti.

Dnes vétSina spolecnosti
vnimd& inovace jako néco pozi-
tivnho a pfirozeného, pficemz
hlavné jsou sklofovany spolec¢né
s pojmem vyzkum. Soucasné Oslo
manudl OECD uvdadi definici inovace
jako ,novy nebo vylepdeny produkt i
proces (nebo jejich kombinace), ktery
se vyrazné li§i od predchozich pro-
dukt nebo procest jednotky a ktery
byl zpristupnén potencialnim uZivate-
l&m (produktu) nebo uveden do uZi-
vani jednotkou (procesem)”.

Podstatné je vnimat inovace jako
samostatny proces, ktery Cerpd z vice
zdroji podnétd. Mezi dva zcela za&-

je nutnym pokraco-

vanim vyzkumu a vyvo-

je), stejné jako neplati, ze

kazdé inovaci nutné predchazi
vyzkum a vyvoj. V dobé rychlého
technologického rozvoje a rozvoje
spolecnosti pak inovace ¢asto vznikaji
na zdkladé kombinaci obou podnétu.
V definici podnikovych inovaci je,
diky kognitivnim testovacim pracim,
snizen seznam cCtyf typl inovaci (pro-
duktu, procesu, organizace a mar-
ketingu) na dva hlavni typy: inovace
produktl a inovace podnikovych pro-
cest. Revidovand definice také snizuje
nejednoznacnost pozadavku na ,vyz-
namnou” zménu porovndnim novych
i vylepSenych inovaci s existujicimi
produkty nebo obchodnimi procesy

INOVACE

CO JE INOVACE

CUU J\J

Inovace je novy nebo vylepseny
produkt nebo proces (nebo je-
jich kombinace), ktery se vyraz-
né lisi od predchozich produktd
nebo procesit jednotky a ktery
byl zpristupnén potencialnim uzi-
vatelam (produktu) nebo uveden
do uzivani jednotkou' (procesem).

Tato definice je ddle rozvije-
na a provozovdana, aby poskytla
zdklad praktickym pokynim v této
pfirucce pro podnikatelsky sektor.
Ackoli je pojem inovace ze své
podstaty subjektivni, jeho uplatrio-
vani je dosti objektivni a srovnatel-
né pouzitim spolecnych referen-
¢nich bodl pro novost a uzitec-
nost, coZ vyzaduje, aby byl ocenén
vyznamny rozdil. To usnadfiu-
je shromazdovani a vykazovani
srovnatelnych udajlt o inovacich
a souvisejicich ¢innostech pro firmy
v rlznych zemich a prdmyslovych
odveétvich a pro firmy rdznych veli-
kosti a struktur, od malych podnikd
s jedinym vyrobkem po velké nad-
narodni spolecnosti, které vyrdbéji
Sirokou Skalu zbozi nebo sluzeb.

INOVACNI CINNOSTI

zahrnuji vSechny vyvojové, financni
a obchodni cinnosti provadéné
firmou, které maji za ndsledek
inovaci pro firmu.

PODNIKOVA INOVACE

je novy nebo vylepSeny produkt
nebo obchodni proces (nebo jejich
kombinace), ktery se vyrazné st
od predchozich produktdl nebo
obchodnich procest firmy a ktery
byl zaveden na trh nebo uveden
do provozu firmou.
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spolecnosti. Zakladni definice inovace

produktu a inovace podnikovych pro-

cesll jsou nasledujici:

=» Inovace produktu je novy nebo
vylepSeny produkt nebo sluzba,
kterd se vyrazné LliSi od pred-
choziho zbozZi nebo sluzeb firmy
a kterd byla uvedena na trh.

=» Inovace podnikovych procesi je
novy nebo vylep3eny podnikovy
proces? pro jednu nebo vice pod-
nikovych funkci, ktery se vyrazné
lisi od predchozich podnikovych
procest firmy a ktery spolecnost
zavedla.

Prirucka (Oslo manudl) hraje klicovou

roli pfi sdélovani, Ze inovace casto

nevyzaduji vyzkum, a Ze také zahrnuji

Sifeni stavajicich technologii a postu-

pl napfi¢ ekonomikou.

VZTAH K VAV
Vyzkum a experimentdlni vyvoj (R & D)
je jednou z fady Cinnosti, které mohou
vytvdret inovace nebo prostfednictvim
kterych lze ziskat uZiteCné znalosti
pro inovace. Mezi daldi metody ziska-
vani potencialné uziteCnych znalosti
patfi prazkum trhu, inZenyrské ¢innosti
k posouzeni efektivity procesd nebo
analyza dat od uzivateld digitalniho
zboz{ nebo sluzeb. Informace tykajici
se inovaci mohou byt shromazd ovany
bez ohledu na konkrétni aplikaci, na-
priklad za ucelem vyvoje a vyhodno-
ceni moznosti budoucich akci.
Implementace a skute¢né vyuZiti
inovaci zavisi na tom, aby byla nova
mySlenka, model, metoda nebo pro-
totyp, provedena. Rozum| se tim stav,
kdy organizace vyviji systematické usi-

li, aby zqjistila, Ze inovace bude pfi-
stupnda potencialnim uzivateldm, a to
bud pro vlastni procesy a postupy
organizace, nebo externim uzi-
vateldm pro jeji produkty.

PoZzadavek na provedeni je
definicni  charakteristikou inovaci,
kterd ji odliSuje od vyndlezd, proto-
typl, novych ndpadd atd. Inovace
mus{ pFinejmensim obsahovat vlast-
nosti, které pfislusnd organizace dfive
neposkytla svym uzivateldm. Tyto rysy
mohou, ale nemusi byt pro ekonomiku,
spolec¢nost nebo konkrétni trh, nove.
Inovace muze byt zalozena na vyrob-
cich a procesech, které se jiz pouzi-
valy v jinych kontextech, napfiklad na
jinych geografickych nebo produkto-
vych trzich. V tomto pfipadé pred-
stavuje inovace priklad sifeni. Sire-
ni inovaci mize vytvaret znac-
nou ekonomickou a socialni
hodnotu a proto mda i politicky
vyznam.

Implementace v3ak neni konecnym
krokem inovativni organizace. Na-
sledné cinnosti zaméfené na revi-
zi inovaci po jejich provedeni mo-
hou vést k menSim zlepdenim nebo
radikalné k novym inovacim, napf.
prostfednictvim zdsadniho prepraco-
vani nebo vétsich vylepseni. Ty mo-
hou potencidlné wvyustit v inovace
samy o sobé nebo také naopak veést
k upusténi od konkrétnich inovaci.

TVORBA HODNOTY

Inovace, které jsou povazované za
hospoddrskou €innost, vyZzaduji zdro-
je, které by mohly byt pouZity i k jinym
ucellim. Existence ndakladd na prilezi-

Implementace
inovace neni
kone¢nym
krokem.

tost® znamend, Ze subjekty odpovéd-
né za inovacni ¢innost budou usilovat
o urcitou formu tvorby hodnoty ¢&i pfi-
padné o jeji zachovani. Hodnota je
tedy implicitnim cilem inovaci, ale ne-
lze ji zarucit pfedem, protoZe vysled-
ky inovaci jsou nejisté a radznorodé.

Opatfeni souvisejici s hodnotou
maji vyznam pro pochopeni dopa-
da inovaci, ackoli v zavedenych sta-
tistickych ramcich neexistuje jediné
méfitko ekonomické nebo socidalni
hodnoty. Statistickd méfitka hrubé
pfidané hodnoty zachycuji vyrobni
prebytek nad ndklady na mezivystupy
(bez kompenzace zamé&stnancd nebo
ndkladd na splnéni finan¢nich z&va-
zk{). Finan¢ni opatfeni, jako je Cisté
jméni, zachycuji hodnotu vsech aktiv
ve vlastnictvi instituciondlni jednotky
nebo sektoru po odecteni hodnoty
vdech nesplacenych zdavazkd. Tato
opatreni lze rozsifit o vystupy a ak-
tiva, kterd unikgji formalnim ucetnim
zvyklostem a u nichZ trzni ceny ne-
mohou poskytnout spolehlivé ukaza-
tele ekonomické hodnoty.

Tato definice pouzivé obecny termin jednotka” k popisu aktéra odpoved-
ného za inovace. Vztahuje se na jakoukoliv instituciondlni jednotku v jakém-
koli sektoru v&etné domdcnosti a jejich jednotlivych clend.

Inovace podnikovych procest se tykaji Sesti raznych funkci podniky, jak je

3 Ndklady obétované prileZitosti (anglicky ,opportunity costs”) jsou pojmem
ekonomie. PFi rozhodovdn( jde o hodnotu nejhodnotnégjsino statku, cinnosti ¢
alternativy, kter&t must byt obétovana ve prospéch zvoleného statku, cinnosti

¢l alternativy. Je to ztrdta z potencidlniho zisku z jinych variant, nez kterou

firma vybrala.

uvedeno v literatufe o Fizeni podniku. Dvé funkce se tykajl hlavn( cinnosti
podniku pfi vyrobé a doddvce produktt k prodeji, zatimco ostatni funkce se

tykajl podptrnych operact

INOVACE

Jak jednoduse ovérit navratnost
investic do vyzkumu, vyvoje

a inovaci?

|
Autor: Petr Hordk

S uréenim ndavratnosti investic do vyzkumu

a inovaci se potykaji nejen jednotlivi
investori, resp. firmy, ale jde také o velké
téma navratnosti celkovych verejnych investic
do vyzkumu a inovaci. Pravé na uarovni
celkovych verejnych investic do vyzkumu

a inovaci se pak jednda spise o studie

s odhady s riznou mirou spolehlivosti. Tyto
studie jsou ¢asto zalozeny na porovnani
ekonomickych ukazatelll skupin s podporou
a bez podpory na urovni jednotlivych ndastrojl
podpory (tzv. kontrafaktudlni analyzy).

S trochu jinym pfistupem prichdzi Jones a Summers (2021),
ktefi se zamysli nad ndvratnosti celkovych investic do
vyzkumu a inovaci v dané ekonomice na zdkladé uvahy
co by nastalo, pokud by investice do vyzkumu a inovaci
vypadly zcela. Argument, ze kterého vychdzi, je velmi
jednoduchy: Co vede ke zméné materialnich podminek
k Zivotu (ekonomicky rust) v dlouhodobém obdobi?
Uvaha je zaloZena na ndsledujicich predpokladech (které
samoziejmé rovnéz neplati 100%):

1. (redlny) rast HDP na hlavu kompletné
pochdzi z novych technologii

2. vyzkum, vyvoj a inovace (Vaval) jsou
jedinym zplsobem, jak jsou nové
technologie tvoreny

3. vyzkum, vyvoj a inovace stoji ¢ast zdroja
spole¢nosti

Z dlouhodobého hlediska ale vlastné dava smysl, ze rast
HDP na hlavu je hndn zejména technologickou zménou.
Jednoduchost tohoto modelu tedy spocivd v tom, Ze
kdyZ nejsou investice do vyzkumu a inovaci, neni rast.

Pfepocitano na ekonomiku Ceské republiky to vypadd
ndasledovné: pramérny rist HDP/cap byl v letech 2010-2019
214 %, vydaje na VaV 1,77 % a obecnd urokova mira (jok
ekonomoveé hodnoti koruny v ¢ase) mize byt pfiblizné 5 %.

rast HDP na hlavu 214 %

Navratnost VaVv ~ = 242

(arokovd mira * vydaje na VaV) 5% * 177 %

- Jedna koruna investovand do VaV se tedy vrati 24x.

Jsou ovdem vhodnd urlitd zpresnéni vypoctu. Zapocitdme
i ndklady na implementaci vysledkd vyzkumu a vyvoje, jako
je napt. porizeni novych vyrobnich strojl. V Clanku Matta
Clancyho je vyuzita hodnota 4 %, tak ji také pouzijeme,
dohromady s 1,77 % vydaiji na VaV mdame tedy 5,77 %.

Ddle je také nutno pocitat, ze se rast HDP v duasledku
investic do vyzkumu a inovaci plné ekonomicky neprojevi
ihned. Rast HDP tedy ocistime o ocekdavany bézny vynos
investic (Urokovou miru). N&§ vypocet pocitd s 24 %
zakladnim vyzkumem (20 let), 33 % na aplikovanym (10 let)
a 43 % na experimentalnim vyvojem (5 let). Jde o odhad,
ktery vychazi z analyzy RVVI z fijna 2009. To vychazi na
diskont 0,58. Nyni mizeme tyto upravy promitnout do
naseho vypoctu:

Navratnost _ €asovy diskont « rist HDP na hlavu _ 0,58 % * 2,14 %

v = 4,31
a (urokovda mira * vydaje na vyzkum, 5% %577 %

vyvoj a implementaci)

- Kazdd koruna investovand do VaV nebo jeho
implementace se vrati 4,3x.

ZaloZeno na myslenkovém experimentu Jones a Summerse
(@R kod vievo) a ¢lanku Matta Clancyho (QR kod vpravo).
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Podpora vyzkumu
a inovaci by méla

byt prioritou

Autor: Leo§ Kopecky

Siemens Ceskda republika je jednou z nejvétsich technologickych
firem u nds a je soué¢asné lidrem inovaci hned v nékolika
oblastech. Generdlnimu fediteli Siemens Ceska republika

Eduardu Paliskovi jsme polozili nékolik otazek.

O progresivnosti firemni strategie neni pochyb a je sa-
moziejmé, Ze se promita i do podpory dalsich talentt
pro vyzkum a inovace. Jedna z nejzretelnéjsich aktivit
v CR je Cena Wernera von Siemense, kterou udélujete
jiz od roku 1998 a za tu dobu ziskaly ocenéni a financ-
ni podporu stovky studentti, pedagogi a vyzkumnikii.
A pravé v tom je ta cena vyjimeénd, ze zahrnuje cely
proces a obsahuje treba i takové kategorie, jako je
LOcenéni za prekonani prekazek pri studiu.” To je nes-
mirné lidsky pristup. Ktery pribéh z téch ocenéni vas
nejvic zasahl, tak néjak osobné?

Kategorie Ocenéni za prekondni prekazek ve studiu pro
kazdym vitézem a kazdym nominovanym stoji silny Zivotni
pfibéh, odhodlani a odvaha. Mél jsem prileZitost osobné
se se viemi vitézi setkat a kazdy z nich ma mdj obdiv -
Z jejich pristupu k Zivotu bychom se vsichni méli poucit.

Vy jste studoval na VUT v Brné a na Nottingham Trent
University. Jak vzpominate na studia a co byste dnes
udélal jinak? Jak byste si pral, aby vypadalo vase
dnesni studium z libovolného uhlu pohledu - od pred-
nasek az po ubytovani? Jaci by méli byt pro dnesek
a pro zitfek absolventi univerzit?

Na studia na VUT vzpomindm moc rad. Myslim, Ze jsem

meél Stésti a roky, kdy vysokoSkolska studia formuji osobnost,
jsem proZil pravé na této vysoké Skole. Zpétné s velkou uc-
tou vzpomindm na fadu pedagogt, ktefi vedle vysokych
odbornych a pedagogickych kvalit vynikali mimoradnou
mordlni integritou. V dobé, kdy jsem VUT studoval (80.
léta), jsme se potykali s omezenym pristupem k informacim
ze zdpadni ¢asti zemékoule - v tomto sméru maji dnesni
studenti velkou vyhodu - informace jsou rychle a snadno
dostupné. O to vic je dulezité, aby s nimi studenti dokazali
efektivné pracovat. Studenti pro dnesek a zitfek by méli
mit predevSim nadSeni pro obor, ktery studuji, ale i pro
obory souvisejici. Budoucnost vidim v prolindni technickych
a spolecenskovédnich oborl a v celozivotnim vzdélavani.
Dulezita proto z mého pohledu bude jazykovd vybavenost,
kreativita, schopnost nalézat neotreld fedeni problémd, fle-
xibilita a ochota neustdle na sobé pracovat.

Jak byste si pral, aby v pristich letech fungovala statni
podpora védy, vyzkumu a inovaci? Co bychom mohli
ci, administrativu, orientaci vyzkumu a vyvoje?

Ceské statni investice do vyzkumu a vyvoje jsou pod
prmérem evropské sedmadvacitky. V roce 2019 inves-
tovala Ceskd republika do této oblasti okolo 112 miliard
korun, pro srovndani: Siemens celosvétove i pres koronavi-

rovou pandemii ve fiskalnim roce
2020/2021 investuje v prepoctu
pres 130 miliard korun. V soucasné
chvili, kdy se prakticky kazdd zemé
na svété pfipravuje na tzv. new
normal a urCuje své priority, bych
radd vidél podporu vyzkumu, vy-
voje a inovaci jako jednu hlavnich
priorit Ceské republiky. Digitalizace
pramyslu a statni spravy, ekonomic-
ky dostupnd a k zivotnimu prostfedi
Setrnd energetika, kvalitni zdravotni
péce vyuzivajici modern{ léky, vak-

|

Za kazdym
vitézem a kazdym
nominovanym
v kategorii Ocenéni
za prekonani
prekazek ve studiu
stoji silny zivotni
pribéh, odhodlani
a odvaha.

——

ciny a metody, cirkularni ekonomi-
ka a udrzZitelnost - to jsou oblasti,
které vnimam jako kl¢ k zgjisténi
dlouhodobé prosperity Ceské repu-
bliky a vysoké Zivotni urovni jejich
obyvatel.

Mdate moznost nadndarodniho
srovnani, tedy jak myslite, Ze pl-
sobime navenek, treba konkrétné
na Némce? Jsme kreativni, hlou-
bavi, dasledni, levni, pomali ¢&i
rychli? Jak nas vnimagji? Co je nasi
nejvétsi devizou a co slabinou?

Jako Cech moznd neumim presné
posoudit, jak ndas vnimaji kolegové
jinych ndrodnosti. Co se tykda pozice
Ceského Siemensu v rdmci koncer-
nu, predstavujeme jeho dulezitou
soucast - v CR mdame 7 vyrob-
nich zavodl, rozsdhlou obchod-
ni strukturu, dvé centra sdilenych

sluzeb a predevsiim 13 vyvojovych
center a oddéleni a 10 kompetenc-
nich center s globdlni plisobnosti.
V oblasti vyvoje u nds pracuje vice
nez tisicovka lidi a v sou¢asné chvi-
li hledame daldi stovku kolegu, ktefi
by u nds pracovali na globdlnich
vyvojovych projektech. VE&fim, Ze
v rdmci koncernu jsme vnimani jako
kreativni, spolehlivi a vynalézavi,
se smyslem pro humor a schopnos-
ti za v3ech okolnosti dodat Spicko-
vou kvalitu.

V soucasné dobé se jako fir-
ma ucastnite v tymech 4 bézi-
cich vyzkumnych projekti pod-
porenych TA CR a kdyz se podi-
vame na celkové spektrum po-
dobné financovanych projekti
u vasi firmy, tak jim dominuje
energetika, doprava a digitali-
zace. Jak vnimate priority téch-
to oblasti pro budoucnost CR
a v ¢em bude hlavni pFinos Sie-
mensu pro nas?

Digitalizaci ¢eského prdmyslu a in-
frastruktury povazuji za zdaklad
dlouhodobé konkurenceschopnos-
ti nasi zemé&. Siemens zdkaznikdm
v Ceské republice nabizi pokrocila
technologicky vyspéla feSeni, ktera
tvori zdklad digitalni transforma-
ce. Jako vysoce primyslova zemg,
(zatim) energeticky sobéstacnad, by-
chom méli vyuzit prilezitosti a for-
mou digitalizace postupné prejit
na ekonomiku s vysokou pFidanou
hodnotou.

Na zavér jedna ryze osobni
otazka. Jak vypada digitalizace
a robotizace vaseho osobniho,
mimopracovniho zivota? Mate
doma robota, chytrou domac-
nost, loT...2

Nasim zdakaznikdim radim, aby vy-
chdzeli z toho, co od digitalizace
chtéji a ocekavaji. Stejny princip
zastvam i doma, kde se cilené
zamé&fuji na technologie, které mi
pfind3eji  energetickou  efektivitu
anebo mi pomdahaji usetfit Cas. Diky
nim se mohu vice vénovat roding,
aktivnimu pohybu a svym zdlibam.

ROZHOVOR

¥

i

Ing. Eduard Palisek, Ph.D.,
MBA

je absolventem Vysokého uceni tech-
nického v Brné obor ekonomika
a management pramyslovych firem,

titul MBA ziskal na Nottingham Trent
University a titul Ph.D. na Vysokém
uceni technickém v Brné. Od roku 2010
zastava pozici generdlniho feditele
skupiny Siemens v Ceské republice
a odpovidd za fFizeni celé skupiny,
pro kterou pracuje v obchodné-ad-
ministrativnich  pozicich vice nez
10 tisic zaméstnanct v sedmi vyrob-
nich zavodech.

SIEMENS: TRADICNi

| PROGRESIVNI

Firma Siemens na ceském uzemi pl-
sobila uz koncem 19. stoleti a dnes
patfi k nejvétsiim zameéstnavatelim
nasdi zemé&, prestoze paradoxné his-
torie firmy v Cechdch zacala nepfi-
jemné - patentovym sporem jesté za
c. k. mocndrstvi. Werner Siemens totiz
podal na ceského vyndlezce Fran-
tiska Krizika zalobu kvali pravim na
diferencidlni obloukovou lampu. Pa-
tentova prava tehdy KFizik pro zahra-
ni¢ni trh prodal, aby ziskal prostfedky
a mohl v Karliné postavit svou vlastni
tovarnu. Némecky patentni ufad po
pravu zalobu firmy Siemens a Halske
zamitl a zpétné pfiznal k 15. 4. 1882
KFiZzikovi samostatny FiSskonémecky
patent ¢. 16297. Je evidentni, ze tento
spor nijak nepoznamenal dalsi vyvoj
a Siemens dnes pfindsi progresivni
feSen{ v mnoha oblastech od pramys-
lu pfes energetiku, dopravu, vefejnou
infrastrukturu, technologie  budov
az po zdravotnictvi. Spolecnost je
prakopnikem v oblasti Pramyslu 4.0
i konceptl pro chytrou infrastruktu-
ru a energetiku. V poctu patentovych
prinlddek patfi Siemens do svétové
Spicky, mezi evropskymi firmami si
drzi prvn{ misto.
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ZELENA
DOHODA

I
Autor: Milena Vicenova
Zdroj: EurActly, Mésicnik EU aktualit a navrh
Ndarodntho planu obnovy
Fotografie: Unsplash (Filip Zrnzevic, Noaa, Thomas Richter,
Anders Nord, Joshua Lanzarini, Andreas Gucklhorn, Bianca
Ackermann, Gonz DDL, Alexander Hafemann, Chuttersnap)

Ndzev je parafrazi na New Deal, v ¢estiné
Novy udél nebo Nova dohoda. Tento soubor
opatreni a ekonomickych a socidlnich
reforem vznikl za viady amerického
prezidenta Franklina D. Roosevelta s cilem
podporit, ozdravit a zreformovat statni
ekonomiku Spojenych statt tézce postizenou
v tficatych letech béhem Velké hospoddrské
krize. Termin New Deal v angli¢tiné znamena
i nové rozdani karet.

Zelend dohoda, anglicky
Green Deal, je souborem
opatireni EU, ktery byl
predstaven v prosinci
2019. Je to nova strategie
udrzitelného rustu
Evropské unie.

Evropskd unie chce dat ndzvem Green Deal najevo, zZe jde
o zasadni zménu strategie, do které se maji zapojit viechny
Clenské staty, a kterd pro né bude nejméné v ndsledujicich
desetiletich zcela zasadni.

PROC VZNIKLA ZELENA DOHODA?

Atmosféra se zahfivd a klima proménuje s kazdym pfi-
chdzejicim rokem. Milionu z celkem osmi miliond druht
Zivych organismd na planeté hrozi, Ze prestanou existovat.
Lesy a ocedny jsou znecistovany a niceny. O oteplovani
vlivem c&innosti ¢lovéka uz odbornici nepochybuji.

Vysledky voleb do Evropského parlamentu v roce 2019 uka-
zaly, Ze ochrana Zivotniho prostfedi se pro ob&any Evrop-
ské unie stava zdasadnim pozadavkem. Jak ukdzal prizkum
vefejného minéni z Cervence 2020, podle naprosté vétsiny
(86 %) Ceské vefejnosti dochdzi v poslednich 100 letech ke
zméné klimatu na Zemi.

Klicovym elementem Zelené dohody pro Evropu je do-
saZeni uhlikove (klimatické) neutrality do roku 2050, tedy
zdsadniho predpokladu pro splnéni cild Pafizské dohody
a zastaveni rdstu globdlniho otepleni na 1,5 °C. Zelend do-
hoda reaguje i na udrzZitelné rozvojové cile OSN (Sustain-
able Development Goals, SDGs).

HLAVNi BODY ZELENE DOHODY

1 ~Klimaticky neutralni” Evropa
EU chce dosdhnout klimatické neutrality do roku
2050, a to skrze klimaticky zdakon”, ktery Komise
pfedstavila v bfeznu 2020. Plan zahrnuje vétsi am-
bici snizit emise sklenikovych plynd do roku 2030,
z plvodnich 40 % ma byt nyni zavazné snizeni emisi
sklenikovych plynd o 50 - 55 %.

Jde o zdsadni zménu
strategie, do které se
maji zapojit vSechny
Clenskeé staty, a ktera
pro né bude nejméné
na nasledujici desetileti
zcela zdasadni.

EVROPSKY PROSTOR

Cirkularni ekonomika
Novy akéni plan cirkularni ekonomiky je soucdsti Sirsi
pramyslové strategie EU. M& zahrnovat predpisy pro
udrzitelny vyrobni proces, aby se nemuselo vyuzivat
tolik materidlu a aby bylo mozné vyrobky recyklovat
nebo opétovné vyuzit.

Renovace budov

Md se jednat o jeden z vlgjkovych programi Zele-
né dohody. Klicovym zadmérem je zdvojndasobit nebo
ztrojndsobit pomér budoy, které se zrenovuiji.

Nulové znecisténi

At uz se jednd o ovzdusi, pddu nebo vodu, cilem je
zajistit, aby bylo Zivotni prostredi do roku 2050 bez
jakéhokoliv znecisténi. Jednu z novych iniciativ pred-
stavuje chemickd strategie pro dosazeni ,netoxi-
ckého zivotniho prostredi”.

CO TO ZNAMENA V PRAXI?

Aby se evropsky Zeleny udél stal realitou, je zde po-
tfeba znovu promyslet politiky pro Cistou energetickou
nabidku napfi¢ ekonomikou, pramyslovymi odvétvimi,
vyrobou a spotfebou, velkokapacitni infrastrukturou,
dopravou, potravindrstvim a zemédélstvim, stavebnic-
tvim, zdanénim a socialn{ politikou.
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Transformace smérem
ke klimatické neutralité

NABIDKA CISTE, DOSTUP-
NE A BEZPECNE ENERGIE
Cista energetickd transformace by
méla zahrnovat a nabizet pFinos
spotfebitelim. Obnovitelné energe-
tické zdroje budou sehravat podstat-
nou roli. Inteligentni (smart) integrace
obnovitelnych zdrojd, energeticka efek-
tivnost a dalsi udrZitelna feSeni napfic sektory

napomuize dosdhnout dekarbonizace za nejnizsich
moznych ndkladd. Soubézné bude usnadnéna dekarboni-
zace plyndrenského priimyslu, a to véetné zesileni podpory
pro rozvoj dekarbonizovanych plynl, kupfedu hledicich
navrhd pro konkurenéni trh s dekarbonizovanym plynem
a zaméfeni se na téma emisi k energii se vztahujictho
metanu. Transformace smérem ke klimatické neutralité
rovnéz vyzaduje inteligentni (smart) infrastrukturu. Zvysena
preshrani¢ni a regionalni spoluprace napomize dosazeni
prinost Cisté energetické transformace za dostupné ceny.
Dalsi cestou je vyuzivani inovativnich technologii a infras-

rovnéz vyzaduje
inteligentni (smart)
infrastrukturu.

truktury, jako jsou inteligentni sité

(smart grids), vodikové sité, za-
chycovdni uhliku (carbon capture)
nebo uchovavani a nasledné vyuzi-
vani energie.

MOBILIZACE PRUMYSLU
PRO CISTOU A CIRKULARNI
EKONOMIKU

DosazZeni klimaticky neutralni a cirkularni ekonomiky
vyZzaduje plnou mobilizaci prdmyslu. Bude to trvat 25 let,
tedy celou generaci, nez se podari v naznaceném duchu
transformovat prdmyslovy sektor a vsechny jeho fetézce
(value chains). Priblizné polovina celkovych emisi skleniko-
vych plynd a vice nez 90 % ztraty biodiverzity a napjaté
situace s vodou (water stress) pochdzi{ z vyuZivani zdroji
a zpracovani materidald, paliv a potravin. Akéni plan k cir-
kularni ekonomice bude ur¢ovat a sméfovat k transformaci
viech sektor(, akce se zaméfi zejména na zdrojovée inten-
zivni sektory jako napriklad textilni pramysl, stavebnictvi,

Fotografie: Unsplash (Filip Zrnzevic, Noaa, Thomas Richter, Anders Nord,
Joshua Lanzarini, Andreas Gucklhorn, Bianca Ackermann, Gonz DDL,
Alexander Hafemann, Chuttersnap)

elektronicky pramysl a plastikarsky prdmysl. Evropskd ko-
mise rozvine pozadavky k zajistén{ toho, aby viechny obaly
(veskeré balen( jakéhokoliv zbozi) na trhu EU byly znovu
pouZitelné nebo recyklovatelné ekonomicky smysluplnym
a prokazatelnym zplsobem do roku 2030, kdy se vypracu-
je regulatorni rdmec pro bio-rozlozitelné a na bio-zaloze-
né plasty a zavede se opatfeni k jednotnému pouzivani
plastt s ndzvem Akéni plan pro cirkuldrni ekonomiku.

ZELENA DOHODA A CESKA REPUBLIKA

Ceskd republika bude mit dle Zpravy o stavu Ceské repu-
bliky 2020 (Country Report) velky problém s pfechodem ke
klimaticky neutralni ekonomice. Mdlo vyuzivd obnovitelné
zdroje energie a je stdle silné zdvisla na
uhli. V prepoctu na jednoho obyva-
tele patii Cesko k nejvétsim pro-
ducentdm emisi sklenikovych
plynd v EU. Za zhruba 75
procent emis{ je pfitom zod-
povédnd energetika. Ta je
v Cesku zaloZzend zejména
na uhli Zejména sloZita
bude situace pro uhelné
regiony  Moravskoslezsko
a Severozapad. Daldi vytka
v oblasti energetiky sméfuje
k nedostatecné urovni vyzku-
mu a vyvoje, ktery tvofi pouze
01 % HDP. Jednim z hlavnich
konzumentd energie je podle zpravy
Evropské komise doprava, kterd se v Cesku
podili na spotfebé energie az z 27 %. Dostupné ndrodni
zdroje financovdni neprioritizuji, nepodporuji dostatecné
investice zamérené na udrzitelnost (tedy takové, které mini-
malizuji dasledky klimatické zmény nebo destrukci zivotniho
prostredi), ani nepenalizuji projekty, které pouzivaji pevna
fosilni paliva. Ceska republika je rovnéz pod pramérem EU
ohledné eko-inovaci.

Doprava
se podili na

az z 27 %.

JAK BY CESKA REPUBLIKA MELA VYUZIT
PROSTREDKY EU?

Penize z transformac¢niho fondu na podporu uskutec¢néni
zmén by Cesko mélo podle Komise vyuZit primarné na
podporu cisté energie, omezovani sklenikovych plynd, po-
silovani energetické ucinnosti a na vystavbu obnovitelnych
zdrojd. Finance by mély sméfovat také do startupl a ino-
vativnich malych a stfednich podnikd ¢i digitalizace, nebo
by mély podporit rozvoj obéhové ekonomiky.

CO JE DALE DULEZITE?

Ceska republika se k napliovani Zelené dohody i k naplio-
van{ udrzitelnych rozvojovych cild zavdzala. Jeji uskutecno-
van{ se tykd fady instituci. Nadi ob¢ané jsou jen malo infor-
movani o tom, co Zelend dohoda znamend, a jak vyrazné ji

spotrebé energie

muizeme naplhovat s vyuzitim prostfedkd EU. Neuvédomuje-
me si, Ze pokud pfileZitost nevyuZijeme, zaCneme zaostavat.

FINANCNI PROSTREDKY EU, KTERE MUZE
CESKA REPUBLIKA VYUZIT

Ceskd republika md z rozpo¢tu EU k dispozici nemalé fi-
nancni zdroje. Z Next Generation EU, Facility na podporu
oziveni a odolnosti md alokaci priblizné 172 mld. K& na
granty, dale maze Cerpat 405 mld. K& na pujcky komple-
mentarni ke grantdm. Na klima by mélo byt vyclenéno nej-
meéné 37 %, na digitalni transformaci pak 20 % prostfedkd.
Podminkou je v3ak kvalitné zpracovany program respektujici
37 % prostfedkd na klimatickou zménu a 20 % na digitalni
transformaci.
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COoVID
REPORT

Jedinecny projekt
denné informuje
miliony lidi

o skutecném poctu
nakazenych

Autor: Veronika Dostalova

Informovat obéany

o skute¢ném poctu

nakazenych a novych

prirtstcich pfimo v misté

jejich bydlisté, zaméstnani
nebo tam, kde bydli jejich

‘ blizci. Tlumit pfipadnou
paniku, ale také posilovat
obezretnost v mistech, kde
pocty pripadl rostou. To
vse je cilem projektu COVID
report, ktery pro viechny
obce na uzemi Ceska
zaqjisti Mobilni Rozhlas ve
spoluprdci s technologickym
startupem MAMA Al
a Ustavem zdravotnickych
informaci a statistiky CR.
O tomto inovativnhim projektu
jsme si povidali s Janem
Kleindienstem, ktery za
ndpadem stoji.

Kdy vznikl napad rozsifit platformu Mobilni rozhlas
o Covid report a co vas k tomu vedlo?

Na podzim 2020 jsem si jako zastupitel naSeho mésta
Nové Stradeci zacal uvédomovat znepokojujici paradox
pandemicke situace v mensich méstech a na vesnicich.
Celostatni cisla zacala prudce stoupat, aby vyvrcholila
tsunami poctu nakazenych v listopadu 2020. Obyvatelé
venkova ovSem jako by méli pocit, ze se jich tyto narlsty
netykaji. Ta znepokojivé vysokd &isla se sice dgji kdesi v CR,
jak to hlasi denné ve zpravdch, ale ,nasi obce se to urcité
netykd, u nds to prece tak horké nebude”. Jelikoz lokdlni
informovanost byla velmi nizkd a ob&ané neméli snadny
pFistup k poctu nakazenych v jejich obci, nebyla ochota
dodrzovat hygienickd opatifeni nijak vysokd a mohla
vytvaret podhoubi pro dalsi Sifeni nadkazy.

Pocitoval jsem tento nedostatek informovanosti
pomeérné palcive, a proto jsem od Fijna 2020 zacal rozesilat
zdjemcdm zpravy, kde jsem shrnoval vyvoj covid-19 situace
v nasi obci a jejim SirSim okoli Data pro obce jsem
kazdé rano vycital ze statistik Ministerstva zdravotnictvi.
Tento denni report byl odbérateli vniman velmi pozitivné
a postupneé se rozrostl i o grafy a zebficek miry nakazenosti
véech obci v CR tak, aby bylo mozné uréit jak si vede
nase obec ve srovndni s celostatni situaci. O report
projevil zdjem a Cerpal z n&j i okresni tisk. Ru¢ni pfiprava
a napsani zpravy s &isly a grafy byla naroénd, proto jsem
vyuzil svého profesniho backgroundu ve strojovém uceni
a datové védé a postupné jsem cely proces tvorby reportu

pro nadi obec zautomatizoval. Koncem roku 2020 jsem se
o reportu zminil Mobilnimu rozhlasu. Reditele Mobilniho
rozhlasu Ondfeje Svreka tato vize sluzby ob&andm velmi
zaujala, a protoze je sam také zastupitel a citil to podobné,
zacali jsme intenzivné spolupracovat. Velkym pfinosem byl
i Martin Komenda z UZIS (Ustav zdravotnickych informaci
a statistiky), ktery prijal nase pozvani a do projektu se take
zapojil. Celostatnimu nasazeni sluzby zdsadné pomohla
Mama Al, coz je technologicky startup, ktery jsme zaloZili
s 25 kolegy experty na umélou inteligenci a cloud jako
pokracovan{ nadi pavodni IBM Watson R&D skupiny
v Praze. Zejména kolegové Mirek Vodolan a Jan Cufin se
zaslouZzili o to, Ze je report za pouZiti technik automatického
generovani prirozeného jazyka (NLG) kazdé rano strojové
zpracovany a dostupny pro kazdou z 6250 obci v CR.

Jak sbirate data a jak casto dochazi k jejich aktualizaci?
Primarnim datovym zdrojem jsou oteviené datove sady
Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky (UZIS), které
skupina pod vedenim Martina Komendy publikuje kazdé
réno jako ,big data” o milionech Fadkd, které obsahuiji
Casové fady poctu nakazenych pro jednotlivé obce. Nase
Lvyrobni linka” softwarovych robotd Mama Al tato data
automaticky stahuje, validuje a stavi z nich prehledné
grafické a textové sestavy individudalné generované pro
kazdou z 6250 obci v celé CR. Tyto reporty jsou pak
obcandm v obcich kazdé rano k dispozici na webu Mobilni
rozhlas jako kombinace infografiky a citelného textového
popisu 0 mistn{ situaci a vztazené k celostatnimu zebricku.

COVID report ukazuje, jak
technologie strojového uceni,
zpracovani dat
a generovani prirozeného
jazyka mohou primo pomdhat
lepsi informovanosti miliont
obyvatel CR.

Mohou se k datiim dostat i obéané, nebo je poskytujete
primarné obcim pro Gcely dalsiho zpracovani? Jak obce
s daty pracuji a kolik jich priblizné je zapojeno?
Smyslem tohoto spolecného projektu partnerd Mama Al,
Mobiln{ rozhlas a UZIS je poskytnout prehlednd a denné
aktualizovand data o situaci v jednotlivych obcich. Do
Mobilniho rozhlasu je zapojeno pres 1500 obci. Report
je poskytovan zdarma viem 6250 samospravam a jejich
ob&andm.

ROZHOVOR

COVID report je navrzen tak, aby se v jinak pomérné
slozitych tabulkdch dokdazal zorientovat kazdy. Denni
aktualizace zdaroven zqjisti, Zze svym obcandm predlozi
data Casto jesté drfive, nez se je dozvi napriklad z tisku.
Timto otevfenym pfistupem jim Mobilni rozhlas umoziuje
udaje pohodlné konzumovat jok z webu tak i z mobilu.

Co vidite jako nejvétsi prinos Covid reportu?

Ukazuje, jak technologie strojového uceni, zpracovani dat
a generovani pfirozeného jazyka mohou pfimo pomadahat
lepsi informovanosti miliond obyvatel CR. Automaticky
sestaveny COVID report poskytuje v prehledné podobé
udaje o aktudalné nakazZenych obyvatelich obci, dennich
prfirdstcich a zméné takzvané miry pozitivity - tedy podil
nemocnych na celkovém poctu obyvatel. Jednotlivé obce
zdaroven srovnava s okolnimi katastry, se sidly v SirSim okoli,
ale také se srovnatelné velkymi obcemi v kraji. VeSkerd
data prezentuje v prehlednych infografikdch a s presnymi
vysvétlivkami, jak je spravné interpretovat.

Ing. JAN KLEINDIENST, Ph.D.
vystudoval FEL CVUT obor pocitace
a obhdjil doktorsky titul v teoreticke
informatice na MFF UK. Cely profesni
Zlvot se zabyva systemy strojoveho
uceni a umélé inteligence, zejmeéna
v oblastech rozpoznavani lidske feci,
vytézovan( vyznamu z textu, automatickeho

veden( dialogu clovéka s pocitacem a modelovani vztahu
Clovek-stroj. Jako student absolvoval dvouletou proxi ve
vyzkumnych laboratorich firmy IBM v New Yorku. V roce
2008 se stal feditelem ceskeé laboratore IBM Watson Al
Research Lab, ve které ridil fadu vyzkumnych a vyvojovych
projektd. Pocatkem 2021 spoluzalozil technologicky startup
Mama Al, kde se s kolegy vénujl tvorbé automatickych
textovych a hlasovych konverzacnich asistentt, feSenim
pro zpracovan{ a generovan{ prirozeneho jozyka pro
text a hlas, strojovému uceni pro obecne zpracovani
dat, a konzultacim pro spravneé zavaden{ Al do praxe
v organizacich a firmdch.

MAMA Al

Novy Cesky startup zalozeny S3estict E E
zakladatelt, ktefl mnoho let fungovali -
v ramci vyzkumné skupiny prazske

pobocky IBM a jejiho projektu Watson. E

Stoji za nim predn{ odbornici na umélou

inteligenci a hlubokeé ucen(, pocitacove

rozpozndan{ a syntézu reci, zpracovan( textu, konverzacni
technologie a strojovy preklad a 3Spickovi inZenyri
modernich cloudovych feSeni. Zaméruje se predeviim na
vyuzivani uméle inteligence v ramci novych technologickych
prilezitostl a jeho ambicl je stat se globdalnim hracem.
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Jaké jsou ohlasy?

Ohlasy jsou velice pozitivni. Informace o vyvoji epidemie
v obci magji jednu z nejvétSich cCtenosti v historii. A také
vnimand uzite€nost sluzby se podle hodnoceni samotnych
obcand pohybuje na priméru 8,7 z 10, coz je vynikajici
vysledek. Reporty jsou navic doplnény celou fadou
informacnich vysvétlivek, takze na své si prijde jak pouceny
Ctenar tak i laik.

Planujete report jesté néjak rozsirovat?

Ano, pracujeme na prabézném pridavani dalich funkcionalit.
Velmi brzy pfiddme udaje o aktudalni epidemiologické situaci
v jednotlivych prazskych méstskych dastech. Chystame se
také pridat informace o proo¢kovanosti obyvatel CR. Oboji
opét na zdkladé datovych sad UZIS.

VSichni pevné doufame, ze nas pandemie co nejdrive
opusti a vratime se k normdlnimu zivotu. Premysleli
jste, co bude s nastrojem po skoncéeni pandemie?

Vyznam informaci poskytovany na mistni urovni je zasadni
pro rozvijeni informovanosti obyvatel samosprav. Vidime,
Ze je obcany oceniovany a véfime, Ze se tento trend bude
prohlubovat. Vidime celou fadu datovych statistik, které by
mohly obyvatele zajimat. Zejména pokud budou komplexni
data poskytnuta jednoduchou a citelnou formou, jako se
to podafilo u COVID reportu. Bude to dalsi podnétna
ukazka toho, jak mohou byt oteviené datové zdroje, at uz
statni &i privatni, uzite¢né k informovanosti obyvatel.

T gtk hadill

vzis

Ustav zdravotnickych informaci a sto-
tistky CR je statni organizace zfizend
Ministerstvem zdravotnictvi. Podle zdko-
na ¢ 372/2011 Sb, o zdravotnich sluz-
bach a podminkdach jejich poskytovani
(z&kon o zdravotnich sluzbach), je UZIS
CR spravcem Ndrodniho zdravotnického

o
4
:

informacniho  systemu (NZIS). Pro aktualizaci, vyuzitt dat
a zpresfiovani obsahu NZIS spolupracuje UZIS s asociace-
mi nemocnic, odbornymi lekarskymi spolecnostmi, sdruzeni-
mi ekard, zdravotnimi pojistovnami a dalsimi organizacemi.
Na globaln{ urovni pak ustav spolupracuje s organizacemi
WHO, OECD, OSN nebo EUROSTAT. Je predkladatelem ofi-

cialnich informaci z NZIS za Ceskou republiku.

MOBILNi ROZHLAS

ndstroj pro chytrou komunikaci obci se
svymi obyvateli, ktery vyuzZiva jiz temér
1200 Ceskych samosprav.  Obcanim
umoznuje okamzité preddavat dulezi-
té a relevantni informace kombinact
mnoha modernich komunikacnich ka-

nald. Zaroven pro obec zajistuje zpétnou vazbu v podobé
participacnich akcl, minireferend nebo sbéru obcanskych
podnétl. Provozovatelem Mobilntho Rozhlasu je brnénska

spolec¢nost Neogenia.

ROZHOVOR

ROZHOVOR

ELEKTRONICKA
IDENTIFIKACE

Razitko budeme potrebovat vzdy,
jen bude vypadat uplné jinak L N

Autor: Leos§ Kopecky

Zddlo by se, ze ziskat razitko, tedy néjaké
uredni potvrzeni nebo ovéreni, je ted
mnohem tézsi nez pred pandemii, ale
opak je pravdou. Sluzby verejné spravy
jsou digitalné stale dostupnéjsi. A tak se
nejen prdvnické, ale predevsim i fyzické
osoby mohou online, jednoduse, rychle

a bezpecéné dostat k zakladnim sluzbam
statni spravy. Na otazky k elektronické
identité ob¢ana a jejiho vyuziti v bézném
zivoté odpovida Pavel Hrabé, poradce pro
metodiku EA a Ndarodni architektonicky
plan z Odboru Hlavniho architekta
eGovernmentu Ministerstva vnitra CR.

Jaké online sluzby ted stat vlastné nabizi?
Rozsah digitalnich sluzeb se velmi rychle méni, nicméné
takovy zdkladni seznam by mohl byt nasledovny:

- Portdl obéana (kontrola platnosti dokladd, stav bodl
na konté Fidice, vypisy z vefejnych rejstiikd a registra...)

= portdl Finan¢n{ sprdvy Moje dané (online poddni
danovych pfizndni, napf. pfizndni k dani z pfijmad
fyzickych osob, pfiznani k dani z nemovitych véci)

- ePortdl Ceské spravy socidlniho zabezpe&eni (napt
ndhled na informativni list diichodoveého pojisténi)

- klientské aplikace zdravotnich pojistoven (prehledy

vykdzané péce, platcd pojistného a nedoplatkd na
pojistném, Zadosti o prispévky z fondl prevence..)

= pacientskd aplikace eRecept

- webové portdly nékterych krajd, mést a obci, kni-
hovnich systémd, systémd vzdélavacich instituci
a dalsich subjektd.

Ale pojdme na to z druhé strany. Vétsina povinnosti klientt
verfejné spravy, ob&and a zdstupct organizaci se dd vyridit
zaslanim elektronického formuldfe s uzndvanym elektro-
nickym podpisem mailem nebo i bez podpisu pfi odesla-
ni datovou schrankou. Pro organizace bézny zpusob, pro
obcany zatim méné, ale véfime, Ze pocet fyzickych osob -
uzivateld datovych schranek ddale poroste. My se ale
nyni soustfedime na interaktivni on-line sluzby, které mo-
hou svym uzivateldm pfinést mnohd usnadnéni, napfiklad
pfehled a moznost prevzeti obsahu minulych formuldrd
a jejich predvyplnéni aktudlnimi udaji ze Zdkladnich re-
gistr a z ostatnich agend, zapojenych do propojeného
datového fondu. Podminkou vyuzivani takovych sluzeb je
prinldseni nékterym z identifikacnich prostfedkd, které jiz
jsou zapojeny do systému jednotné elektronické identifikace
obcana. Takovymi prostfedky jsou jak elektronicky OP, NIA
ID a Mobiln{ kli¢ eGovernmentu, ale i pristupové udaje
do elektronickych bankovnictvi fady bank, pfitom pocet
certifikovanych bank a poskytovatell identifikace stale ros-
te, v poloviné dubna 2021 jich bylo sedm a schvalovani
daldich je v béhu. Prehled jiz pouzitelnych identifikacnich
prostfedkd najdou &tendfi napriklad na strance Portalu
ndrodniho bodu pro identifikaci a autentizaci (NIA), v ¢ds-
ti Identifikacni prostfedky. Neustdle rostouci mnozstvi po-
skytovateld sluzeb a jejich portald, které umi s jednotnou
identifikaci pracovat, lze sledovat v témze portalu v &a-
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Ministerstvo vnitra Ceské republiky

Dokon¢il studia Technické kybernetiky na CVUT
FEL Praha v roce 1989 Po studiich pracoval
jako IT analytik ve Fakultni nemocnici v Praze
Motole. Ddle byl vedoucim pobocky retailové
banky a obchodnim/marketingovym manaze-
rem nékolika mensich spolecnosti. Od roku 1995
Pavel pracoval v SAP CR, zpocatku jako po-
radce, ndsledné pracoval jako architekt feSeni
a manazersky IT poradce pro vyznamné klien-
ty. Od roku 2007, se zde Pavel specializoval na
poradenstvi v oblasti IT strategii a EA. V roce
2009 zacal doktorska studia s tématem EA na
VSE Prahg, kterd dokongil in 2015. V roce 2015
také zacal pracovat jako externi poradce Odbo-
ru Hlavniho architekta eGovernmentu Ministers-
tva vnitra CR, v roli hlavniho metodika Ndarod-
ni architektury vefejné spravy CR (Czech GEA).
Je spoluautorem strategie Digitdln{ Cesko.

sti Seznam poskytovatela sluzeb, aktudlné jich zde je 109
a pribyvaji kazdym dnem dalsi.

Zpét k Vasi otdzce. Jako jeden ze zpusobd naplnéni usta-
noveni zdkona ¢&. 12/2020 Sb. o pravu na digitalni sluzbu
probihd evidence viech agend a vsech jejich sluzeb, vcet-
né naplanovani, zda a kdy budou jednotlivé Ukony téch-
to sluzeb dostupné v digitdlnich obsluznych kandlech. Do
zdrl predlozime vladé i vefejnosti aktudlni Katalog sluzeb
verejné spravy. Pokroky prace mulze verejnost sledovat po-
moci prisludné sady otevienych dat, kterd je publikovana
v Ndrodnim katalogu otevienych dat (NKOD), v sadé De-
tailni popisy sluzeb verejné spravy. Z tohoto evidencniho
katalogu, ktery ndm nyni slouz{ pro spravu sluzeb a pla-
novdan{ jejich digitalizace, chceme brzy ucinit takfikajic na-
bidkovy katalog v Portdalu verejné spravy, kde predstavime
uplny seznam on-line sluzeb.

I 1

Momentdlné se soustredime
na interaktivni on-line sluzby,
které mohou svym uzivatelim

prinést mnohd usnadnéni.

L -

Co se planuje, jak se budou rozvijet sluzby pro obéany?
Na co se mohou tésit - a probéhne néjaké informaéni
kampan?

Zavadéni novych konkrétnich sluzeb zdlezi predevsim na
jednotlivych ufadech. Nékteré uz k jejich zavadéni pristu-
puji komplexné, dlouho se pripravuji a hodné investuji i do
kampang. Rad bych uvedl priklad CSU a Sé&itani lidu -
jejich kampané si nedlo neviimnout, byla opravdu uspésnd
a vyvolala velky zdjem obcand. Takhle by se to mélo délat
pokazde, je mi opravdu lito, Ze jinak vyborné pfipravend
sluzba méla na pocdatku vypadek.

V nejblizsich dnech se budou objevovat informacni kam-
pané bank, spojené s prudkym ndastupem BanklD a pouzit
pristupovych udajl elektronického bankovnictvi ke sluz-
bdam, které obcané aktudlné potfebuji - at uz je to na-
priklad danové pfiznani nebo sluzby spojené s covid-19.
Svoji kampan, zaméfenou na informace o centrdlnich sluz-
bdch, jako je tfeba Mobilni kli€ eGovernmentu, mda pfipra-
venou také Ministerstvo vnitra.

Zménila pandemie pristup obéanlit k online sluzbam
a zménily se néjak parametry eGovernmentu v téhle
souvislosti?

Ano a ano. Stdle vice obcanl vyhledava jiz pfipravené
distan¢ni formy sluzeb vefejné spravy, protoze jinak to ani
nejde. Zvladaji to lidé viech generaci, i dichodci si zvykli
mailovat se svym lékafem, nakupovat v e-shopech, a proto
se mnoz{ dokdzali zaregistrovat k ockovani i bez pomoci
svych déti nebo pratel, pracuji s eReceptem a dalsim zdra-
votnimi a socidlnimi sluzbami.

| parametry eGovernmentu se zmeénily, musel se naucit
reagovat operativng, zaméfit se na ,Go-to-Market”, coz
byla dosud vysada soukromé sféry. Mnohd feSeni vzni-
kla za nékolik tydnl a splnila svlj ucel, prestoze se ne-
vyhnula chybdm. Nékterd rychla fedeni jsou velmi pfijemna
a uzitecnd, jako napriklad Covid Portdl, jind zacingjl jako
malicka, ale spliuji vdechny nase odborné pozadavky na
architekturu sluzeb a maji pfed sebou velkou perspektivu,
jako napriklad Ockovaci portdal ob¢ana. Zmeénil se i pristup
ke kdysi pevnym boddm eGovernmentu, jako je Portdl vere-
jné spravy. Pracujeme na tom, aby oZil a nabizel na prvni
obrazovce opravdové aktuality, odkazy na sluzby a infor-
mace, které oblané pravé nejvice potfebuji. Za par dni
poznate zménu, prijdte si vyzkoudet Portdl vefejné spravy.

Evropsky projekt eiDAS by mél usnadnit vlastné vse-
chny administrativni ukony v zemich EU. Tzn,, ze si stej-
né snadno jako v Cechdch mizu zalozit Zivnost treba
v Chorvatsku nebo Rakousku? To je ale zatim vize. Kdy
ziska redlnou podobu?

Narizeni elDAS ve své implementaci predpokladd propo-
jeni kazdého statu EU se viemi ostatnimi na bdazi dvou

ROZHOVOR

klicovych véct: ohld3eného elektronického identifikacniho
prostfedku a mezindrodni identitn{ brany. Ceska republika
je z tohoto pohledu pfipravena - ohldsila svym partnerdm
v Unii eObcanku jako mezindrodni identifikacni{ prostre-
dek a md funkéni mezindarodni branu. Chorvatsko ucinilo
obdobné kroky jesté nékolik mésicl pfed ndmi, vzdjemné
jsme spolupracovali, ale podle poslednich informaci nase
vzdjemnd integrace je$té zprovoznéna neni
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Stdle vice ob¢anl vyhledava
jiz pripravené distanéni formy
sluzeb verejné spravy.

L -

Jen bych snad pro Uplnost dodal, Ze jsme v soucasné dobé
propojeni s 12 zemémi EU (Belgie, Estonsko, Itdalie, Portu-
galsko, N&mecko, Loty3sko, Slovensko, Spanélsko, Polsko,
Svédsko, Rakousko a Nizozemsko). Nejvétsi brzdou v rych-
lejsim propojeni CR se zbylymi &lenskymi staty EU je bo-
huzel jejich nepfipravenost. Sdilené elektronické pro-
stfedky jako pfedpoklady pro zalozeni zZivnosti v Rakousku
jsou a v Chorvatsku budou pfipraveny. Nyni zalezi na tom,
zda prislusné ministerstvo dotyéné zemé& umozniuje takovou
sluzbu svym obcandm a jestli ji spravné otevrelo pro cizin-
ce, o tom v8ak j& nemdam dostatek informaci.

Chtél bych apelovat na své kolegy z Ceskych ufadd, aby
vdechny své sluzby, kde to dava smysl, stavéli rovnhou jako
tzv. interoperabilni a otevreli je tak i zahrani¢nim klientam.
Myslim si, Ze na rozdil od centralnich ndstrojd, kde jsme
hotovi, v jednotlivych sluzbdch pFili§ pFipraveni nejsme.

Digitalni sluzby verejné spravy -»
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