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EXECUTIVE SUMMARY

V poslednich 10 letech dochazi k vyraznému zvySeni patentové aktivity Ceskych vyndlezcl
a také krlstu offshoringu Ceskych patentl. Celkové 19,8 % patentl z aktivniho ¢eského
patentového portfolia je registrovdno mimo Cesko. Pokud se zaméfime pouze na obdobi
poslednich 4 let, podil offshorovanych patentu ¢ini 23,4 %. Mezi nejdllezitéjsi technologicka
zaméreni Ceské patentové krajiny se rfadi patenty v oborech Computer technology; Electrical
machinery, apparatus, energy; Transport; Measurement a Pharmaceuticals. Portfolio
offshorovanych patentl je nejsilnéji zastoupeno obory Computer technology; Electrical
machinery, apparatus, energy; Digital communication a Measurement; pficemz 39 % viech
patentl z oboru Computer technology a 33 % vSech patentl z oboru Digital communication je
offshorovano. Naopak patenty z oboru Pharmaceuticals jsou offshorovdny minimalné.

Firmy z USA se podileji na celkovém offshoringu ¢eskych patentl z 54 % a némecké firmy
2 26 %. Mezi daldi vyznamna koncova teritoria patfi Svycarsko (6,4 %), Nizozemi (2,8 %), Kypr
(1,5 %) a Francie (1,3 %). V elektronickém primyslu je registrovano celkové 29 % patent(
Ceskych vynalezcl a nejvice offshorovanych patentl vlastni IT a softwarové nadnarodni
spolec¢nosti z USA. Némecké strojirenské a elektrotechnickeé firmy zamérené na vyvoj novych
primyslovych technologii v oblasti prdmyslu 4.0 a na vyrobu komponentd pro automobilovy
primysl se podileji nejvice na offshoringu patentd z elektrotechnického prdmyslu. Ve stejném
oboru dochdzi k offshoringu také ze strany vyrobcd polovodict a integrovanych obvodd z USA.
Strojirenstvi reprezentuje pres 19 % aktivni patentové produkce ceskych vyndlezcl. Na
offshoringu se vtomto oboru nejvice podileji némecké a americké spole¢nosti (strojirenské
firmy, vyrobci strojli pro zpracovani textilu, vyrobci komponentl pro automotive, firmy vyvijejici
ndstroje pro automatizaci, fizeni a dopravni systémy, a vyrobci stavebni, zemédélské a dulni
techniky). V automobilovém primyslu dochazi k offshoringu predevsim ze strany némeckych
firem.

TotoZné trendy v patentové aktivité jejich plivodc jako v Cesku Ize sledovat také u strukturalné
podobnych statl (Madarsko, Polsko, Slovensko). Také u nich v poslednich letech dochazi
k dynamickému rdstu poctu patentd, stejné tak roste pocet i podil offshorovaného dusevniho
vlastnictvi. Mira offshoringu je nejvyssi v Madarsku (26 %), nejnizsi uroven vykazuje Polsko se
17 %. Oproti tomu Némecko, které je v patentové aktivité daleko aktivnéjsi nez zemé z naseho
regionu, dosahuje v offshoringu pouze 7 %.
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1. Cil studie

Cilem této studie je zjistit, zda Cesko zaostavé v patentové aktivité diky obecné nizké
vynalezecké cinnosti, nebo je nizsi Uroven patentové aktivity zplsobena ,offshoringem”
(vyvadénim) dusevniho vlastnictvi do zahranici.

Zakladni hypotéza: ,Cesko patentuje méné, protoZe Ceskd ekonomika je silné zdvisld na
zahranicnich firmdch, které prihlasuji pramyslové chrdnéné dusevni viastnictvi vyvinuté v Cesku
ve svych materskych zemich.”

K predstavené hypotéze vede poznani o charakteru ceské ekonomiky, ktera je silné zavisla na
zahraniénich firméch, je? zacaly do Ceska pfichdzet zejména na pielomu tisicileti. Typickym
jevem, ktery je spojovan svysokym podilem zahranicnich firem v ekonomice, je ,vyvoz“
dividend/zisku do zahranici. Jedna se svym zplsobem o dan za investice, které zahranicni firmy
v Cesku realizuji. V pfipadé primyslové chranéného dusevniho vlastnictvi véak mize transfer
know-how predstavovat bariéru rozvoje znalostni ekonomiky, a to v pfipadé, Zze dochazi nejen
k formalnimu, ale také k faktickému presunu dusevniho vlastnictvi. Miru zavaznosti dopadu
takového presunu dusevniho vlastnictvi Ize ovéfit prostrednictvim rozhovorl s dotéenymi
firmami.

2. Uvod

Uvodni kapitola pfedstavuje souhrn existujicich analyz, které souvisi s problematikou vlastnictvi
a pUvodcovstvi patentd. Pokud se podivame do jiz existujicich studii, zjistime, Zze problematika
registrace duSevniho vlastnictvi nese fadu podtémat, ktera jsou jiz pomeérné dlouho
diskutovdna na odborné a akademické urovni. Zakladni jmenovatel, ktery Ize sledovat napfic¢
celou problematikou, je strategie a chovani nadndrodnich spoleénosti v oblasti dusevniho

vlastnictvi.

Jiz vroce 2003 byly ve zpraveé Evropské komise o véde, vyzkumu a inovacich analyzovany
patentové aktivity nadnarodnich spolec¢nosti v kontextu vlastnictvi a vynalezecké Cinnosti jejich
technologii (European Commision 2003). Podle dat existuje signifikantni podil patentd, které
jsou vynalezeny v jedné zemi, ale jsou vlastnény spole¢nostmi se sidlem v odlisné zemi. Podle
reportu je jednim z dllezitych aspektl tohoto jevu skutecnost, Ze nadnarodni korporace
umistuji nova R&D centra mimo své domadci teritorium. Analyza je zalozena na datech
obsahujici Evropské patenty z let 1997 az 1999. Jako hlavni indikatory jsou pouZzity ,.zdrojova
zemé"” — misto pobytu vynalezce a ,vlastnici zemé” — misto, kde sidli nadnarodni firma nebo
firma, ktera neni soucasti nadnarodni skupiny.
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Vyznamnou a hojné citovanou studii se stala prace od autort Le Bas a Christophe Sierra (2002).
Autofi se ve své praci zaméfili na zakladni strategie, které jsou vyuZivané nadnarodnimi firmami
pfi lokalizaci vyzkumnych a technologickych aktivit. PfestoZze zakladni vyzkumné cile prace se
snazily podchytit, jaka je primarni motivace nadnarodnich firem k umisténi technologickych
aktivit mimo své domdci teritorium a vyvoj tohoto jevu v ¢ase, metodicky studie odpovida
zamyslené studii ,offshoringu patent(”. Autofi vyuzili pro své analyzy Udaje za evropské
patenty. Klicové proménné, které urcovaly pfislusnost vynalezu k teritoriu, byly zemé pdvodu
vynalezce a zemé, kde plsobi matefska korporace jako koncovy vlastnik vyndlezu. Zavéry studie
sice neodpovidaji pfimo na otazku, zda a do jaké miry dochazi k ,offshoringu patent(”, ale
doklddaji, Ze vyznamnd cast patentovanych vynalez(, které nalezi nadndrodni firme, je
vyzkoumana mimo jeji domaci teritorium. Studie dale ukazuje, jaké nadnarodni korporace
podle zemé plvodu patentuji nejvice v zahrani¢nich teritoriich. Napf. az okolo 60 % patent(
vlastnénych nizozemskymi a Svycarskymi firmami vznika mimo jejich materské Uzemi. Dale
studie pfinasi informaci o mife patentovatelnosti mimo ,,domaci” izemi podle technologického
zaméreni patentu.

Patentova politika a ochrana dusevniho vlastnictvi nadnarodnich firem je ovlivnéna také
danfiovou zatézi jednotlivych zemi (Dischinger, Riedel 2008; Karkinsky, Riedel 2009). Jak je
zndmo z nékterych prikladd, korporace (pf. Microsoft, Vodafone nebo Pfizer) prihlasuji své
patenty nebo ochranné znamky do evropskych dafiovych rajd jako je Irsko nebo Svycarsko, aby
se vyhnuly vy$simu zdanéni v jinych zemich. Vysledky studie indikuji, Ze danova zatéz ma
signifikantné negativni dopad na pocet patentovych pfihlasek dcefinych spolecnosti v jejich
teritoriu. Nékteré nadnarodni spoleénosti ,,uméle” pfihlasuji patenty do zemi s nizkou dafiovou
zatézi. Podle autor( se nékteré evropské staty (Irsko, Nizozemi, Belgie a Lucembursko) rozhodly
zavést specialni snizené danové sazby na prijmy ziskané z patentovych licenci, aby zatraktivnily
svUj trh pro nadnarodni spole¢nosti.

Obdobné zavéry nabizi také studie OECD z roku 2017 (Innovation, patent location and tax
planning by multinationals). Uvadime nékterd klicova zjisténi. Rozdilnd dariova zatéz a vyse
poplatkd za zachdzeni s duSevnim vlastnictvim ovliviiuje teritoridini umisténi vyzkumnych
aktivit a jejich oficialni vykazovani nadnarodnimi korporacemi. Patentova data ukazuji, Ze
existuji teritoridlni rozdily mezi umisténim vyzkumu a oficidlnim vykazem vynalezu v ramci
nadndrodnich firem. Ze studie vyplyvd, Ze pokud dojde ke snizeni miry zdanéni z pfijmu za
licencni poplatky o 5 procentnich bodd, dojde v prdméru k narlstu patentovych zadosti
v daném teritoriu 0 6 %.

Analyza offshoringu R&D aktivit ve vybranych zemich sohledem na vyzkumné kapacity
vybranych zemi je tématem stézejni studie od Thomsona (2013). Na rozdil od jinych studif je
v této analyze vyuzito proménnych zemé vynalezce a zemé majitele patentu (tedy ne koncové
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materské firmy jako se casto objevuje vijinych studiich). To umoZniuje s urcitou
pravdépodobnosti zméfit ,patentovy offshoring”.

Na zakladé patentovych dat od roku 1995 do roku 2006 je ukazano, Ze absolutné nejvice
dochazi k offshoringu z Velké Britanie a Némecka (vynalezci) do USA (majitelé). V konkrétnich
Cislech se jednd o hodnotu pres 12 tis., resp. 10 tis. patentd. Dale jsou nejvétsi toky smérovany
z Japonska a Kanady do USA, ale také z USA do Japonska nebo z Némecka do Svycarska.

Prinos prace Thomsona (2013) spociva i ve vypoctu 3 specifickych ukazatel@: Gross offshoring,
Gross on-shoring a Net R&D offshoring. Data jsou zaloZenad na patentech a spocitana pro
vybrané zemé. Vypocet Gross offshoringu je dan poctem patentl vlastnénych subjekty v dané
zemi, ale vynalezenymi plvodci z jiné zemé (PatAss;inv;) vici poctu vSech patent( vlastnénych
subjekty v dané zemi (PatAss;).

PatAsstnv,-
Zw £j

PatAss j

Vypocet Gross on-shoringu je dan poc¢tem patentl vynalezenych v dané zemi, ale vlastnénych
zahrani¢nimi subjekty vici poc¢tu vSech patentd vynalezenych v dané zemi (Patinv;).

E PatAsstm'i
Vj i

Patlnl'i

Vypocet Net R&D offshoringu je dan poctem patentl vlastnénych subjekty v dané zemi snizeny
o pocet patentl vynalezeny v dané zemi a déleny poctem patent( vynalezenych v dané zemi.
V tomto ukazateli dosahovalo Cesko k roku 2006 hodnoty -9 %, co? Ize interpretovat tak, Ze
zhruba o desetinu vice patent( bylo v Cesku vynalezeno, neZ kolik naleZi ¢eskym subjektlm.

PatAss,-—Patlm',-
PatInv;

Podle Gross offshoringu bylo 2,5 % patent(l do Ceska offshorovéno, ale 11,3 % vynalezenych
patentd v Cesku bylo vlastnéno zahrani¢nimi subjekty (podle ukazatele Gross on-shoring). Mezi
ostatnimi porovnavanymi staty se v akumulaci patentového vlastnictvi podle Net R&D
offshoringu nejvice dafilo Svycarsku, jeho? pocet vlastnénych patentd byl o tfetinu vy33i ne?
poet patentdl ve Svycarsku vynalezenych. Na druhé strané pomysiného Zebficku stély
Portugalsko a Polsko, jejichz hodnota Net R&D offshoringu dosahovala hodnot okolo -20 %.
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Sledovani patentl skrze jejich plvodce dobre reflektuje R&D kapacity dané zemé. To se ukazuje
jako klicové u zemi, na jejichZz uzemi operuje vysoky podil zahrani¢nich a nadnarodnich firem
s R&D kapacitami (De Rassenfosse, et al. 2013). Autofi se divaji na data stejnym zpUsobem jako
je uvazovano v této studii, a to z pohledu vynalezce patentu a patentové rodiny. Na zakladé
nove vytvoreného indikatoru sleduji patentovou aktivitu jednotlivych zemi ve svéte.

V kontextu vySe popsanych praci zmifiujeme také studii o méfeni internacionalizace patentové
aktivity v globalnim méfitku (Picci 2010). Autor studie pomoci 3 indikatorl (patent, jehoz
vlastnik a vynalezce jsou z odliSné zemé; patent, jehoZ vynalezci jsou z odliSné zemé a patent,
jehoz vlastnici jsou z odlisSné zemé) méfi internacionalizaci patentové aktivity. Na zakladé dat
z Evropského patentového Ufadu podle priority za roky 1990 az 2005 jsou predstaveny zavéry
studie. | kdyZz dochazi ve svété krostouci internacionalizaci délby prace, oblast ochrany
dusevniho vlastnictvi a patentové aktivity nevykazuje geograficky stejnou miru dynamiky.
Dochazi sice k narGstu R&D aktivit v zemich, které nepatfily po delsi dobu k technologicky
nejvyspélejsim, v patentové aktivité a jeji internacionalizaci se to ale zatim neprojevilo.

Internacionalizaci R&D aktivit nadnarodnich firem se zabyva rada studii. Bergek a Bruzelius
(2010) poukazuji na problematiku urceni teritoria prihlasovanych patentd, které byly prihlaseny
vynalezci z rozdilnych zemi, ale v rdmci jedné nadnarodni spolecnosti. Laurens, et al. (2015)
také wvyuzili patentovd data pro uréeni miry internacionalizace nadnarodnich korporaci.
Obdobné jako jiné jiz zminéné studie byla na zakladé rozdilnych lokalizaci vynalezce a Ustfedi
materské firmy mérena mira internacionalizace nadnarodnich korporaci. Dale jsou feSeny
hlavni aspekty, které jsou klicové pro R&D strategie nadnarodnich spolecnosti. Vlastnictvi
patentu odrdzi miru autonomie v ramci struktury nadndrodnich spolec¢nosti (Arora, et al. 2011).
V pfipadé, Ze dcefina firma vlastni patent, ktery vyvinula, odrazi to vy$si miru jeji autonomie
oproti dcefiné firmé, ktera podstoupila vlastnicka prava materské firme.

Zavérem této kapitoly je potfeba zohlednit jeSté jeden dllezity aspekt souvisejici s mirou
patentové aktivity jednotlivych statl a jejim vykazovanim. Zprdva Evropské komise zamérena
na védu, vyzkum a inovace z roku 2016 poukazuje na potfebu brat v potaz strukturalni rozdily
mezi jednotlivymi evropskymi ekonomikami pfi analyzach patentové vykonnosti jednotlivych
zemi. Mezi fadou uvazovanych bodl zmiriuje také roli nadnarodnich firem. Patentova aktivita
je Casto spojena se zemi, kde se nachdzi Ustfedi nebo hlavni vyzkumné centrum dané
nadnarodni spole¢nosti.
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3. Metodika

3.1. Zakladni ramec

Pro tuto studii jsme se rozhodli vyuzit metodiku, kterou ve své praci aplikuji Thomson (2013)
a De Rassenfosse, Gaetan, et al. (2013). Klicovym prvkem studie je sledovani vlastnictvi patentu
podle teritoria vlastnika patentu, a to i v pfipadé, Ze vlastnik je soucasti nadnarodni struktury,
kterd sidli v odlisné zemi. Druhou zasadni promé&nnou je misto pobytu vynalezce patentu. Tato
promenna je vlastni vétsiné studii, které se zabyvaji vykazovanim patentové aktivity podle zemi,
a ilustruje ,,zdrojovou zem*“ neboli v jaké zemi byl dany patent vynalezen. Sledovani patentu
skrze jejich plvodce dobre reflektuje R&D kapacity dané zemé. To se ukazuje jako klicové
u zemi, na jejichz uzemi operuje vysoky podil zahrani¢nich a nadndrodnich firem (De
Rassenfosse, et al. 2013; Evropska komise 2016).

Omezeni a limity

Limity patentovych analyz zaméfenych na vlastnictvi @ plvodcovstvi patentt tkvi v nékolika
aspektech. Zaprvé nemusi misto bydlisté zapsané u vynalezce patentu vzdy odpovidat tomu,
kde byl patent vynalezen. Pfikladem je situace, kdy osoba realné Zijici a pracujici v zahranici,
vynalezne v této zemi patent, byt formalné v patentovém spisu je u osoby misto bydlisté
uvedeno v plvodni nebo jiné zemi. V takovém pripadé se nejedna o offshoring, ale pouze
o pracovni mobilitu do zahranici. MlzZe tedy nastat situace, Ze u vynalezce je vykdzana zemé
bydlisté odlisna od zemé, kde vyndlezce patent vynalezl, resp. kde na ném pracoval. Zadruhé je
urcité spektrum patentl vynalezeno spole¢né plvodeci z odliSnych zemi. Podle povahy a tcelu
studie je pak nutné vybrat vhodny pfistup pro pfepocitavani prislusnosti patentu k teritoriim.

Pocitani patenti

Studie, které pracuji s lokalizacnim faktorem u patentd obvykle ve své metodice pouZivaji jeden
ze dvou zakladnich pristupl. Zaprvé lze vyuzit fractional counting, kdy je kazdy patent
proporéné rozdélen mezi teritoria podle vybraného lokaliza¢niho faktoru (pr. zemé majitele
patentu). Pokud je patent vlastnén 2 majiteli z odlisSnych zemi, ke kazdé zemi je prictena 1/2
patentu. Pokud je patent vlastné 3 majiteli ze 2 odlisnych zemi, k zemi s 2 majiteli jsou pficteny
2/3 patentu a ke zbyvajici zemi 1/3 patentu. Tento pfistup vyuZiva napr. Thomson (2013),
metodicky je pfistup analyzovan napf. v publikaci od Picci (2010). Za druhé lIze vyuzit full
counting pfistup, kdy je kazdy patent nedélené pfipsan kazdému teritoriu podle vybraného
lokaliza¢niho faktoru. To znamen3, ze patent se 4 majiteli z odliSnych zemi je pfipocitan ke
kazdé zemi s hodnotou 1. Pro analyzy, které vychazeji z dat podle vynalezce patent(, se nékdy
vyuziva také metoda, kdy je patent zapocitan pouze podle teritoria prvniho vynalezce. Byt se
jednd o méné presnou metodu, je tento pristup ¢asto vyuzivan (De Rassenfosse, Gaetan, et al.
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2013). Vtéto analyze jsme pro pfifazovani patentl kjednotlivym zemim (zemé majitel
offshorovanych patentl) pouzili full counting pfistup, jelikoz pouze 24 patentl z celkového
poctu 1 181 analyzovanych patentl pripada na vice teritorii podle pdvodu majitele. Konkrétné
se ve vsech pripadech jednd pouze o 2 rozdilna teritoria (vyjimku tvori vystup 15, kde jsme
vyuzili metodu fractional counting pro zachyceni, co nejpresnéjsiho obrazu odlivu patent(
z Ceska).

3.2. Vybér dat pro offshoring

Vybér dat pro analyzy z databaze Orbit od spole¢nosti Questel zahrnuje vSechny aktivni patenty
(udélené, aktivni prihlasky) v ramci unikatni patentové rodiny, u nichz alespon jeden vynalezce
uvadi jako misto bydligté Cesko. Platnost dat je k dubnu 2019.

Pro vymezeni offshoringu jsme se rozhodli vyuzit postup, kdy vlastnictvi patentu za celé obdobi
jeho platnosti vzdy naleZelo zahrani¢nimu subjektu (pfip. vice zahrani¢nim subjektlim) mimo
Cesko a zarover plivodcovstvi patentu naleZi vyndlezclim vyhradné z Ceska podle mista
bydlisté. Tento postup jsme pojmenovali jako Cisty offshoring. Druhou moZznosti, jak pfistoupit
k offshoringu, je vyuZit stejny postup jako v pfipadé prvné jmenovaného postupu s tou
obmeénou, Ze u plvodcovstvi se berou v potaz vSechny patenty, u nichz alespon jeden
z vynalezcd je z Ceska. Tento ptistup jsme pojmenovali jako hruby offshoring.

V kontextu provadénych analyz jsme se rozhodli pouZit pfistup Cistého offshoringu. Z naseho
pohledu tento pfistup pfesnéji odpovida zadani a zacileni studie, jelikoz vyluCuje mezinarodni
kolaboraci a zaroven omezuje mezinarodni vyvojoveé aktivity v ramci jedné nadnarodni firmy.
U hrubého offshoringu je pomérné vysoka pravdépodobnost, Ze se nejedna vzdy o , offshoring”
dusevniho vlastnictvi, ale o spolupraci na vynalezu, ktery vznikd v rdmci mezindrodniho tymu
jednoho ¢i vice majitel(. Datovy soubor a jeho zékladni struktura podle typu zvoleného pristupu
k offshoringu, zndzorfiuje vystup 1. Ve studii je pracovano s témér 6 000 aktivnimi patenty, na
kterych se podileli vynalezci zapsani podle bydli$té v Cesku. Zakladni Gdaj pro hruby offshoring
dosahuje hodnoty 48,1 %, pficemZ hodnota pro Cisty offshoring je vypocitana na 19,8 %.

Vystup 1: Struktura patent( ceskych ptavodci podle typu , offshoringu”

Pocet patentl Podil (v %)
Celkem 5959 100,0

Hruby offshoring 2 867 48,1

Cisty offshoring 1181 19,8

Zdroj: Orbit (Questel)
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3.3. Oborové charakteristiky a relacni sité

Pro zachyceni zamérfeni patentu, jeho technologie a oborového vyuziti Ize vyuZzit vice klasifikaci.
V této analyze jsme se rozhodli divat na patenty zaprvé skrze technologické obory (technology
fields), které se béziné vyuzivaji pro klasifikaci patentd. Technologické obory vychazeji pfimo
z dokumentu Concept of a Technology Classification for Country Comparisons?, jehoZ autorem
je Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research. Klasifikace, jejiz hlavnim poslanim
je systematicky porovnavat zemé v patentové aktivité, vychazi z pfedpokladu, Ze patenty jsou
chranény na zakladé technologii, a proto je klasifikace zaloZzena na technologiich
a technologickych produktech. Zdrojovymi daty pro vymezeni technologii se staly kody
mezindrodni patentové klasifikace (International Patent Classification? (IPC)). Za druhé je
mozné patenty porovnavat pfimo podle klasifikace IPC. Jedna se o velmi robustni, hierarchickou
a podrobnou klasifikaci vyuzivajici technologické oblasti obdobné jako klasifikace technology
fields. Klasifikace je délena na sekce, tfidy, podtfidy, skupiny a podskupiny. Prvné jmenovana
klasifikace umoznuje velmi dobfe a pomérné jednoduse porovnavat patentova portfolia (zemi,
firem apod.). Vyhodou klasifikace IPC je moznost dostat se u vynalezu az na Uroven konkrétni
technologie, kterou patent vyuziva.

V kapitole 4.2., kterd je zacilena na analyzu hlavnich odvétvi ceské ekonomiky, je pracovano
s ekonomickymi obory NACE. Pro pfidéleni ekonomického oboru ke konkrétnimu patentu je
vyuzito prevodniku Concordance IPC V8 — NACE REV.23, jehoz autofi pochdazeji z Katolické
univerzity v Lovani a z dalSich akademickych pracovist. Prevodnik je oficidlnim dokumentem
Evropské komise a slouzi pro prevod kédl IPC na ekonomické obory NACE. Doplrikové ukazatele
zamérené na R&D vychazeji z databdze Eurostat, ktera je spravovana Evropskou komisi.

Relacni sité jsou vytvoreny v softwarovém ndstroji Cytoscape. Pro vizualizaci subjektt a jejich
vztah( je pouZita $ablona Organic layout®. Algoritmus je zaloZen na pfitahovéni vzajemné
propojenych uzl( (subjekt) a vytlacovanim na periferii téch uzlG (subjektd), které nejsou
vzajemné propojeny. Jinymi slovy, uprostied siti jsou umistény subjekty, které jsou pfimo
spojeny s vice propojenymi sousedy, zatimco subjekty spojené s mensim pocétem vzajemné
propojenych soused( jsou tlaceny na okraj.

L https://www.wipo.int/export/sites/www/ipstats/en/statistics/patents/pdf/wipo_ipc_technology.pdf
2 https://www.wipo.int/classifications/ipc/en/

% https://circabc.europa.eu/d/d/workspace/SpacesStore/d175596-1568-408a-9191-426629047¢31/2014-10-16-
Final%20IPC_NACE2_2014.pdf

4 https://www.yworks.com/products/yfiles-layout-algorithms-for-cytoscape
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4. Ceskd patentova krajina v kontextu struktury vlastnictvi patentd

V této kapitole jsou predstaveny hlavni analytické vystupy studie. V souvislosti se zakladni
hypotézou je kladen ddraz na vztah majitele a plvodce patentu. Kapitola je ¢lenéna do
2 hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast predstavuje obecnou analyzu patentové aktivity ceskych vynalezct
s cilem identifikovat povahu vlastnictvi, klicové technologické obory a hlavni koncova teritoria
,Vvyvadénych” patentd.

V druhé ¢asti jsou prezentovany analyzy z perspektivy ekonomickych odvetvi dle klasifikace
NACE. Cile jsou obdobné jako v prvni ¢asti, nicméné se jednda o podrobnéjSi nahled na
patentovou aktivitu ¢eskych vynalezcd v klicovych odvétvich ¢eské ekonomiky.

4.1. Analyza struktury patentové aktivity ¢eskych vynalezct

Tato podkapitola si klade za cil popsat povahu ceské vynalezecké Cinnosti. Specificky jsou
odhaleny silné obory, klicové vazby mezi vlastnictvim a plvodcovstvim. Nedilnou soucasti
podkapitoly je také identifikace ¢asové dynamiky patentové aktivity ¢eskych pavodcl. Analyzy
patentového portfolia jsou doplnény o sitovou analyzu technologickych oborl a zemi
charakterizujici miru offshoringu.

Pocet patentll vynalezenych ¢eskymi pavodci od roku 2000 roste. Jak ukazuje vystup 2, jestlize
v prvnich letech 3. tisicileti se pocet patentl pohyboval okolo 100, v poslednich letech Cesti
pUvodci vynaleznou 600 az 700 patentll roéné. Dynamiku rlistu patentové aktivity v poslednich
letech Ize do urcité miry pficist podminkam vyzkumnych projektd podporenych z vefejnych
prostiedkd, kdy pro uspésné dokonceni projektu musel byt vytvoren urcity pocet patentl (resp.
primyslové chranéného dusevniho vlastnictvi). Z4stava otdzkou nakolik se jednd o ucelové
patenty (patenty pfihlasené za Ucelem splnéni pravidel projektu) a nakolik se jedna skutecné
o technologie vyuZitelné v praxi. Nutné je také brat v potaz, Ze nékterym zpravidla starSim
patentdm nemusela byt prodlouzena platnost, tudiz hodnoty zejména z prvnich let mohly byt
realné o néco vyssi. Na druhou stranu v analyze pracujeme s aktivnimi patenty, které odrazeji
realnou velikost ¢eského dusevniho vlastnictvi.

Vystup 2 déle zndzorniuje, Ze s rlstem patentové aktivity ceskych vyndlezl v ¢ase roste také
podil offshorovanych patentld. Pro srovnani, mezi roky 2000 a 2007 dosahoval podil
offshorovanych patentl hodnoty okolo 10 %, po roce 2012 se mnozstvi offshorovanych patentd
podilelo na vice nez 20 % patentové aktivity ¢eskych plvodcu. Jak doklada vystup 3, v poslednim
zkoumaném obdobi mezi roky 2016 a 2019 podil offfshorovanych patent dosahuje nejvyssich
hodnot, konkrétné vice nez 23 %. Pro porovnani se stejny typ grafu odpovidajici vyvoji hrubého
offshoringu nachazi v ptilohach (PFiloha 1). Z tohoto trendu vyplyva rostouci vyznam Ceska jako
zdroje R&D aktivit pro nadnarodni spole¢nosti.
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Vystup 2: Struktura patentd ceskych ptvodct v ¢ase podle typu patentu, 2000-2019
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Zdroj: Orbit (Questel); poznédmka: roky podle prvniho data publikace patentu; podil offshoringu vjednotlivych letech je
vypocten jako Ctyrlety klouzavy prdmér

Vystup 3: Podil offshoringu v ¢asovych intervalech, 2000-2019

Obdobi (roky) 2000-2003 2004-2007 2008-2011 2012-2015 2016-2019

Podil offshoringu

Zdroj: Orbit (Questel)

4.1.1. Oborova struktura Ceského patentového portfolia

Nasledujici vystupy jsou zaméreny na oborovou strukturu patentového portfolia ceskych
vynalezcl. Jak ukazuje vystup 4, oborové portfolio patentl podle technologickych obor(
vznikajici v Cesku je velmi pestré. Mezi 5 nejddlezZit&j$ich technologickych obor(i patii Computer
technology a Electrical machinery, apparatus, energy, které se podileji na 8,6 %, resp. 8,3 %
aktivnich patentd, nasledované obory Transport; Measurement a Pharmaceuticals.

V portfoliu offshorovanych patentl tvori nejvétsi podily oba dominantni technologické obory
zndzornéné vystupem 4. Jak ukazuje vystup 5, témér pétina vSech offshorovych patentl
(18,8 %) spada pod obor Computer technology a necelych 13 % patentt je alokovéno v oboru
Electrical machinery, apparatus, energy. Mezi dal$i vyznamné obory, které se vyraznéji podileji
na portfoliu offshorovanych patent( patfi Digital communication; Measurement; Transport,
Mechanical elements a Engines, pumps, turbines. VSechny vyjmenované technologické obory
disponuji vice nez 5 % v ramci struktury offshorovanych patentd ceskych pdvodcd. Na druhé
strané obor Pharmaceuticals, ktery patfi ke klicovym technologickym oborim v ceské
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patentové krajiné podle zemé vynalezce, nedosahuje s hodnotou 1,1 % vyznamného podilu
v ramci ,vyvadénych” patentl. Pro srovnani, stejny typ grafu odpovidajici oborové strukture

,Vyvadénych” patentd podle hrubého offshoringu se nachazi v pfilohach (Pfiloha 2).

Viystup 4: Struktura patent( ceskych ptvodci podle typu technologického oboru patentu (v %)
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Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: patent mlZe spadat do vice technologickych obor(; Gplné znéni vybranych obor(:
Macromolecular chemistry, polymers; Analysis of biological materials; Basic communication processes; Micro-structure and

nano-technology

Viystup 5: Struktura offshorovanych patentt ceskych plvodct podle typu technologického oboru patentu (v %)
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Zdroj: Orbit (Questel); pozndmka: patent maze spadat do vice technologickych obor(
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Vystupy 6 a 7 nabizeji pohled do vnitfni struktury jednotlivych technologickych oborl podle
toho, do jaké miry v téchto oborech dochazi k offshoringu. Pfi pohledu na vystup 6 je zfejmé,
Ze nejvyssi mira offshoringu se tykd patent(, které se vénuji Basic communication processes
(40,4 %). Na druhé strané tento obor podle poctu patentl patfi mezi minoritni technologické
obory vramci Ceské patentové krajiny (podle vystupu 4 se podili pouze na 0,9 % celého
portfolia).

Nejvyraznéjsi dopad na offshoring patent( z Ceska je alokovan v oboru Computer technology.
Za prvé se tento technologicky obor podili na 8,6 % aktivniho technologického portfolia patent(
ceskych vynalezcl. Celkem obsahuje 842 z5 959 patentd v ramci portfolia. Za druhé, jak
dokladd vystup 6, 39 % patentt (328 patentll v absolutnim ¢isle) spadajicich pod tento obor je
offshorovano mimo Cesko.

Vyrazny odliv mimo Cesko je zaznamendn také pro patenty, které jsou chranény
v technologickych oborech Digital communication; Electrical machinery, apparatus, energy;
Control a Engines, pumps, turbines. V pripadé prvné jmenovaného oboru se jedna pfiblizné o
tretinu vynalezd. U dalSich oborl je zaznamendn offshoring priblizné na ctvrtinové urovni.

Vystup 6: Technologické obory s nejvyssi mirou offshoringu (v %), patenty ceskych ptvodcd
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Zdroj: Orbit (Questel)

Podle vystupu 7 existuje fada obord, které jsou offshoringem ohrozeny minimalné. Na druhé
strané se vétsSinové jednd o mensi obory podle poctu patentl v ramci portfolia vynalezd ceskych
pUvodcl. Nejmensi mira odlivu patentl se nachazi v oborech Optics a Biotechnology,
s hodnotami 1,5 %, resp. 2,4 %. Vyjimkou z hlediska absolutni velikosti v ramci struktury
nejméné ohrozenych technologickych oborl je obor Pharmaceuticals, ve kterém se nachazi
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491 aktivnich vyndlezl patentového portfolia eskych plvodcl. Podil offshorovanych patent(
v ramci tohoto oboru tvori pouze 3,9 % vynalezl. Mezi relativné vyznamnéjsi technologické
obory z hlediska absolutni velikosti vramci nejméné ohrozenych obor( patfi také obory
Materials, metalurgy (celkem 171 patent( v portfoliu); Basic materials chemistry (184 patentd)
a Surface technology, coating (168 patent().
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Zdroj: Orbit (Questel)

Castecné jiny pohled na strukturu patentové krajiny nabizi klasifikace IPC. Vystup 8 pFedstavuje
strukturu patentl podle 20 nejpocetnéjsich IPC tfid, ve kterych patentuji ¢esti vynalezci. Graf
zaroven ukazuje podil offshorovanych patentd v ramci kazdé IPC tridy. | kdyz vysledky koreluji
s jiz pouzitou klasifikaci technology fields, graf umoziuje vidét ¢eské patentové portfolio ve
vétsim detailu.

4

Nejsilngjsi IPC tfidou v ramci Ceské krajiny je tfida Computing; calculating; counting, ve které se
nachdzi 640 aktivnich patent( s tim, 7e 43 % (278 patent() je offshorovana mimo Cesko. Oproti
tomu pocetné dllezité tfidy jako Medical or veterinary science; hygiene s 430 aktivnimi patenty
a Organic chemistry s 372 aktivnimi patenty patfi k tfiddm s nejmensim odlivem vynalezl
v ramci portfolia. Mezi dalsi nejpocetnéjsi IPC tridy Ceskych vynalezcl, u kterych je sledovan
zvySeny podil offshoringu, patfi Measuring; testing s 21 % podilem na offshoringu, Electric
communication technique s 27,5 % podilem na offshoringu a Basic electric elements, kde
dochazi k odlivu patentl na drovni pres 36 %. Neméné dulezitou slozkou v ramci portfolia je
tfida Vehicles in general s 329 aktivnimi patenty, nicméné v této tfidé nedosahuje offshoring
tak vysokého podilu jako v jinych tfidach.
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IPC klasifikace umozniuje sledovat patentové portfolio na velmi podrobné Urovni. Napf. pokud
se podivdame do nejpocetnéjsi IPC tridy Computing; calculating; counting, zjistime, Ze Cesti
vyndlezci se nejvice soustfedi na ochranu zafizen/ a metod pro zpracovdni dat za ucelem
vyhleddvani informaci a tvorby databdzovych struktur. V piipadé tfidy Medical or veterinary
science; hygiene jsou nejcastéji patentovany lécivé pripravky obsahujici organické ucinné latky.

Vystup 8: Struktura patent( podle top 20 IPC tiid, patenty Ceskych ptvodct
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engineering

(> sibLo
Lazarska 13/8
Nové Mésto
120 00 Praha 2

QY KONTAKT
+420 737 701 586

info@unico.ai

@ wes
WWW.UnNIco.ai

18



UNICO.A|

Pomahame ménit ndpady v inovace | We help you turn ideas into innovation

4.1.2. Vybrané technologické obory

Nasledujici vystupy 9 az 14 zndzornuji vyvoj patentového portfolia ¢eskych plvodcl ve
vybranych technologickych oborech. Jedna se o technologické obory, které jsou nejdalezitéjsi
at uz z hlediska podilu na celkovém oborovém portfoliu nebo z hlediska offshoringu.

Vyvoj struktury patentl Ceskych plvodcl v technologickém oboru Computer technology je
zobrazen ve vystupu 9. Pfi pohledu na graf je zfejmé, Ze pocet vyvijenych patentl v tomto
oboru se béhem poslednich 20 let zvysSuje. Pocet aktivnich patentt publikovanych do roku 2008
se pohybuje okolo 10-20 za rok, od roku 2015 dosahuje pocet aktivnich patentt 90-100 ro¢né.
Jak znazornuje linie v grafu, podil offshoringu se béhem sledovaného obdobi zvySuje. Okolo
roku 2012 dosahl podil offshoringu 50 %, v poslednich letech se podil mirné snizil, priblizné
40 % patent( z technologického oboru Computer technology je roéné , vyvadéno” mimo Cesko.

Vystup 9: Struktura patent( Ceskych ptvodct v oboru Computer technology vicase podle typu patentu, 2000-2019
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Zdroj: Orbit (Questel); pozndmka: roky podle prvniho data publikace patentu; podil offshoringu v jednotlivych letech je
vypocten jako Ctyrlety klouzavy prdmér

Vystup 10 zachycuje vyvoj struktury patentd ceskych plvodcl v oboru Electrical machinery,
apparatus, energy. Pocet aktivnich patentd publikovanych do roku 2010 dosahuje maximalni
urovné okolo 40 vynalezU rocné, oproti tomu se pocet aktivnich patentld publikovanych
v poslednich letech sledovaného obdobi pohybuje na drovni 80 patentl rocné. Stejné jako je
pocet aktivnich patentl v prvnich letech sledovaného obdobi pomérné nizky, tak i mira
offshoringu se v prvnich letech sledovaného obdobi drzi na nizkych hodnotdach (pod 15 %). Podil
offshoringu vtomto technologickém oboru dosahl vrcholu okolo roku 2010, kdy bylo
offshorovano 35 % patentl Ceskych vynalezcl. V poslednich letech se podil offshoringu stabilné

pohybuje okolo 25 %.
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Vystup 10: Struktura patentt ceskych plvodci v oboru Electrical machinery, apparatus, energy v ¢ase podle typu patentu,
2000-2019
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Zdroj: Orbit (Questel); pozndmka: roky podle prvniho data publikace patentu; podil offshoringu v jednotlivych letech je
vypocten jako Ctyrlety klouzavy prdmér

Vyvoj patentového portfolia v technologickém oboru Digital communication je ukdzan ve
vystupu 11. Jak ukazuje graf, obor si béhem sledovaného obdobi prochazi z nékolika dlvod
pomérné dynamickym vyvojem. Za prvé od roku 2015 doslo k vyraznému narlstu poctu
publikovanych patentli, ktery nyni dosahuje Urovné okolo 50 roéné, zatimco v predeslych
letech dosahoval hodnoty okolo 20 patent( za rok. Za druhé v tomto oboru pomérné rapidné
vzrasta podil offshorovanych patent(. V poslednich letech sledovaného obdobi dosahuje podil
pres 40 %.

Viystup 11: Struktura patentu ceskych plvodct v oboru Digital communication v case podle typu patentu, 2000-2019
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Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: roky podle prvniho data publikace patentu; podil offshoringu v jednotlivych letech je
vypocten jako Ctyflety klouzavy primér

Vystup 12 znazornuje vyvoj struktury patent ¢eskych plvodcl v oboru Measurement. Graf
ukazuje, Ze pocet vyvijenych patentll v tomto oboru se béhem poslednich 20 let zvysuje
podobné jako v radé jinych technologickych obort. Pocet aktivnich patentd publikovanych do
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roku 2013 se pohybuje okolo hodnoty 20-30 patentl rocné, od roku 2014 dosahuje pocet
aktivnich patentl hodnot 60-70 patentd ro¢né. Jak déle ukazuje graf, ve sledovaném obdobi
dochazi k nardstu offshoringu. V poslednich letech je offshorovéno z Ceska zhruba 20 aZ 25 %
vyndlezl publikovanych v oboru Measurement.

Vystup 12: Struktura patentt ceskych pavodct v oboru Measurement v case podle typu patentu, 2000-2019
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Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: roky podle prvniho data publikace patentu; podil offshoringu v jednotlivych letech je
vypocten jako Ctyflety klouzavy primér

Vyvoj struktury patent ceskych plvodcl v technologickém oboru Transport je zobrazen ve
vystupu 13. Pocet aktivnich patentl publikovanych v tomto technologickém oboru roste; do
roku 2012 bylo roéné prihldaseno maximalné 30 vynalezu, zatimco pocet publikovanych patentd
v poslednich letech sledovaného obdobi se pohybuje okolo 80 patentl ro¢né. | kdyz mira
offshoringu v tomto technologickém oboru ma mirné vzristajici tendenci, celkova Uroven
nedosahuje tak vysokych hodnot jako v jiz popsanych oborech. V poslednich letech dosahuje
podil offshoringu 16 %.

Viystup 13: Struktura patentu ceskych plvodct v oboru Transport v case podle typu patentu, 2000-2019
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Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: roky podle prvniho data publikace patentu; podil offshoringu v jednotlivych letech je
vypocten jako Ctyrlety klouzavy prdmér
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Na vystupu 14 je sledovana struktura patent( ¢eskych plvodct v oboru Pharmaceuticals. Tento
technologicky obor patfi mezi nejvétsi obory, ve kterych ¢esti vynalezci prihlasuji své patenty.
V poslednich letech dosahuji ro¢ni hodnoty Urovné 50 aktivnich vyndlezl. V porovnani
s ostatnimi vyznamnymi technologickymi obory dosahuje offshoring v oboru Pharmaceuticals
velmi nizkého podilu. Byt doslo v poslednich letech k jeho nardstu, hodnoty podilu se pohybuji
okolo 5 az 6 %.

Viystup 14: Struktura patentu ceskych plvodct v oboru Pharmaceuticals v case podle typu patentu, 2000-2019
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Zdroj: Orbit (Questel); pozndmka: roky podle prvniho data publikace patentu; podil offshoringu v jednotlivych letech je
vypocten jako Ctyflety klouzavy primér

4.1.3. Teritoria a majitelé offshorovanych patent(

Vystup 15 ukazuje strukturu offshoringu patentl podle koncové zemé, tedy teritoria, kde je
vynalez findlné zaregistrovan. Dominantni roli v offshoringu patentd ceskych vyndlezcl hraji
majitelé z USA, jejichZ podil na celkovém offshoringu dosahuje hodnoty 54 %. Silnym teritoriem
z pohledu offshoringu ¢eskych patentl je také Némecko, do néhoz smérfuje vice nez ¢tvrtina
offshorované patentové produkce. Mezi dalsi signifikantni koncova teritoria patfi Svycarsko
(6,4 %), Nizozemi (2,8 %), Kypr (1,5 %) a Francie (1,3 %).
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Viystup 15: Struktura offshorovanych patenti ceskych pavodcd podle koncové zemé majitele (v %)
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Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: US = USA, DE = Némecko, CH = Svycarsko, NL = Nizozemi, CY = Kypr, FR = Francie, BE = Belgie
AT = Rakousko, JP = Japonsko, SE = Svédsko, IE = Irsko, KR = Jizni Korea, LU = Lucembursko

Pokud informace z vystupu 15 propojime s daty za technologické obory, ziskdme relaéni sit
(vystup 16), ktera velmi dobte vizualizuje patentovy offshoring podle vztahl mezi teritorii
a technologickymi obory. Sitovy graf ilustruje vyznam jednotlivych teritorii, kde jsou vykazovany
patenty vynalezené ceskymi plvodci, ale charakterizuje také velikost technologickych obord,
ve kterych ceSti vynalezci produkuji offshorované patenty. Pomoci spojnic jsou
charakterizovany vazby mezi teritoriem a technologickym oborem. V relacni siti je zobrazen
také prostorovy aspekt, ktery zohlednuje strukturalni podobnost jednotlivych entit (zemé a
technologické obory).

Na prvni pohled Ize v relacni siti (vystup 16) identifikovat klicova teritoria, kam ,unikaji“ patenty
Ceskych vynalezcd, a také klicové technologické obory, ve kterych cesti plvodci offshorované
vynalezy patentuji. Dominantni pozice v offshoringu ,¢eskych” patentl je drzena americkymi
firmami, které se zabyvaji pocitacovymi technologiemi (Computer technology). Podle dat vice
nez 250 aktivnich patentd, které vyvinuli ceSti vyzkumnici, bylo v technologickém oboru
Computer technology pfihlaseno pod amerického majitele. Jedna se predevsim o nadnarodni
americké firmy, které vyvijeji software a IT produkty. Na druhém misté bylo offshorovano do
USA vice nez 100 patentl voblasti Electrical machinery, apparatus, energy. Portfolio
americkych spoleénosti, které offshoruji patenty mimo Cesko v tomto oboru, zastupuji firmy
vyrabéjici elektronické a optoelektronické komponenty, senzory, polovodice infrastrukturu pro
bezdratovy prenos dat nebo elektronové mikroskopy. Oba zminéné technologické obory patfi
mezi nejvétsi obory, ve kterych patentuji ¢esti vyndlezci. Americké firmy si také ,hlidaji” patenty
produkované v oboru Digital communication, témeéf 70 aktivnich patentl z tohoto oboru je

(> sibLo Y KONTAKT ® wes
Lazarska 13/8 +420 737 701 586 WWW.UnNIco.ai
Nové Mésto info@unico.ai

120 00 Praha 2 23



UNICO.A

Pomahame ménit ndpady v inovace | We help you turn ideas into innovation

offshorovéano z Ceska do USA. Obdobné jako v ptipadé technologického oboru Computer
technology se jedna zejména o firmy vyvijejici softwarova reSeni. Mezi dalsi vyznamné skupiny
patentd, které jsou offshorovany do USA, patfi patenty z technologickych obor Control (39),
Measurement (25), Transport (21) a Thermal processes and apparatus (17).

Druhé nejvétsi teritorium, kam sméruji offshorované patenty — Némecko, disponuje pomérné
diverzifikovanou strukturou patentd ceskych vynalezcG. Némecké firmy nejCastéji offshoruiji
patenty v technologickych oborech Engines, pumps, turbines a Electrical machinery, apparatus,
energy. V prvné jmenovaném oboru se jedna o vice nez 50 patentd, které z velké ¢asti vlastni
vyznamni némecti vyrobci elektroniky a motord pro automobilovy pramysl. V pfipadé druhého
jmenovaného technologické oboru svice nez 40 offshorovanymi patfi mezi nejdtlezité;si
majitele némecké elektrotechnické a strojirenské nadndrodni firmy. Civil engineering,
Measurement, Transport a Mechanical elements jsou dalsi vyznamné technologické obory,
které tvofi zaklad struktury offshorovanych patentl do zpravidla némeckych materskych firem.
Mezi vlastniky téchto patentl se fadi zejména vyrobci a vyvojafi komponentl pro automotive,
vyrobci bezpecnostnich systém a odvodriovaci techniky.

PFi pohledu na relaéni sit je zFejmé, 7e offshoring patentd z Ceska se netykd pouze firem z USA
a Némecka, byt jejich podil je naprosto zasadni. Mezi dalsi klicova teritoria podle poctu
offshorovanych patentl pat¥ napt. Svycarsko, Nizozemi, Kypr, Francie a Belgie. Pro Svycarsko,
do kterého je offshorovano témér 80 aktivnich patentd, tvorfi hlavni ¢ast technologického
portfolia obory Measurement; Electrical machinery, apparatus, energy a Handling. Pokud se
podivdme na konkrétn{ spoleénosti, které do Svycarska offshoruji éeskou patentovou produkci,
jedna se napt. o nadnarodni korporace vyvijejici feSeni pro automatizaci, robotiku ¢i kontrolni
systémy nebo vyrobce mikroelektroniky, textilnich stroji a motor pro automobily. Pfiblizné
dvé tretiny offshorovaného portfolia smérujiciho do Nizozemi tvori patentova aktivita jedné
farmaceutické firmy s vice nez 20 patenty. Jak je ilustrovano v sitovém grafu (vystup 16), firma
je zainteresovana zejména v oboru Organic chemistry a Pharmaceuticals. Necelych 20 patentl
z oboru Medical technology je z Ceska offshorovano na Kypr. Pokud se podivdme na konkrétni
vynalezy, zjistime, Ze vice nez 80 % vyvadénych patentl spada pod nadndrodni plvodné
americkou vyzkumnou medicinskou firmu vyrabéjici technologie pro sterilizaci. Byt se jedna
zpravidla o americké patenty, firma vykazuje jako své hlavni sidlo Kypr. Jednim
z pravdépodobnych divodU prihlaseni patentl pod kyperské sidlo mlze byt nizsi dafiova zatéz
vztahujici se na fungovani firem a pravnickych osob. Do francouzskych firem je offshorovano
podle dat 16 aktivnich patentll. Mezi nejdllezitéjsi francouzské hrace patti firma vyrabéjici
stavebni materialy. V pfipadé struktury patent(, které jsou offshorovany belgickymi firmami,
pfipada nejvétsi podil na wvyrobce klimatizacnich jednotek, ktefi produkuji patenty
v technologickém oboru Thermal processes and apparatus.
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Vystup 16: Relacni sit offshorovanych patenti podle vztahu mezi technologickymi obory a koncovymi zemémi majitel
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Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: Zluté oznaceny teritoria, Sedé oznaceny technologické obory; tloustka spojnice ilustruje pocet patent( technologické oboru offshorovanych do konkrétniho teritoria (rozpéti 1-259);
velikost kruhu (teritoria) nebo zaobleného ctverce (technologicky obor) ilustruje pocet patentd, na kterych se teritorium/technologicky obor podileji (rozpéti 1-633); zkratky teritorii: US = USA, DE = Némecko, CH =
Svycarsko, NL = Nizozemi, CY = Kypr, FR = Francie, BE = Belgie AT = Rakousko, JP = Japonsko, SE = Svédsko, IE = Irsko, KR = Jizni Korea, LU = Lucembursko, BG = Bulharsko, IT = Itlie, GB = Velka Britanie, DK = Dansko, CA =
Kanada, PL = Polsko, NO = Norsko, ES = Spanélsko, HU = Madarsko, S| = Slovinsko, SG = Singapur, SK = Slovensko, AU = Australie, SC = Seychely, IL = Izrael
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4.2. Detailni analyza hlavnich odvétvi ceské ekonomiky

Podobné jako v prfechozi podkapitole jsou i v této ¢asti vyuzity deskriptivni metody doplnéné
o sitové analyzy, avSak s podrobnéjsim pohledem na klicové obory ¢eské ekonomiky. Jedna se
o tzv. tazna odvétvi Ceské ekonomiky identifikované v ramci projektu INKA — Mapovani
inovacnich kapacit, Technologické Agentury Ceské republiky. Tato podkapitola také obsahuje
popis vybranych priklad( offshoringu.

V Uvodu kapitoly jsou pro jednotliva odvétvi zobrazeny vyvojové grafy s poctem aktivnich
patentl (oranZové, prava osa) a vydaji na R&D v milionech EUR (modfe, leva osa) s daty od roku
2005 do roku 2017. Na zakladé zobrazenych dat v grafech (vystup 17), Ize tvrdit, Ze ve vSech
taznych odvétvich ¢eského hospodarstvi v pribéhu sledovaného obdobi doslo, jak k narlstu
alokovanych financ¢nich prostfedk do R&D, tak ke zvyseni patentové aktivity (vyjimku tvofi
odvétvi ICT sluzeb; odlvodnéni se nachazi v kapitole 4.2.5).

Viystup 17: Viyvoj patentové aktivity a podnikovych vydaji na R&D v taZnych odvétvich ceské ekonomiky, 2005-2017

100 Elektronicky primysl 550 160 Elektrotechnicky primysl 60
50
200
2e 120 _
= 150 g = 2
= 5o g X8 30 &
b= 100 3 = S
S 20 2
25 40
50
e \/ydaje na R&D e \/ydaje na R&D 10
e P atenty e Patenty
0 0 0 atenty 0
2005 2011 2017 2005 2011 2017
180 Strojirenstvi 150 400 Automobilovy prdmysl 60
150 120 50
300
Ehn § L }
120 2 40 2
o 90 [T} o )
2 © 2 ©
= 90 S =200 30 =
b= 60 -3 s R
60 g 20 &
100
30 e \/ydaje na R&D 30 e \/ydaje naR&D 10
e Patenty e Patenty
0 0 0 0
2005 2011 2017 2005 2011 2017
{3 sibLo QY KONTAKT @ wes
Lazarska 13/8 +420 737 701 586 WWW.unico.ai
Nové Mésto info@unico.ai

120 00 Praha 2 26



UNICO.A|

Pomahame ménit napady v inovace | We help you turn ideas into innovation

400 ICT sluzby 12
10
300
8 2
e )
> _/ =
=200 6 &
= 8
4 g
100
— e 2
0 0
2005 2011 2017

Zdroj: Orbit (Questel) a Eurostat; pozndmka: roky podle prvniho data publikace patentu

4.2.1. Vyroba pocitacu, elektronickych a optickych pfistrojt

Obor vyroby pocitacll, elektronickych a optickych pfristroju (zkracené elektronicky primysl)
patfi dlouhodobé mezi nejdileZit&jéi ekonomické obory Ceska. Konkrétné se tento ekonomicky
obor podili pfiblizné na 15 % Ceského exportu a zameéstnava okolo 5 % zaméstnancl v R&D
v podnikatelském sektoru (TACR, 2016). StéZejni role elektronického priimyslu je potvrzena
také v mnozstvi patentll, které produkuji ¢esti vyndlezci. Souhrnné pod tento obor spada
1751 aktivnich patentll, coz tvofi 29 % z celkového portfolia aktivnich patentl ceskych
vynalezca.

Pokud se podivdme na vyvoj struktury patentt c¢eskych pavodct v elektronickém primyslu, jak
je zobrazeno ve vystupu 18, zjistime, Ze v prlibéhu poslednich let patentova aktivita vyrazné
narostla. Jestlize pocet vynalez( publikovanych do roku 2012 vcéetné dosahuje maximalni
urovné do 100 patentl rocné, v poslednich letech se produkce v elektronickém primyslu
pohybuje okolo 200 patentl ro¢né. Mira offshoringu je pomérné vysoka, v poslednich letech
dosahuje stabilni arovné okolo 35 %.
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Vystup 18: Struktura patent( ceskych pavodct v oboru Viyroba pocitacu, elektronickych a optickych pristroju v case podle typu
patentu, 2000-2019
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Zdroj: Orbit (Questel); pozndmka: roky podle prvniho data publikace patentu

Nasledujici vystupy nabizeji pohled do vnitfni struktury elektronického prdmyslu. Data
umoznuji pfiradit patenty na droven podrobnéjsino oborového detailu. Vystup 19 zobrazuje
celkovou vnitrni strukturu patentl ceskych plvodcl v elektronickém pramyslu. Z grafu je
patrné, Ze pfiblizné tietina patentové produkce Ceskych vynélezcl v tomto oboru je vyvijena ve
vyrobé pocitatl a perifernich zafizeni. Vyroba méficich, zkusebnich, navigacnich
a ¢asomérnych pfistroji se podili na vice neZ ¢tvrtiné aktivniho patentového portfolia v oboru
elektronického primyslu. Cesti vynalezci patentuji také obdobny pocet vynalez(l tykajici se
vyroby komunikacnich zafizeni. Signifikantni podil v ramci elektronického primyslu je tvoren
patenty pro vyrobu elektronickych soucdastek a desek s podilem pres 13 %.

Viystup 19: Struktura patentu ceskych plvodct v oboru Vyroba pocitacd, elektronickych a optickych pristroji (v %)

Vyroba méFicich, zkusebnich
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vyroba ¢asomérnych Vyroba komunikaénich

Vyroba pocitacl a
perifernich zafizeni 30,4 pfistroji 26,0 zafizeni23,1

Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: Sedé je vyznacena vyroba ozarovacich, elektrolécebnych a elektroterapeutickych pfistrojd;
Cervené — vyroba optickych a fotografickych pfistrojd a zafizeni; *= vyroba spotrebni elektroniky
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Vystup 20 ukazuje portfolio offshorovanych patentl ceskych vynalezcl v rdmci elektronického
primyslu. Podle datové analyzy je aktualné offshorovdno 597 aktivnich patentl z oboru
elektronického priimyslu. Nejvétsi odliv patentové aktivity stoji na vyrobé pocitacl a perifernich
zarizeni. Celkové 43 % offshorovanych aktivnich patentl Ize pfifadit pod tento obor. Patenty
spadajici do vyroby komunikacnich zafizeni a vyroby méficich, zkuSebnich, navigacnich
a Casomeérnych pristroji se podileji na 18,4 %, resp. na 18,1 % ,vyvadénych” vynalezd. Znacny
podil na offshoringu Ize identifikovat také u vynalezu tykajici se vyroby elektronickych soucastek
a desek s necelymi 16 %. Pozoruhodné je, Ze v segmentu vyroby optickych a fotografickych
pristrojl a zafizeni se 45 aktivnimi patenty nedochazi k zadnému offshoringu.

Viystup 20: Struktura offshorov. patent( ceskych pivodcl v oboru Vyroba pocitacd, elektronickych a optickych pristroju (v %)
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Zdroj: Orbit (Questel); pozndmka: Sedé je vyznacena vyroba ozarovacich, elektrolécebnych a elektroterapeutickych pfistrojd

Relacni sit offshorovanych patentl podle vztahu mezi hlavnimi ekonomickymi obory NACE
a koncovymi zemémi majitell nabizi priloha 3. Toky offshorovanych patentl z elektronického
pramyslu jsou ilustrovany v relacni siti ve vystupu 21. Relac¢ni sit dobre ukazuje klicové zemé,
kde dochazi k registraci patentd ceskych plvodcl, a také dulezité podobory elektronického
pramyslu, ve kterych cesti vynalezci patentuji. Spojnice udavaji propojenost mezi teritorii
a obory, ukazuji tedy, jaka je specializace zahranic¢nich firem v offshoringu dusevniho vlastnictvi.
Dominantni pozici v offshoringu vynélezd ¢eskych plivodcl hraji americké firmy. Ustfedni
pozice majiteld z USA je zohlednéna ve vSech podoborech elektronického primyslu. Celkové
americké firmy vlastni 479 patentl v tomto oboru. Na segment vyroby pocitact a perifernich
zarizeni pripada 251 patent(, které jsou vlastnény nadndrodnimi korporaci z USA zpravidla
vyvijejici softwarova feSeni a IT produkty. Podobné portfolio americkych firem obohacené
o vyrobce optoelektroniky offshoruje celkem 87 patentd z oboru vyroby komunikacnich
zafizeni. Na vlastnictvi celkové 113 patentl ztohoto oboru se podili také némecké
telekomunikaéni a softwarové spole¢nosti nebo Svycarsti vyrobci softwaru a mikroelektroniky.
Oblast vyroby elektronickych soucdstek a desek v offshoringu dusevniho vlastnictvi reprezentuji
zejména americti vyrobci pokrocilé elektroniky pro automotive a elektronové mikroskopie.
Obor je zastoupen také u Svycarskych a némeckych korporatnich vyrobcl automatizacnich
technologii pro Siroké portfolio segmentd. ,Vyvadéni“ patentl v oblasti vyroby méficich,
zkusebnich, navigacnich a ¢asomérnych pristroji se tyka celkové 108 aktivnich patent(. Na
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51 z nich se podili americké firmy zamérené primarné na vyvoj a vyrobu polovodic¢d. Silnou roli
v tomto podoboru zastavaji také nadnarodni némecké koncerny (34 patentt) koncentrujici se
na vyvoj a vyrobu Sirokého portfolia komponentl zejména pro automobilovy primysl a
Svycarsky koncern dodavajici napf. digitalni technologie.

Vystup 21: Relacni sit offshorovanych patentt v oboru Viyroba pocitacd, elektronickych a optickych pristroji podle vztahu mezi

podobory a koncovymi zememi majitelti
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Zdroj: Orbit (Questel); pozndmka: Zluté oznacdeny teritoria, modFfe oznaceny obory NACE; tloustka spojnice ilustruje pocet
patentl oboru NACE offshorovanych do konkrétniho teritoria (rozpéti 1-251); velikost kruhu (teritoria) nebo zaobleného
Ctverce (obor NACE) ilustruje pocet patent, na kterych se teritorium/obor NACE podileji (rozpéti 1-479); zkratky teritorii: US
= USA, DE = Némecko, CH = Svycarsko, NL = Nizozemi, CY = Kypr, FR = Francie, BE = Belgie AT = Rakousko, SE = Svédsko, IE =
Irsko, BG = Bulharsko, GB = Velkd Britanie, DK = Dansko, ES = Spanélsko, AU = Austrilie, IL = Izrael

4.2.2. Vyroba elektrickych zafizeni

Obor vyroby elektrickych zafizeni (zkrdcené elektrotechnicky primysl) patfi mezi vyrazné
ekonomické specializace ¢eského primyslu. Jak doklddaji data, pfiblizné 11 % ¢eského exportu
je vytvareno v ramci elektrotechnického primyslu s tim, Ze okolo 7 % zaméstnancl v R&D
v podnikatelském sektoru pracuje v tomto odvétvi (TACR, 2016). Patentova aktivita v éeském
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elektrotechnickém primyslu je reprezentovana 472 aktivnimi patenty, které se tak podili na
8 % patentového portfolia ¢eskych plvodcu.

Vyvoj patentové aktivity Ceskych vyndlezcl v elektrotechnickém prdmyslu je zachycen ve
vystupu 22. Z dat je zfejmé, Ze ochrana dusevniho vlastnictvi v elektrotechnickém primyslu je
na vzestupu. Jestlize pocet vynalezl publikovanych do roku 2012 véetné dosahuje trovné okolo
20 az 30 patentl rocné, v poslednich letech se produkce v dotéeném oboru pohybuje okolo
40 az 50 patentl rocné. Podil offshorovanych patent se béhem sledovaného obdobi zvysoval
(s vyjimkou prvnich let s velmi nizkym poctem aktivnich patentl). Dnes dosahuje hodnota
offshoringu v elektrotechnickém prdmyslu ¢tvrtinové Urovné.

Vystup 22: Struktura patentt ceskych pavodct v oboru Vyroba elektrickych zarizeni v.€ase podle typu patentu, 2000-2019
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Zdroj: Orbit (Questel); pozndmka: roky podle prvniho data publikace patentu

Jak ilustruje vystup 23, vnitfni struktura patentové produkce ¢eskych ptvodctl v oboru vyroby
elektrickych zafizeni je pomérné rovnomérné rozloZena mezi 5 vyznamnych podobor. Cesti
vynalezci se soustiedi zejména na vyvoj novych objevi v oblasti vyroby optickych a elektrickych
kabel(, elektrickych vodi¢l a elektroinstalaénich zafizeni s pétinovym podilem na celkovém
vnitrooborovém portfoliu. Prioritni je také ochrana duSevniho vlastnictvi vsegmentu
elektrickych osvétlovacich zafizeni a ve vyrobé elektrickych motorl, generatorl
a transformator( (ndzev zkracen) s podily 18,6 %, resp. 17,4 %. VV neposledni fadé uvedme, ze
témér 14 % patentl slouzi pro vyrobu domacich spotrebicl. Z vice nez ¢tvrtiny pripadl se Cesti
vynalezci zamérfuji na patentovou produkci ve vyrobé ostatnich elektrickych zafizeni.
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Viystup 23: Struktura patentu ceskych plvodct v oboru Viyroba elektrickych zarizeni (v %)
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Zdroj: Orbit (Questel)

Souhrnné je ,vyvedeno” do zahranici 105 aktivnich patentd, které spadaji pod elektrotechnicky
pramysl. Témér z 29 % se na tomto jevu podileji patenty identifikované s vyrobou optickych
a elektrickych kabel(, elektrickych vodi¢li a elektroinstalacnich zafizeni. Vysoce signifikantni
odliv patentové produkce je zaznamenan také vsegmentu vyroby elektrickych motor(,
generdtor( a transformatord (ndzev zkracen) s podilem cca 24 %. Nejvétsi ¢ast offshoringu
pfipadd na vyrobu ostatnich elektrickych zafizeni. V tomto segmentu je ,vyvedeno” 39 %
produkce ¢eskych plvodct z elektrotechnického primyslu.

Viystup 24: Struktura offshorovanych patent( ceskych pavodc( v oboru Viyroba elektrickych zarizeni (v %)
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Zdroj: Orbit (Questel)

Na vystupu 25 je zobrazena relacni sit offshorovanych patentl ceskych vynaélezc(
v elektrotechnickém prdmyslu, jejichz produkce je registrovana pod materskymi firmami
v zahrani¢nich teritoriich. Jak je ze sité patrné, nejvice se na offshoringu podileji firmy
z Némecka a USA se 46, resp. 45 aktivnimi patenty. Nadndarodni spole¢nosti z Némecka se
koncentrujf pfevdzné na offshoringu dusevniho vlastnictvi ze segmentu optickych a elektrickych
kabell, elektrickych vodi¢d a elektroinstalaénich zafizeni, do USA je ,odklonéna" vétSina
produkce z offshorovanych patentll spadajici pod ekonomicky obor vyroby ostatnich
elektrickych zafizeni.
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Pokud se podivdme na konkrétni zaméreni firem, které se na offshoringu podileji, zjistime, Ze
nejvice patentl voboru vyroby optickych a elektrickych kabell, elektrickych vodici
a elektroinstalagnich zafizeni vlastni némecké strojirenské a elektrotechnické firmy zamérena
na vyvoj novych pramyslovych technologii v oblasti priimyslu 4.0 a vyrobu komponent( pro
automobilovy pramysl. V ptipadé americkych firem specializovanych na ostatni elektrickd
zatizeni se jedna témér vyhradné o vyrobce polovodicl a integrovanych obvodu. Signifikantné
jsou v portfoliu offshorovanych patentll zastoupeny také Svycarské spolecnosti s 10
,vyvedenymi“ vynalezy. Na vétsiné z nich se podileji vyrobci a dodavatelé pramyslovych
technologii a systém.

Vystup 25: Relacni sit offshorovanych patent( v oboru Viyroba elektrickych zarizeni podle vztahu mezi podobory.a koncovymi
zemémi majiteldi
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Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: Zluté oznaceny teritoria, tyrkysové oznaceny obory NACE; tloustka spojnice ilustruje pocet
patentl oboru NACE offshorovanych do konkrétniho teritoria (rozpéti 1-27); velikost kruhu (teritoria) nebo zaobleného Ctverce
(obor NACE) ilustruje pocet patentd, na kterych se teritorium/obor NACE podileji (rozpéti 1-46); zkratky teritorii: US = USA, DE
= Némecko, CH = Svycarsko, NL = Nizozem!, FR = Francie, BE = Belgie AT = Rakousko, HU = Madarsko, SG = Singapur

4.2.3. Vyroba stroj

Mezi daldi klicové hospodaFské odvétvi v Cesku patfi vyroba stroj (strojirenstvi). DdleZitost
tohoto ekonomického oboru je zohlednéna podle dat o exportu a zaméstnanosti v R&D.
Strojirenstvi se podili pfiblizné na 11 % Ceského exportu a zaméstnava okolo 10 % vyzkumné
a vyvojové pracovni sily v podnikatelském sektoru (TACR, 2016). Kli¢ova role strojirenstvi pro
Ceskou ekonomiku je podtrzena poctem registrovaného dusevniho vlastnictvi vynalezeného
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Ceskymi plvodci. Strojirenstvi reprezentuje pres 19 % aktivni patentové produkce ¢eskych
vynalezc(, v absolutnich &islech se jedna o 1 144 patentu.

Jak je vidét na vystupu 26 ukazujicim vyvoj patentového portfolia ¢eskych plvodcl ve
strojirenstvi, roste pocet chranénych vynalezl v ¢ase. Na grafu lze pozorovat rostouci trend
poctu aktivnich patentl. Pocet patent( publikovanych od roku 2008 do roku 2012 se primérné
pohubuje okolo 50 ro¢né, pficemz v poslednich letech pocet narostl na 120 az 130 patentd
rocné. V pripadé strojirenstvi souvisi s rlstem patentové aktivity také rdst miry offshoringu. Do
roku 2012 se podil offshorovanych patent( pohyboval okolo 13 %, nicméné v poslednich letech
sledovaného obdobi narostl na droveri okolo 23 %.

VWystup 26: Struktura patentt ceskych pavodct v oboru Viyroba stroji v case podle typu patentu, 2000-2019
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Zdroj: Orbit (Questel); pozndmka: roky podle prvniho data publikace patentu

V nasledujicich vystupech jsou predstaveny oborové segmenty v ramci patentového portfolia
ceskych plvodcl reprezentujici obor strojirenstvi. Na vystupu 27 je zobrazena celkova struktura
aktivnich patent( spadajicich pod strojirenstvi. NejvétSim segmentem, ve kterém patentuji
¢esti vynadlezci, je s 20,5 % obor vyroby stroji a zafizeni pro vSeobecné uclely. Do tohoto
segmentu patfi napf. vyroba motor(, turbin, éerpadel, hydraulickych zafizeni ¢i vyroba loZisek,
nicméné v pfipadé tohoto patentového souboru prevodnik mezi IPC obory a NACE obory
neumoznuje dostat se na podrobnéjsi Uroven, takZze neznadme presné rozlozeni patentd v rdmci
vyroby strojU a zafizeni pro vSseobecné Ucely. Obdobna prekazka v presnéjsi oborové identifikaci
patentl se nachazi ve vyrobé ostatnich strojd pro specialni Ucely s podilem necelych 15 % na
patentovém portfoliu. Do tohoto oboru patfi napf. vyroba stroji pro metalurgii, téZbu,
dobyvani a stavebnictvi, stroje pro vyrobu potravin, stroje pro vyrobu textilu nebo stroje pro
vyrobu plastll. Pro ostatni patenty v ramci strojirenstvi je mozné podle jejich IPC oboru urcit
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presnéjsi oborovy segment podle NACE klasifikace. Mezi nejvétsi specifické segmenty v ramci
strojirenstvi patfi vyroba strojli na vyrobu textilu a odévi (zkraceno) s podilem 14 % na
oborovém portfoliu a vyroba ostatnich stroji a zafizeni pro vseobecné ucely jinde
nespecifikované s 13,4 %. Vyroba kovoobrabécich a ostatnich obrabécich strojl reprezentuje
11 % patentového portfolia. Doplime, Ze jako signifikantni podily Ize hodnotit také pocty
patentl pro vyrobu kancelarskych strojl (zkraceno) a primyslovych chladicich a klimatizacnich
zafizeni s podilem necelych 9 %.

Viystup 27: Struktura patentt ceskych plvodct v oboru Vyroba stroju (v %)
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stroji a Vyroba

pro speaélnl Uéely 14,8 2arizeni, kromé | primyslovych
potitaéd a chladicich a
perifernich klimatiza¢nich
zafizeni 8,7 zafizeni 8,5

Vyroba strojli
a zarizeni pro Viroba motord | zemdéiskieh 8

Vyroba

”, 0 ’, rb'n, k! é | " ” h .
Vyroba strojii na vyrobu Vyroba kovoobrabécich a : ‘r:otlor\'l p(::‘ esmkyzfg o

\fsveobecne textilu, odévnich vyrobkd | ostatnich obrabcich strojii | ==
ucely 20,5 a vyrobkiz usni14,2 11,0 s motoyy 56 u

Zdroj: Orbit (Questel); pozndmka: #= vyroba peci a hordkl pro topenisté; §= vyroba zdvihacich a manipulacnich zafizeni; *=

vyroba strojd pro téZbu, dobyvani a stavebnictvi; patenty pfifazeny k obordm NACE podle Urovné 3 nebo 4

Vystup 28 udava strukturu aktivnich offshorovanych patentl ceskych plvodcl v oboru
strojirenstvi. Data eviduji 201 patentd ¢eskych vynalezcl, které jsou pfihladeny mimo Cesko.
Priblizné dvé pétiny offshorovaného portfolia jsou tvoreny patenty spadajicimi do méné
specifickych podobor( vyroby strojl a zafizeni pro vieobecné Gcely a vyroby ostatnich strojl
pro specifické ucely. Shodny podil 11,4 % reprezentuji patenty, které jsou ,odklanény” firmami,
které se soustredi na vyrobu kovoobrabécich stroju i ostatnich obrdbécich stroji nebo na
vyrobu ostatnich strojd a zafizeni pro vieobecné Ucely jinde nespecifikované. Cast offshorované
produkce chranéného vlastnictvi ¢eskych plvodcl spada pod vyrobu strojd na vyrobu textilu
a odévu (zkraceno) nebo na vyrobu kancelarskych strojl (zkraceno) s podily 9,5 %, resp. 8 %.
Urcéitd pozornost je by méla byt vénovana také offshorovanym patentdm reprezentujici
primyslova chladici a klimatiza¢ni zafizeni nebo vyrobu motor( a turbin (zkraceno).
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Viystup 28: Struktura offshorovanych patentt ceskych puvodci v oboru Vyroba stroju (v %)
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Zdroj: Orbit (Questel); pozndmka: zlaté je vyznacena vyroba peci a hotrdkl pro topenisté; tmavé modre = vyroba zdvihacich a
manipulacnich zafizeni; patenty pfifazeny k obordm NACE podle Urovné 3 nebo 4

Propojeni dat evidujici koncentraci offshorovanych patentl vramci NACE podoborl ve
strojirenstvi navazané na konkrétni teritoria, kam pfihlasuji , Ceské” patenty zahranicni firmy, je
ilustrovano vrelaéni siti (vystup 29). Majoritni pozice vramci ,vyvadénych” patentl ze
strojirenstvi naleZzi némeckym korporacim, které se podileji na 94 patentech (47 %
offshorovanych patentt ve strojirenstvi). Némecké firmy se podileji na offshoringu vynalez,
které oborové zapadaji zejména do vyroby stroji a zafizeni pro vieobecné ucely, vyroby
kovoobrabécich a ostatnich obrabécich strojli, vyroby stroji na vyrobu textilu a odévd
(zkraceno) a vyroby motorQ a turbin (zkraceno). Mezi klicové hrace v offshoringu patentd ve
strojirenstvi patfi jedny z nejvétdich strojirenskych némeckych firem zaméstnavajici v Cesku
tisice osob, které disponuji diverzifikovanou produkci technologii pro Siroké spektrum
pramyslovych odvétvi. DalSimi dalezitymi subjekty na poli offshoringu ve strojirenstvi jsou
némecti nadnarodni vyrobci Sicich strojl, vyrobci komponentl pro automotive a vyrobci
nastroj a naradi.

Druhym nejvétsim teritoriem, kam sméfuje ¢ast dusevniho vlastnictvi ¢eskych vynalezcu, je USA
s celkem 52 offshorovanymi patenty ve strojirenstvi. Mezi hlavni segmenty americkych firem
mimo segmenty obecné;jsi povahy patfi vyroba kanceldfskych strojl a zafizeni (zkraceno)
a vyroba pramyslovych chladicich a klimatizacnich zafizeni. Nejpocetnéjsi portfolio patentd
v ramci firem z USA zastavaji nadnarodni korporace vyvijejici napf. nastroje pro automatizaci
a fizeni nebo dopravni systémy, a dale vyrobci stavebni, zemédélské a dulni techniky.

Signifikantni Ulohu v offshoringu patentd z Ceska maji také nadnarodni spole¢nosti ze
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Svycarska, Japonska a Belgie. V pfipadé patentl offshorovanych do Svycarska se jedna
o nadndrodni vyrobce technologii pro automotive, priimyslové aredly a dalsi segmenty nebo
vyrobce textilnich strojui. Japonsko a Belgii reprezentuji vyrobci chladici a klimatiza¢ni techniky.

Vstup 29: Relacni sit offshorovanych patent( v oboru Vyroba stroju podle vztahu mezi podobory a koncovymi zeméemi majitelt
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Zdroj: Orbit (Questel); pozndmka: Zluté oznacdeny teritoria, oranZové oznaceny obory NACE; tloustka spojnice ilustruje pocet
patentl oboru NACE offshorovanych do konkrétniho teritoria (rozpéti 1-36); velikost kruhu (teritoria) nebo zaobleného Ctverce
(obor NACE) ilustruje pocet patent(, na kterych se teritorium/obor NACE podileji (rozpéti 1-94); zkratky teritorii: US = USA, DE
=Némecko, CH = Svycarsko, NL = Nizozemli, JP = Japonsko, FR = Francie, BE = Belgie, AT = Rakousko, SG = Singapur, CA = Kanada,
KR = JiZni Korea, SE = Svédsko, DK = Dansko, GB = Velka Britanie, LU = Lucembursko, NO = Norsko

4.2.4. Vyroba motorovych vozidel

Vyroba motorovych vozidel (automobilovy prdmysl) je stéZzejnim ekonomickym oborem
¢eského hospodarstvi. Automobilovy primysl se podili pfiblizné na 18 % ¢eského exportu, coz
znéj déla nejdllezitéjsi Ceské exportni odvétvi. Jeho role je také zdsadni v zaméstnavani
klicovych vyzkumnych pracovnikd v soukromé sféfe. Celkem 8 % zaméstnanci v R&D
v podnikatelském sektoru pracuje vautomobilovém pramyslu (TACR, 2016). V Eeském
automobilovém primyslu vznika také nemalé mnozstvi chranéného dusevniho vlastnictvi. Pod
vyrobu motorovych vozidel spada 450 aktivnich patentd, které vytvareji ¢esti vynalezci.

Vystup 30 vykresluje vyvoj patentového portfolia ¢eskych pavodcd v automobilovém priimyslu.
Podobné jako v ostatnich analyzovanych oborech, ¢esti plvodci produkuji v poslednich letech
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vice patentl, nez tomu bylo konkrétné v roce 2014 a v prechozich letech. V poslednim obdobi
je publikovano zhruba 50 patent( roc¢né. Obdobné jako u jinych sledovanych odvétvi, také
automobilovy primysl se potykd s nardstem miry offshoringu. Pro porovnani, v roce 2013
a drive dosahoval podil offshoringu okolo 15 %, kdezZto v poslednich letech jeho Uroven narostla
pres 20 %.

Viystup 30: Struktura patentt ceskych plvodct v oboru Vyroba motorovych vozidel v case podle typu patentu, 2000-2019
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Zdroj: Orbit (Questel); pozndmka: roky podle prvniho data publikace patentu

Viystup 31: Struktura patentu ceskych plvodct v oboru Vyroba motorovych vozidel

Vyroba dild a pfisluSenstvi pro motorové vozidla a jejich motory 8 1,8
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Zdroj: Orbit (Questel)

Vystup 31 nabizi rozdéleni patentl ceskych pUvodcd vautomobilovém pramyslu do
podrobnéjsich segmentd v ramci oboru. Jak je z tabulky zfejmé, patenty jsou strukturovany do
2 segmentl s tim, Ze segment vyroby motorovych vozidel a jejich motort je zcela majoritnim
oborem s celkem 442 patenty (98,2 %). Offshorovdano mimo Cesko je 83 aktivnich patent(
reprezentujici vyndlezy a technologie v automobilovém priimyslu.
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Relacni sit offshorovanych patentl v oboru vyroby motorovych vozidel podle vztahu mezi
podobory a zemémi majiteld je predstavena ve vystupu 32. JelikoZz obor automobilového
pramyslu podle klasifikace NACE je rozdélen pouze do 3 podoborl a ,vyvedené” patenty
Ceskych plvodcl spadaji pouze do 2 podoborl, neni sit tak robustni jako v predeslych
analyzovanych oborech. Charakteristickym rysem sité je dominance jednoho teritoria —
Némecka s 58 offshorovanymi patenty. Tuto skute¢nost Ize interpretovat dlouhodobou a silnou
vazbou mezi €eskym a némeckym automobilovym primyslem, kdy v Cesku plsobi velké
mnozstvi némeckych firem v oblasti automotive.

VWstup 32: Relacni sit offshorovanych patenti v oboru Vyroba motorovych vozidel podle vztahu mezi podobory a koncovymi
zemémi majiteldi
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Zdroj: Orbit (Questel); pozndmka: Zluté oznacdeny teritoria, oranZové oznaceny obory NACE; tloustka spojnice ilustruje pocet
patentl oboru NACE offshorovanych do konkrétniho teritoria (rozpéti 1-57); velikost kruhu (teritoria) nebo zaobleného Ctverce
(obor NACE) ilustruje pocet patent(, na kterych se teritorium/obor NACE podileji (rozpéti 1-58); zkratky teritorii: US = USA, DE
= Némecko, HU = Madarsko, IR = Irsko, KR = Jizni Korea, FR = Francie, LU = Lucembursko, IT = Italie

Pokud se podivdme na konkrétni strukturu firemnich subjekt’ z némeckého teritoria, zjistime,
Ze se na offshoringu v ceském automobilovém prdmyslu podili pfiblizné desitka firem.
NejdulezitéjSim subjektem podle offshoringu vyndlez je némecka nadnarodni spolecnost,
kterd zaméstndava na Fadé lokalit v Cesku tisice pracovnik(l. Firma plsobi nap¥. v oblasti vyvoje
a vyroby motorl a komponentl pro automotive. Mezi dalsi firmy patfi ve skrze vyvojafi
a vyrobci dilt a novych technologii pro automobilovy priimysl. Signifikantné se na offshoringu
Ceskych patentl v oblasti automobilového primyslu podili také priblizné desitka americkych
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firem, konkrétné bylo ,vyvedeno” celkem 19 vynélez(. Nejvétsi podil na offshoringu z pohledu
USA jde za vyrobcem systémi pro kontrolu teploty pro nakladni automobily.

4.2.5.ICT sluzby

Odvétvi ICT sluzeb je identifikovano jako jedno z klicovych hnacich odvétvi ¢eské ekonomiky
(TACR, 2016). Odvétvi ICT sluzeb patfi v Cesku k obortim, kde je vysoka koncentrace vydajd na
R&D v podnikatelském sektoru (v roce 2011 to bylo 14 %). Na druhé strané pocet patent(
Ceskych vynalezcl v tomto odvétvi neni vysoky. Jak ukazuje vystup 33, pocet patent(, které se
fadi pod obor ICT sluzeb (NACE 61 az 63) reprezentuji ,pouze” desitky aktivnich vyndlez( od
Ceskych plvodcl. Konkrétné se jedna o 60 aktivnich patentl za sledované obdobi. Vyvoj
patentové produkce podle data publikace patentu ukazuje, Ze ro¢né je pfihlaseno pouze nékolik
jednotek patentl v oboru ICT sluzeb stim, Ze pfiblizné od roku 2010 dochazi k pravidelné
produkci 3 a vice patentl roc¢né. Vyvoj oproti dobé pred rokem 2010, kdy bylo identifikovano
pouze 10 aktivnich patentd, Ize prisoudit ke globdlnimu trendu, kdy se informacni technologie

Y

Nizka mira patentové aktivity v oblasti ICT sluzeb Ize interpretovat nékolika divody. Za prvé,
samostatnad softwarova reSeni (pocitatovy program, kéd algoritmu) se v Evropé nedaji
patentovat. Bézné se samostatny software v Evropé chrani autorskymi pravy. Podle
kontinentalniho evropského prava lze v Evropé chranit software zpravidla pouze tim
zpUsobem, Ze dany vynalez (napf. zdokonaleny systém zpracovani dat) realizovany pomoci
softwaru funguje na hardwaru®. Oproti tomu anglosaské pravo, zvlasté pravo v USA, umozriuje
patentovat samostatné pocitaCovy program nebo i jen koéd algoritmu. Za druhé, patenty
spadajici pod obor ICT sluzeb patfi podle IPC klasifikace sice pod nejpocetnéjsi tfidu Computing;
calculating; counting (viz vystup 8), nicméné v této tridé spadaji do podtridy systémy a metody
zpracovani tdaji pro rizné ucely, kde je nalezeno pouze 60 patentl. Pokud dojde ke srovnani
s klasifikaci technology fields, pro vSechny patenty z NACE oboru ICT sluzeb plati prekryv
s technologickym oborem IT methods for management. Tento obor se podili pouze na
1,3 % oborového portfolia ¢eskych vynalezcl podle technologickych obord (viz vystup 4).

> Informace vychazeji z Uradu primyslového vlastnictvi
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Vystup 33: Struktura patentt ceskych pavodct v oboru ICT sluZeb v case podle typu patentu, 2000-2019
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Zdroj: Orbit (Questel); pozndmka: roky podle prvniho data publikace patentu

Z celkového poctu 60 aktivnich patentl v oboru ICT sluzeb je offshorovano 12 patent(, které
vytvareli cesti vyndlezci. Pokud se podivame na vnitrni strukturu offshorovanych patentl podle
teritorii, zjistime, Ze 10 patentl je vyvadéno 4 firmami z USA a po jednom vynalezu dochazi
k offshoringu do Kanady a Némecka. Neni prekvapivé, Ze offshoring mimo Cesko v oboru ICT je
fizen prevazné softwarovymi a ICT firmami, pficemz nékteré z nich patfi mezi globalni lidry
v jejich zajmovych Cinnostech.

4.2.6. Priklady offshoringu

V této casti jsou predstaveny konkrétni pfiklady zahrani¢nich firem, které se podileji na
offshoringu vynalez( ¢eskych plvodct. Na zékladé datovych podklad( Ize tvrdit, Ze z velké ¢asti
se jednd se o nadnarodni firmy, které v Cesku vybudovali svd R&D centra nebo oddélent, jejich?
vyzkumné kapacity produkuji nové vynalezy. | kdy? jsou patenty vynalezeny v Cesku, mGze
existovat fada dlvodl pro registraci duSevniho vlastnictvi pod matefskou firmu nebo jinou
dcefinou firmu v rdmci firemni nadnarodni struktury.

RED HAT (US)

Firma RED HAT je americka nadnarodni vyvojarska spolecnost sidlici v Severni Karoling, ktera
se vénuje vyvoji a distribuci produktd jako jsou open source/komeréni pocitadové systémy
(zejména pro Linux), cloudova reseni, vyvoj aplikaci, tvorba databdzovych sklad(, integrace
systému nebo nastroje pro management. Mimo produktové portfolio spolec¢nost poskytuje
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konzultacni sluzby, certifikacni programy a tréninky. Mezi hlavni ekonomicka odvétvi, kde
nachazeji firemni produkty a sluzby uplatnéni, patfi financnictvi a bankovnictvi, verejny
sektor (firma Red Hat poskytuje sva reseni pro federalni vladu i vSech 50 statl v USA),
zdravotnictvi a telekomunikace.

V Cesku firma Red Hat pGsobi v Brn&, kde ma své nejvétsi vyvojové centrum. Brnénéti vyvojafi
se podileji na tvorbé vsech hlavnich smér firemniho produktového portfolia. Podle
firemniho reportu Cinil obrat firmy (za cely svét) v roce 2018 3,4 mld. USD a Cisty zisk byl
vykazan v hodnoté 434 mil. USD. Ke konci roku 2018 firmu koupila spole¢nost IBM. Hodnota
nakupu byla vycislena na 34 mld. USD. Firma plsobi celosvétové na vsech kontinentech
a zaméstnava priblizné 13 400 pracovnikl z toho okolo 1 000 zaméstnancd pracuje v Brné.
Na akademické drovni spole¢nost v Cesku spolupracuje zejména s Vysokym ucenim
technickym v Brné a s Fakultou Informatiky Masarykovi Univerzity.

Analyza patentové produkce ¢eskych plvodcl doklada, ze na 238 aktivnich patentech firmy
Red Hat se podileli ¢esti vynalezci a z toho 181 patentl bylo identifikovano jako offshoring.
Nejvice offshorovanych patentl bylo publikovano v roce 2016. Podle oborovych klasifikaci
patfi mezi hlavni domény Ceskych vynalezcl ve firmé Red Hat technologické obory Computer
technology a Digital communication, z hlediska NACE obor( spada offshorovana produkce
pod obory vyroba pocitacd a perifernich zafizeni a vyroba komunikacnich zafizeni.
Signifikantnim ukazatelem pro vSechny patenty spolecnosti, na kterych se podili cesti
plvodci, je ochrana pod americkym patentovym uradem, coz firmé umozniuje chranit své
dusevni vlastnictvi v USA. Tuto skutecnost Ize interpretovat vice zplsoby. Za prvé americky
trh je pro firmu tim nejdulezitéjsim teritoriem. Jedna se o obrovsky trh, kde pUsobi stovky
americkych i zahrani¢nich technologickych firem. Za druhé americky pravni systém umoznuje
vyrazné snadnéji ochranu softwarového rfeseni oproti kontinentalnimu evropskému pravu.
Za treti, americké firmy obecné kladou na ochranu dusevniho vlastnictvi silny ddraz a povazuji
jej za strategicky majetek.

ROBERT BOSCH (DE)

Firma Robert Bosch je jedna z nejvétSich nadnarodnich korporaci na svété zaméstnavajici
celkem 410 tis. pracovnikll, z toho 65 tisic ve vyzkumu a vyvoji (firemni rocenka
a dokumentace 2018). Spole¢nost operuje v 60 zemich svéta a vlastni pfiblizné 440 dcefinych
firem, které se podileji na jeji Cinnosti. Smérfovani a vyroba firmy je rozdélena do 4 zakladnich
business sektoru: feseni pro mobilitu, primyslové technologie, spotfebni zboZi a energie a
technologie do budov. V poslednich letech je spolecnost lidrem v oblasti loT technologii

vyuzivanych v domdcnostech, v mobilité, v oblasti smart cities a v primyslové vyrobé.
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Zakladni ramec hospodareni firmy ukazuje za rok 2018 obrat v hodnoté 78,5 mld. EUR a Cisty
zisk v hodnoté 4,1 mld. EUR.

V Cesku firma zaméstnava priblizné 9 tisic zaméstnanc(l, z toho 4 300 v Jihlavé, kde se vyrabi
dieselové vstFikovaci systémy, a 4 000 v Ceskych Budé&jovicich, kde se spole¢nost vénuje
vyrobé a vyvoji komponent( do osobnich aut. Celkem Robert Bosch disponuje v Cesku
6 firmami na 5 lokalitach: Czech Republic Bosch Diesel s.r.o. (Jihlava), Bosch Rexroth
spol. s.r.o. (Brno), Bosch Thermotechnika s.r.o. (Krnov), BSH doméci spotrebice s.r.o. (Praha),
Robert Bosch odbytova s.r.o. (Praha) a Robert Bosch, spol. s.r.o. (Ceské Budé&jovice). Jihlavsky
zavod se vénuje zejména vyrobé dieselovych vysokotlakych vstfikovacich ¢erpadel. Mezi
hlavni vyrobky z ceskobudéjovického zavodu patfi moduly pro redukci NOx, nadrzové
Cerpadlové moduly, plynové pedadly, rozvadéce paliva, zpétné vedeni paliva, saci moduly,
viceucCelové aktuatory a Skrtici klapky.

Globalné patfi firma Robert Bosch mezi nejvétsi inovatory, v poCtu patentd se fadi mezi top
20 spolec¢nosti na svété. V roce 2017 firma vlastnila 16 582 patentl (12. misto na svété).
Z hlediska portfolia patentll od ceskych plvodcd, firma vilastni 173 patentl, u nichz
v 79 pripadech byl identifikovan offshoring. Od roku 2015 se jedna o 41 offshorovanych
aktivnich patentd. Oborovou strukturu offshorovanych vyndlezd reprezentuji majoritné
patenty do vyroby motorovych vozidel a jejich motorl a do vyroba méficich, zkuSebnich
a navigacnich ¢asomérnych pfistrojd. Z pohledu technologickych oborl se jedna o vynalezy
v oborech Engines, pumps, turbines a Transport. Podle enormniho poctu patentd, kterymi
firma Robert Bosch disponuje, Ize odhadnout patentovou strategii némecké nadnarodni
spole¢nosti. Byt firma disponuje obrovskym mnoZzstvim dcefinych spolecnosti,
pravdépodobné témer veskeré dusevni vlastnictvi je registrovano pod materskou firmou. To
ukazuje na direktivni fizeni shora a nizkou autonomii pobocnych firem v ramci firemni
hierarchie, alespon co se tyCe patentové aktivity. Nabizi se otazka, zde tato firemni politika
je obdobna napfic celou firemni hierarchii nebo se nachazi jen u firem, které jsou napf. z
vybranych teritorii nebo z vybranych business sektord.

5. Ceskd patentova krajina v globalnim kontextu

Tato kapitola nabizi zakladni srovnani patentové aktivity v Cesku se staty, které jsou ceské
ekonomice strukturalné podobné. Jedna se o Slovensko, Polsko a Madarsko. Kapitola se ddle
zaméruje na strategického partnera ¢eské ekonomiky, Némecko.

Na vystupu 34 je ukadzan zakladni benchmarking vybranych zemi v oblasti offshoringu jejich
patentové aktivity. Zvybranych statd véetné Ceska se offshoring chranéného dusevniho
vlastnictvi projevuje v nejmensi mife v Polsku. V porovnani s ostatnimi staty, pouze necelych
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17 % patentového portfolia polskych vynalezcl je prihldseno mimo Polsko. V pfipadé Slovenska
dosahuje hodnota stejného ukazatele 17,6 %. Byt je offshoring slovenskych patentd druhy

svvs

ostatnim porovnavanym statlim, zejména v porovndani s Ceskem a Madarskem pfi uvazovani
vahy populace. Cesko podle vypoétu miry offshoringu se pohybuje okolo 20 % hranice , odlivu*
patentového portfolia do zahrani¢i. Nejvy$si mira offshoringu duSevniho vlastnictvi je
zaznamenana u Madarska. Vice nez cCtvrtina patentové produkce madarskych vyzkumnikd

a vyvojarl je registrovana v zahranici.

Vystup 34: Benchmarking vybranych zemi s Ceskem v oblasti offshoringu dusevniho viastnictvi

Pocet patenti  Pocet offshorovanych patentd Mira offshoringu (v %) Vydaje na R&D

4560 1171 25,7 170,8
5959 1181 19,8 324,5
1489 262 17,6 137,8
7739 1302 16,8 127,3
601 237 39 499 6,6 1200,3

Zdroj: Orbit (Questel) a Eurostat; poznamka: aktivni patenty, vydaje na R&D jsou v Eurech na obyvatele a k roku 2017

Vystupy 36 az 38 ilustruji vyvoj v ¢ase patentovych portfolii jednotlivych vybranych zemi. Je
sledovana jednak struktura béznych a offshorovanych patentd, za dalsi je vénovana pozornost
vyvoji miry offshoringu. Do této kapitoly je pfidan pro lepsi orientaci a porovnani s ostatnimi
vybranymi staty graf struktury patentd ¢eskych plvodcl v ¢ase podle typu patentu, ktery se
originalné nachazi v kapitole 4.1. (vystup 35).
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Vystup 35: Struktura patentt ceskych pavodcu v case podle typu patentu, 2000-2019
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Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: roky podle prvniho data publikace patentu; podil offshoringu v jednotlivych letech je
vypocten jako Ctyrlety klouzavy prdmér

U Slovenska (vystup 36) je znatelny pomérné dynamicky nartst v poctu aktivnich patentl podle
roku publikace. Do roku 2013 dosahuje patentova ¢innost maximalni Urovné 80 patentl za rok,
pro srovnani v poslednim dokonceném roce 2018 je evidovano pres 210 patentl ve fazi
udélovani nebo jiz platnych. Mira offshoringu se ve sledovaném obdobi dlouho pohybovala do
15 %, posledni roky naznacuji, Ze zahrani¢ni firmy se snazi vice vynalezl prihlasovat doma. Podil
offshoringu v pripadé slovenskych patentd presahl hranici 20 %.
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Vystup 36: Struktura patentt slovenskych puvodct v case podle typu patentu, 2000-2019

250 Slovensko 30
200 25
3 20
c 150 x
Q
© 15 =
a =
-
2 100 &
& 10
50 5
0 0

4

N A D> O L > O O v
S S S QQ PP S

\/r\r&
Q” O
S S e N D S D N M Ve D

Y
vV
= BéZné patenty s Offshorované patenty ==ie Podil offshoringu (prava osa)

Zdroj: Orbit (Questel); poznédmka: roky podle prvniho data publikace patentu; podil offshoringu v jednotlivych letech je
vypocten jako Ctyrlety klouzavy prdmér

Vyvoj patentového portfolia madarskych plvodct je zobrazen na vystupu 37. Z pohledu poctu
rocnich prirGstkd aktivnich patent( podle data publikace je patrné, ze v Madarsku dochazi
v poslednich letech ke zvySené aktivité pravni ochrany dusevniho vlastnictvi. Do roku 2012
madarsti vyzkumnici a vyvojafi publikuji pfiblizné 200 patentl rocné. Pro srovnani, v poslednich
letech sledovaného obdobi je publikovano okolo 450 patentl. V pfipadé Madarska by
pozornost méla byt vénovana zejména mife offshoringu, kterd jiz v prvnich letech po roce 2000
dosahuje signifikantni drovné okolo 13 %. ZvySeny podil v ,odlivu” vynalezecké ¢innosti oproti
dalsim statlm z regionu Ize interpretovat skutecnosti, kdy v Madarsku jiz od 90. let funguje
fada zahrani¢nich podnikt a firem.
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VWstup 37: Struktura patentt madarskych pivodci v case podle typu patentu, 2000-2019
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Zdroj: Orbit (Questel); poznédmka: roky podle prvniho data publikace patentu; podil offshoringu v jednotlivych letech je
vypocten jako Ctyrlety klouzavy prdmér

Strukturu patentové aktivity v ¢ase polskych vyndlezcl reprezentuje vystup 38. Pokud se
podivame na vyvoj poctu patentl, zjistime, Ze Polsko v porovnani s ostatnimi staty Visegradské
Ctyrky, prodélalo nejdynamictéjsi narlst ve sledovaném obdobi. Jestlize v prvni dekadé
dosahuji ro¢ni hodnoty aktivnich patentl podle roku publikace maximalné 200 vynalezq,
v poslednich letech dosahuje patentova aktivita polskych pdvodcd 1 000 vynalez( rocné.
Pozoruhodny vyvoj sledujeme také u ukazatele miry offshoringu. Podil ,vyvadénych” patent(
neprekracuje od roku 2000 do roku 2016 uroven 14 %. Na druhé strané v poslednich letech
dochazi ke zvysené mire ,odlivu” patentd (napf. v roce 2018 255 patentd). Za timto jevem Ize
pozorovat zvysenou aktivitu zahrani¢nich firem na polském trhu. Nadnarodni firmy
pravdépodobné postupné buduji v Polsku sofistikovanéjsi vyrobu, pfipadné R&D oddéleni,
z jejichz Cinnosti je produkovano chranéné dusevni vlastnictvi. Nicméné jak je pfiznacné pro
region vychodni a stfedni Evropy, zahrani¢ni korporace si ve velké mife chrani patenty na drovni
fidicich firem, které jsou umistény zpravidla v matefské zemi.
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Vystup 38: Struktura patentt polskych plvodci v case podle typu patentu, 2000-2019

Polsko

1200 25,0

1000

20,0
,3 800 167
g 150 %
8 600 <
= [e]
O 10,0 =
& 400
5,0
200 366377
Ommmﬁﬂnﬂa »
O DA D> O LA D GRS
PSP LTI PO VD N RPN
NS A A MR A S RO MENENE ANPGRS

B BE7né patenty Offshorované patenty Podil offshoringu (prava osa)

Zdroj: Orbit (Questel); poznédmka: roky podle prvniho data publikace patentu; podil offshoringu v jednotlivych letech je
vypocten jako Ctyrlety klouzavy prdmér

Pokud hodnotime patentové portfolio ceskych plvodcl a porovname ho s patentovou
strukturou ostatnich statl z regionu, zjiStujeme, Zze u vSech zemi v ramci regionu dochazi do
znacéné miry ke stejnym trendim. Za prvé je sledovan narUst v patentové aktivité stim, ze
v poslednich letech je rlst pomérné dynamictéjsi. Za timto jevem lze sledovat vice faktord.
Zvysuje se technologicka vyspélost a vzdélanost zemi, to se odrazi ve zvySené patentové aktivité
firem i akademické sféry. Verejny sektor i firmy investuji do budovani R&D pracovist. Stat a
podpurné infrastruktury vytvareji nové strategie na podporu R&D a inovaci, které motivuji
k tvorbé chranéného vlastnictvi.

Druhym zdsadnim trendem je zvysujici se pocet offshorovanych patent(, ke kterému dochazi
zejména v nékolika poslednich letech. Interpretace je ¢aste¢né potvrzenim prvniho trendu.
Zahrani¢ni firmy se zacinaji v regionu ve vétsi mife orientovat i na narocnéjsi technologie
a produkty, které si cht&ji chranit. Rada nadnarodnich korporaci v poslednich letech lokalizovala
na Uzemi statd Visegradské skupiny vyvojova a vyzkumna centra. Pocet offshorovanych patentd
ukazuje, Ze zahrani¢ni subjekty si ve velkém méritku noveé nabité vynalezy chrani pod svymi
ustfednimi firmami nebo nadfazenymi podniky v ramci firemni hierarchie. To potvrzuje
skutec¢nost, Ze dcefiné podniky vregionu nedisponuji dostate¢nou autonomii vramci
korporatni struktury. Za tfeti pozorujeme narlst podilu offshoringu na celkovém patentovém
portfoliu ve vSech 4 porovnavanych zemi. To je pravdépodobné dlsledkem rdstu vyznamu
pobocek v hierarchii zahranicnich firem, tj. tzv. upgradingu (Humprey a Schmitz 2002). Firmam
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se pfi ném dafi ziskavat nové aktivity s vyssi pfidanou hodnotou, coZz ma pozitivni dopad na
regionalni ekonomiky, v kterych jsou tyto firmy alokovany.

V pfipadé, Ze je pozornost zamérena na patentovou aktivitu nejvétsiho ekonomického partnera
Ceska, zjistujeme, e Némecko skrze své vyndlezce disponuje okolo 600 tisici aktivnimi patenty.
Enormni rozdil v porovnani patentové aktivity nejsilngjsi evropské ekonomiky a statd
Visegradské ctyrky lze pfiCist rozdilné velikosti v kapacitach R&D v soukromém i verejném
sektoru, které jsou odrazem rozdilné populacni velikosti, a zejména pak rozdilu v technologické
vyspélosti vybranych statd. Podle vystupu 39, ktery ilustruje strukturu aktivnich patent(
némeckych plvodcl Ize konstatovat, Zze dochdzi k dlouhodobému a stabilnimu rlstu v tvorbé
novych technologii, které disponuji pramyslové-pravni ochranou. V roce 2018 identifikujeme
témér 55 tisic aktivnich patent. Na prvni pohled je zfejmé, Ze offshoring patentové aktivity
neni v rdmci némeckého R&D vyraznym jevem, zvla$té v porovnani s Ceskem a dal$imi staty
stfedni a vychodni Evropy. V prvnich letech 21. stoleti podil offshoringu mirné rostl ze 4 % na
7 %. Od roku 2011 mira offshoringu stabilné osciluje okolo 7 %. Nejpravdépodobnéjsim
vysvétlenim nizké miry offshoringu némecké patentové produkce je silna zakladna vyvojovych
a silné inovativnich némeckych priimyslovych firem, které spole¢né s némeckymi univerzitami
a verejnymi vyzkumnymi organizacemi tvofi naprostou vétSinu R&D kapacit némeckého
hospodafstvi.

Viystup 39: Struktura patentt némeckych pivodci v case podle typu patentu, 2000-2019
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Zdroj: Orbit (Questel); poznédmka: roky podle prvniho data publikace patentu; podil offshoringu v jednotlivych letech je
vypocten jako Ctyflety klouzavy primér
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6. Zaver

Cilem této studie bylo zjistit, zda Cesko zaostdvé v patentové aktivitd diky obecné nizké
vynalezecké cinnosti, nebo zda je niz$i uUroven patentové aktivity dana offshoringem
(vyvadénim) chranéného dudevniho vlastnictvi do zahrani&i. Na zakladé hypotézy, ze Cesko ve
statistikach nedosahuje tak vysoké patentové aktivity, protoZe zahranicni firmy prihlasuji
chranéné dugevni vlastnictvi vynalezené v Cesku ve svych matefskych zemich, studie pfinasi
nasledujici zavéry.

V poslednich 5 az 10 letech sledujeme zvySenou patentovou aktivitu ¢eskych vynalezcl oproti
pfedchozimu obdobi. Narlst v pfihlaSovani dusevniho vlastnictvi souvisi se zvySovanim
technologické vyspélosti zemé. Dochazi k patentové produkci stavajicich i nedavno
vybudovanych R&D infrastruktur. Rist je podporen také soukromym sektorem, kdy v minulych
letech na nasem Uzemi byla vybudovdna fada R&D center nadnarodnich firem (napf. Red Hat,
Robert Bosch). Mezi dalsi faktory pri¢téme podpulrné strategie verejného sektoru a pravidla pro
tvorbu verejnych vyzkumnych projektl, jejichz castymi vysledky jsou vyndlezy chranéné
patentovou i jinou pravni ochranou, jejichz relevance pro praxi vsak byva casto
zpochybrovana.

Na zdkladé vystupl z analyzy lze konstatovat, Ze spolecné s rlistem patentové aktivity ¢eskych
pUvodcl, dochdzi také kristu poctu offshorovanych ceskych patentl. Pétina patentd
z aktivniho patentového portfolia ¢eskych vynalezcl je registrovana mimo Cesko. Na druhé
strané vyvoj poslednich 5 let ukazuje, Ze podil offshoringu by se mohl v nejblizsich letech tykat
az Ctvrtiny aktivnich patentl ¢eskych plvodcl. Pravdépodobnym ddvodem, ktery je vhodné
ovéfrit, je vétsi mira orientace zahrani¢nich firem na naro¢néjsi technologie a produkty, které
jsou v Cesku vyrabény a do jejichi pravni ochrany hodlaji firmy investovat. Pocet
offshorovanych patentl ukazuje, Ze zahranic¢ni subjekty si ve velkém méfitku nové nabité
vynalezy chrani pod svymi Ustfednimi firmami nebo nadfazenymi podniky v ramci firemni
hierarchie. Otazkou z(stavd, zda tato strategie nadnarodnich firem je globaIné aplikovana ve
vSech teritoriich, kde se nachazeji jejich dcefiné firmy, nebo zda se jedna o selektivni
rozhodovani na Urovni jednotlivych podnik(.

Za treti pozorujeme narlst podilu offshoringu na celkovém patentovém portfoliu ceskych
vynalezcl. Dochdzi tak pravdépodobné kvyvoji, kdy zahrani¢ni firmy pfibiraji dalsi aktivity
v ramci korporatni struktury, tzv. upgradingu, ktery je kyZzenym procesem z hlediska prinos(
zahranicnich firem pro mista, kde jsou tyto firmy alokovany. Je otazkou, zda dojde v budoucich
letech jesté k zintenzivnéni tohoto jevu, kdy bude rychleji rlist patentova aktivita zahrani¢nich
firem, které patenty pfihlasuji pod svymi matefskymi organizacemi v zahranici, nebo dojde
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k vyssi dynamice v patentové aktivité u domacich firem a zahrani¢nich podnik( s vy$si mirou
autonomie.

U zemi s podobnou strukturou ekonomiky (Madarsko, Polsko a Slovensko) jsou identifikovany
totozné trendy v patentové aktivité jejich pUvodcl. Dochazi k dynamickému rlstu v poctu
patentd v poslednich letech, zvysuje se pocet offshorovanych patentd a roste podil offshoringu.
Na druhé stran& Némecko — nejsiln&jsi ekonomicky partner Ceska — vykazuje stabilni kazdoroénf
nardst v patentové aktivité. Offshoring patentd neni pro Némecko zdsadni hrozbou,
v poslednich letech se stabilné pohybuje okolo 7 %. Studie dale odpovida na otazku, které firmy
podle zemi se na offshoringu podileji. Offshoring patentové aktivity ceskych vynalezcl
nejcastéji sméfuje do USA a Némecka. Firmy z téchto 2 zemi-dominuji ve vSech stézejnich
ekonomickych oborech, které byly do studie vybrany.

Na zakladé provedenych analyz je tedy zifejmé, 7e Cesko zaostdva v patentové aktivité oproti
vyspélym statim jako je Némecko mimo jiné kvuli relativné vysokému podilu patentového
offshoringu. PrestoZe se tak podafilo potvrdit zakladni hypotézu, vyvstavaji dalsi otazky, které
je potfeba ovéfit dalsimi studiemi. Mezi né patfi napriklad: Zjakého divodu roste podil
offshorovanych patenti na celkovém poctu patentu? Jak souvisi vynaloZené investi¢ni pobidky
stdtu na ldkdni pfimych zahranicnich investic do Ceska s mirou offshoringu? Jaké konkrétni
dopady md offshoring na rozvoj regiont s vysokym podilem téchto firem a jak jsou tyto firmy
zapojeny do regiondlniho inovacniho systému? Jak pusobi na tyto trendy ndstroje verejné
intervence na ndrodni a unijni drovni? Témto a dalSim otazkam by méla byt v budoucnu
vénovana pozornost, aby bylo mozné |épe zacilit vefejné prostiedky na reseni existujicich bariér

rozvoje.
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8. Prilohy
Priloha 1: Struktura patentt ceskych puvodcu v case podle typu patentu (hruby offshoring), 2000-2019
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Zdroj: Orbit (Questel); poznédmka: roky podle prvniho data publikace patentu; podil offshoringu v jednotlivych letech je
vypocten jako Ctyrlety klouzavy prdmér

Priloha 2: Struktura offshorovanych patentd (hruby offshoring) ceskych plvodc( podle typu technologického oboru patentu (v
%)
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Zdroj: Orbit (Questel); pozndmka: patent mize spadat do vice technologickych obor(
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Priloha 3: Definice vybranych technologickych obor( podle Technology classification

Computer technology: this field is the largest of the proposed classification with 6.4 percent of
all applications in 2005. Its size is already reduced by extracting field 7. The core area of CO6F
(Electrical digital processing) is defined in a very technical way (Arrangement for programme
control, methods and arrangements for data conversion ...), so that a further break-down is
difficult. It may be possible to separate specific application fields such as image data processing,
recognition of data or speech analysis, but then these special fields may become too small.

Electrical machinery, apparatus, energy: the field primarily covers the non-electronic part of
electrical engineering, for instance, the generation, conversion and distribution of electric
power, electric machines but also basic electric elements such as resistors, magnets, capacitors,
lamps or cables. This field is often associated with “traditional” electrical engineering, but the
high patent activity shows that technological innovation is still very important.

Transport: the field covers all types of transport technology and applications with dominance
of automotive technology. In principle, a separation of rail traffic and air traffic would be
feasible, but the associated fields would be too small. In both cases, this is due to a low
propensity to patent. The samples are quite small and not representative of the total
technological activities in these sub-fields.

Measurement: this field covers a broad variety of different techniques and applications. It
would be possible to differentiate special sub-fields such as measuring of mechanical properties
(length, oscillation, speed ...), but these sub-fields are generally too small.

Pharmaceuticals: this field refers to an area of application, not a technology. However, the
key sub-class A61K is primarily organized by technologies (e.g., medicinal preparations
containing inorganic active ingredients ...). Cosmetics are explicitly excluded from the field;
these represent about 10 percent of all applications classified in A61K.

Digital communication: in the ISI-OST-INPI classification, this field was part of
telecommunications. At present, it is a self-contained technology at the border between
telecommunications and computer technology. A core application of this technology is the
internet.

Zdroj: Concept of a Technology Classification for Country Comparisons; pozndmka: definice ostatnich technologickych obord
se nachazeji ve stejném dokumentu
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Priloha 4: Relacni sit offshorovanych patenti podle vztahu mezi hlavnimi ekonomickymi obory NACE a koncovymi zemémi majiteld
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Zdroj: Orbit (Questel); pozndmka: Zluté oznaceny teritoria, modfe — elektronicky pramysl, oranzové — strojirenstvi, tyrkysové — elektrotechnicky primysl, ¢ervené — automobilovy primysl, zelené — ICT sluzby, tloustka spojnice ilustruje pocet
patentl oboru NACE offshorovanych do konkrétniho teritoria (rozpéti 1-251); velikost kruhu (teritoria) nebo zaobleného ¢tverce (obor NACE) ilustruje pocet patentd, na kterych se teritorium/obor NACE podileji (rozpéti 1-479); zkratky teritorii:

US = USA, DE = Némecko, CH = §V\]carsko, NL = Nizozemi, CY = Kypr, FR = Francie, BE = Belgie AT = Rakousko, JP = Japonsko, SE = Svédsko, IE = Irsko, KR = Jizni Korea, LU = Lucembursko, BG = Bulharsko, IT = Italie, GB = Velka Britanie, DK = Dansko,
CA = Kanada, PL = Polsko, NO = Norsko, ES = Spanélsko, HU = Madarsko, Sl = Slovinsko, SG = Singapur, SK = Slovensko, AU = Austrélie, SC = Seychely, IL = Izrael
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