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Vazené ctenarky, vazeni ¢tenari,

tési mé, ze mate pred sebou 15. ¢islo naseho magazinu TA.Di.
Tentokrat jsme se vénovali diverzité, ktera je stézejni pro zajis-
téni kvalitniho audrzitelného zivota spole¢nosti. Souc¢asny svét je
zejména o dynamickych zménach. Abychom na né mohli spravné
reagovat, potrebujeme zajistit vhodné podminky. Na cesté kjejich
vytvoreni véak mlze vyvstat rada prekazek ¢i vyzev, jimz musime
Celit. K jejich prekonani se potrebujeme zbavit stereotypnich
postupl a podivat se na problémy zcela jinou optikou, coz nam
diverzita nabizi.

Kvalitni vyzkum, ktery ma mit spravny dopad na spole¢nost
a podporit ekonomicky rdst, se nemuze drzet rigidnich vzorct
apostupt. Do resitelskych tymi musime zapojovat zeny, studenty
astudentky, ¢leny rozli¢nych kultur aetnik, aktomu irespektovat
zkuSenosti odbornikd z riznych oblasti ¢i zemi. Jejich pohledy
a pristupy k reseni konkrétniho problému mohou totiz prinést
zcela novy smér badani astézejni vysledky. Diverzita ve vyzkumu
ale neni jen o rozmanitosti v resitelskych tymech. Je stejné tak
o propojovani mnohdy nesouvisejicich védnich oborUl, konkrétné
technickych obord s obory spoleéenskovédniho, humanitniho
auméleckého vyzkumu.

To je jen zlomek z toho, co vSe v sobé diverzita zahrnuje. Kon-
krétni priklady, jak jsou jeji aspekty uzite¢né, nejen ve vyzkumu,
naleznete v nasich ¢lancich a poutavych rozhovorech aktualniho
vydani TA.Di.

Preji rozmanité ¢teni.

o tisttsde, -

Petr Konvalinka
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Jak diverzita
pomahak lepsimu
vyzkumu a inovacim

Autor: Marcel Kraus

Foto: Jan Tichy, Depositphotos

Jesté pred sto lety byl vyzkum doménou muzi bilé pleti, at uz v rolich
téch, kteri vyzkum provadéji nebo téch, kteri pro vyzkum tvori referencéni
skupinu. Ve srovnani s timto stavem by se dalo Pici, Ze vyzkum ainovace
nebyly diverzitnéjsi, nez pravé dnes. OvSem ve srovnani s tim, jak ve
skutecénosti prinosy diverzity ve vyzkumu a inovacich ¢erpame, je to stale
Zalostné malo. Pojdime se podivat na to, jak Ize vyuzivat benefita diverzity
ainterdisciplinarity mnohem cilevédoméjs$im zpdisobem.
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& ' . \ . prenos poznatku a technologii,
manazer projektu v Kampusu
Hybernska, byvaly manazer
program( ETA a ZETA
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eni novinkou, Ze zeny, a pripadné téz mensiny, jsou

ve védé zastoupeny vyrazné méné, a to zejména

na vyssich stupnich kariérniho zeb-
ricku. Snahy o zvy$eni rozmanitosti ve vy-
zkumu obvykle spadaji do nékolika oblasti,
které jsou tu vice ¢i méné akceptovany jako
relevantni soucast narodnich vyzkumnych
politik nebo rozvojovych pland vyzkumnych organizaci:
jedna je motivovana zajmem o zvy$ovani rovnych prilezi-
tosti a vyrovnanéjsiho zastoupeni muzu a zen, vys$si citli-
vosti k genderové rovnosti nebo k socialni spravedlnosti
a nebo potiranim genderové podminéného obtézovani;
dal$i mGze byt moti-
vovana zvy$ovanim
pozitivniho, resp. so-

vy

dopadu provadéného
vyzkumu na celou spo-
le¢nost a ekonomiku.

Diverzita, potazmo interdisciplinarita mohou hrat vy-
znamnou roliivprocesu védeckého badani, vino-
vativnim reseni zalozeném na védeckém zakladé
nebo dokonce v efektivnéj$im aucinnéjsim vzdé-
lavani. Prislusnost k riznym kulturnim vzorctm,
osobni zkusenost plynouci z zitych spole¢enskych
roli aztoho vyplyvajici rlizné vidéni svéta, hodno-
ty ainterpretace skuteénostije souéasti kazdého ¢lovéka,
tedy i védcl ¢i védkyn. A protoze tyto kulturni praktiky
nejde odkladat prede dvermilaboratori nebo u¢eben, sta-
vaji se soucasti vzdélavani, vyzkumu iinovaci. Diverzita do
vyzkumu ainovaci prrinasi rozmanitost zivotnich praktik,
perspektiv, hodnot amotivaci, které by jinak ve formovani
svéta, ke kterému védéni a inovace
prispivaji, nefigurovaly.

Uginny vyzkum a inovace zahrnu-
ji mnohem vice, nez jen dohled nad
novosti vyzkumu, replikovatelnosti
nebo systemati¢nosti realizace pro-
jektu. Pro vyzkum je zasadni i volba
toho, jaky problém ma byt resen, jakou ¢ast populace
studovat, co finané¢né podporit, jaké opatreni ¢i postupy
zvolit. A pravé pri téchto volbach jsou dilezité rozmanité
osobni pohledy a hodnoty vyzkumnic a vyzkumnikd, resp.
téch, kteri o vyzkumu rozhoduji. Vzpomernme si napt. na
vyuzivani vysokoskolakud pro psychologické vyzkumy nebo
zjistovani vlivu teplotniho komfortu v auté na pozornost
ridi¢t za dotazovani vzorku populace muzl stredni tridy
kolem 35 let. Vysledky zalozené na uzkém slozeni tymu,
ktery vyzkum provadi, mnohdy odpovidajicimu slozeni
samotné skupiny, ktera vyzkum provadi, nemusi prinaset
vystupy véeobecné platné, atedy inovace na nich zalozené
mohou byt pro jinou populaci nerelevantni, nevyuzitelné
nebo dokonce nebezpecéné. Riizné pohledy ahodnoty, které
vyzkumnik nebo vyzkumnice zastava, také ovlivnuji vybér
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metod - ty tak mohou byt kreativnéjsi, méné invazivni
(napr. razné zplsoby odbéru DNA u zvirat) nebo envi-

svr

ronmentalné citlivéjsi. Rlznost osobnich zkusenosti

nebo znalost rdznych kulturnich vzorcl takrikajic

z prvni ruky mohou mit vliv na zji$téni nového po-
znatku priinterpretaci dat, ktery by jinak prosel bez
povs§imnuti nebo by mu nebyla dana patri¢na vaha.
Ruku vruce sdiverzitou ve vyzkumu jde inovaéni poten-
cial spole¢enskovédniho, humanitnévédniho nebo umélec-
kého vyzkumu (SHUV). Tyto obory nejen ze samy generuji
mnozstvi inovacnich napadu relevantnich pro ¢lovéka 21.
stoleti - amohou rehabilitovat doposud marginalizované
vyzkumné otazky ¢i prinaset nové - ale dodavaji vyzkumu,
at uz zalozeného na technickém problému nebo prirodo-
védném d&ilékarském zakladé, interdisciplinarni nadstavbu.
Jsou to pravé obory SHUV jako sociologie, filosofie, pe-

DIVERZITA:

synergie

inkluze

integrace

bourani predsudku
otevrenost
nejistota

ochota riskovat
zména

obohaceni
rozmanitost
komplexni Feseni
propojeni
spoluprace
interdisciplinarita
spolecenska uzitecnost

vék fyzické
dispozice

hlavnich oblasti,
které diverzita
zohlednuje

dagogika, ekonomie, management, pravni védy, teologie,
kulturologie, historie, uméni, média nebo Zurnalistika, jez
dokazi vyhodnotit a zajistit pozitivni dopady vyzkumu na
spole¢nost.

Obory SHUV mohou prispét k porozuméni, ¢im je vy-
zkum vyznamny pro aplikaéni sféru. Chapou, jak je vystup
vyzkumu dulezity pro podnik, neziskovou organizaci nebo
urad, nebot maji znalost stavajici situace ve spole¢nos-
ti a uméji vyhodnotit pravdépodobnost dosazeni zmén.
Pomahaji definovat spravny druh vystupu, kterym lIze
vyzkumnou vyzvu nebo prilezitost vyresit tak, aby byla
dosazitelna. Protoze maji obory SHUV blizko k ¢lovéku,
znaji jeho slabé i silné stranky, motivy, chovani ¢i zkuse-
nost, adokazi tak predvidat akceptovatelnost nebo ucin-
nost kyzené inovace. Ze stejného divodu mohou prispét
i k minimalizaci rizika zmareného vyzkumu. Na vyznamu
tak stale vice ziskava - vedle transferu technologii -
i tzv. transfer znalosti ¢i valorizace védeckych poznatkl
v Sirsim kontextu.

rasa/etnicka prislusnost
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pohlavi a gender

e e

vzdélani

geograficka
lokace

zivotni

zkusenosti

vyznani, vira a kultura

sexualni orientace

rovhovaha mezi praci a osobnim zivotem

Zatimco diverzita ve vyzkumu prinasi skrze védce
avédkyné nové vyzkumné otazky, neotrelé metody a cit-
livéjsi interpretaci dat, interdiscipli-
narni spoluprace sobory SHUV poma-
ha tyto principy remesiné ukotvit ve
vyzkumném projektu i ve vyzkumném
ekosystému zemé&. Mnoho vyzkumného
talentu zen, mensin ¢i riizné marginali-
zovanych skupin pro védu ainovace by
nezUstalo nevyuzito, kdyz by prostredi
akademie nabizelo priznivé klima pro kazdého potencial-
niho védce ¢i védkyni a kdyz by opatreni pro rovné pri-
lezitosti byly skute¢né zité. Mnoho negativnich dopadl
moderniho svéta bychom si mohli usetrit, kdybychom se
byli véas zeptali védkyn avédcu se spole¢ensko-humanitni
nebo uméleckou expertizou na jejich nazor na véc aten ve
vyzkumu uplatnili. Cilevédomé péstovani diverzity ainter-
disciplinarity ve vyzkumu povede k éerpani celého inovac-
niho potencialu, ktery mame jako spole¢nost k dispozici. %
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Autor: Veronika Dostalova

Foto: archiv FSV UK,
Unsplash, Depositphotos

u je dialezité. Maji jedineény pohled na svét a sviij

chom se méli snazit poznat a pochopit. Jednim ze

zajimavych projektt, ve kterém hlavni roli hraly déti,

je ,,Multikulturni Zivot a vzdélavani détskych prosumeri‘ podporeny

v Programu ETA. O jeho prabéhu, zajimavych vysledcich a také pohledu déti na
dnes$ni svét a jeho problémy, jsme si povidali s Fesiteli projektu Markétou Supa,
Alici Némcovou Tejkalovou, Martinem Soukupem a Vojtéchem Hod'bodém

z Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy.
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projektu jste si dali za cil rozkryt

ultikulturni amedialni zkusenos-
ti a postoje ceskych déti ve véku
8 - 12 let. Prinesl vyzkum néjaké
prekvapivé poznatky, se kterymi
jste nepocitali?
Alice Némcova Tejkalova: Prekva-
pila nds mala tolerance k jakékoliv
odlisnosti, kterou jsme béhem fo-
cus groups zaznamenali. Pro déti
muze vést nadvaha nebo krivé zuby
k bolestivé zkusenosti s vylouc¢enim
z kolektivu, protoze nespliuji naroky
soucasného a mistniho idealu krasy.
Martin Soukup: Jinak receno a tro-
chu zjednodusené, télesna odlisnost
znamenala vice nez kulturni. I kulturni
odliSnost ale predstavovala bariéru.
Déti se pri hodnoceni druhych zamé-
rovaly mimo fyzickou atraktivitu i na
viditelné projevy kulturnich zvyklosti,
napriklad zahalovani nebo dredy. Na
jejich zakladé pak projevovaly radu
stereotypl a predsudkd.
Markéta Supa: V nasem vyzkumu
o plvodné pouze kulturni odliSnosti
se tedy nakonec ukazalo, ze nikdo neni
pred zkusenosti s odmitnutim kolek-
tivem zcela usetren. Tato problema-
tika se tak dotyka v podstaté vsech
déti (a dospélych). Nejohrozenéjsi se
ale podle naseho vyzkumu zdaji byt
ti, kteri neodpovidaji prisnym pred-
stavam o krase a zaroven viditelné
projevujici prislusnost k,,jiné“ kulture.

jsou velmi zajimava zjisténi,

vSak moc pozitivni. Bylo tedy
i néco, co vas naopak prekvapilo
mile?
Markéta Supa: Ano, pocatecni témér
okamzité odsouzeni ¢asto pri disku-
zi postupné ustupovalo a déti zacaly
projevovat empatii a zajem o to po-
mahat druhym. Skoro jako kouzelna
hdlka fungovala otazka, zda se nékdy
néco podobného stalo jim nebo néko-
mu, kdo je jim blizky. Prrima zkuSenost
s odmitnutim skupinou, i na zakladé
velmi banalni odliSnosti, détem po-
mahala vcitit se, pochopit a nékdy
ijednat.
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Martin Soukup: Mladsi déti se pri
hledani mozného reseni situace vét-
Sinou soustredily na zpUsoby, jak Ize
odliSnost odstranit, napriklad sundat
Satek, ostrihat vlasy, zhubnout. Starsi
déti castéji identifikovaly hlubsi uskali
dané situace ajejich navrhy prekona-
vani bariér misty zohlednovaly také
nutnost vzajemné tolerance a re-
spektu.

Markéta Supa: | starsi déti se ale
stejné jako ty mladsi zamérovaly pre-
devsim na individualni odpovédnost
spiSe nez na systémovou zménu.

alni vychova na zakladnich ¢i

nich skolach nebyva pevné
zakotvena v osnovach. Jak jsou na
tom tedy ceské déti s konzumaci
a chapanim medialnich obsahu?
Dokazi napr. zpracovat a pochopit
reportaze ze zpravodajstvi?
Alice Némcova Tejkalova: Nas pro-
jekt se tim, jak déti chapou medialni
obsahy, primo nezabyval. Samozrejmé
jsme se vpribéhu ohniskovych skupin
dotkli toho, kde nacerpaly tu kterou
informaci, a ony dana média zmino-
valy. Primarné nds vsak zajimal jejich
postoj kodlisnosti, ktery konzumova-
né medialni obsahy ovliviiuji jen jako
jeden z mnoha faktora.
Markéta Supa: Steorii apraxi medi-
alni vychovy jsme pracovali predevsim
v druhé fazi projektu, ve které jsme
spolu s aplika¢nim garantem Multi-
kulturnim centrem Praha na zakladé
zajisténi z ohniskovych skupin vytvo-
rili a pilotovali trihodinovy workshop
pro déti sndzvem Ménime svét. Misto
na analyzu a chapani obsaht jsme se
zameérili na kreativni a spolec¢ensky
participac¢ni oblasti medialni gramot-
nosti. Sdétmijsme tak pracovali jako
s moznymi tvirci medialnich obsah.
Hlavnim cilem bylo détem ukazat, ze
i systémova zména je moznd a ze se
na ni mohou aktivné podilet za pomoci
novych technologii a diky spolupraci
s ostatnimi bez ohledu na vzajemné
odlisnosti.

u projektu mate slovo ,pro-

sumer®, coz je osoba, ktera obsah
nejen konzumuje, ale i vytvari. Jak
konkrétné chcete déti zapojit do
tvorby obsahu?
Alice Némcova Tejkalova: Medial-
ni obsahy pro déti velmi ¢asto tvori
dospélina zakladé vlastnich predstav
o détech a zkuSenosti z détstvi a jen
velmi diléim zplsobem do kreativniho
procesu zapojuji déti samotné. Nas
vyzkum ale ukazal, a popsali jsme to
i vjednom z ¢lankd, které jsme z néj
publikovali, ze pak mohou vznikat po-
rady, které déti viibec nezajimaji, nebo
si je dokonce vykladaji jinak, nez jak
je jejich tvarci zamysleli. Jedno z do-
poruceni vzavérecnych zpravach pro
nase aplikaéni garanty Cesky rozhlas
a Ceskou televizi bylo pravé ito, aby
pri vyvoji program porady na détech
nejen testovali, ale aby jim naslou-
chali i v uvodnich diskuzich, pribrali
je do nich a zapojovali je trreba nejen
do moderovani, ale i uprav poradd.

sly vysledky vyzkumu rese-
k uchopit medialni vychovu
u $kolaka?

Vojtéch Hodbod: Pro potreby zmi-
novaného workshopu byla vytvorena
didakticka metoda, jejiz principy a pri-
stupy mohou byt aplikované v ramci
medialni vychovy, jak také piSeme ve
¢lanku publikovaném v Media Educa-
tion Research Journal. Obecna do-
poruceni, jak uchopit medialni vzdé-
lavani na skolach, neprindsime. Néco
se nam ale velmi osvédcilo, napriklad
zaméreni se na vlastni zkusenost déti,
jejich nazory apostoje, avyuzitiinter-
aktivnich akreativnich metod. Abych
uvedl| priklad, béhem workshopu se
déti nejprve zamyslely nad tim, na ja-
kém dulezitém spole¢enském tématu
jim vzivoté opravdu zalezi (zminovaly
napriklad tyrani zvirat, znecistovani
planety) ¢i jakym osobnim tématem
si zrovna prochazeji (rozvod rodicd,
Sikana). Nasledné se rozdélily do sku-
pin podle toho, jaké téma je zajima-»

ROZHOVOR

Fa

HEE

EEENREE

.




+ TA.DI 15

Clenové vyzkumného tymu
z Institutu komunikac¢nich studii

a zurnalistiky Fakulty socialnich

lo, a v téchto skupinach navrhovaly
fiktivni komunikaéni kampan, jak by
vybrané téma bylo mozné konkrétné
resit, respektive co by k tomuto té-
matu chtély rict. B€hem navrhu kam-
pané se déti také seznamily s pribéhy
tzv.,,superhrdind®, coz jsou détsti ak-
tivisté zrdznych zemi svéta, které poji
vlastni zkusenost s odli$nosti a sna-
hou o spole¢enskou zménu svyuzitim
médii adigitalnich technologii. Déti si
také mohly nékterého ze superhrdi-
nU fiktivné prizvat na pomoc avyuzit
nékterou jeho superschopnost. Pak
své kampané prezentovaly a mély
také moznost reflektovat, co se jim
na workshopu libilo, co se naucily ico
by pristé udélaly jinak.

hlavni zavéry ztestovani vasi

dy vyplyvaji?
Vojtéch Hodbod: V prvni radé déti
velmi pozitivné reagovaly na to, ze
nékdo nasloucha tomu, s ¢im se
zrovna v zivoté vyrovnavaji, respek-
tive ze maji ve skole vibec prostor
se vénovat a vyjadrit se k tématim,
na kterych jim opravdu zalezi. Kdyz
déti nasi metodu hodnotily, opako-
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véd Karlovy Univerzity:

vané zminovaly, Ze si tento zplsob
uéeni velmi uzily, ze rady pracovaly
ve skupinég, ze by chtély o téchto té-
matech premyslet opakované a vice
do hloubky. Jeden ze zavéra, ktery
znaseho testovani napriklad vyplyva,
je, ze neni nutné se obavat s détmi
poustétido takto citlivych aosobnich
témat aze pokud déti dokazeme pod-
porit v reflektovani na jejich vlastni
zkusenosti, mohou se toho o sobé,
o svété kolem a o médiich opravdu
hodné naudit a naudit to inas.
Markéta Supa: Nas vyzkum tedy
naznacuje, ze reflexe déti na vlastni
zivot spolu s jejich potencialem ak-
tivné se spolecensky zapojit mohou
byt spole¢né rozvijeny medialnim ¢i
jinym vzdélavani uz od relativné niz-
kého véku.

Vojtéch Hodbod: Samozrejmé aby-
chom byli schopni realizovat poten-
cial, ktery metoda nabizi, potrebovali
bychom, aby déti mohly podobnym
zplUsobem pracovat kontinualné
a dlouhodobé, nikoliv takto ojediné-
le formou jednoho workshopu nebo
kratkodobé intervence. V$e, co déti
délaji v nasem workshopu pouze fik-
tivné, by pak mohly délat, zazivat
a poznavat zcela realné.

a bych se jesté zeptala na mul-
ulturni rovinu vyzkumu. Jaka
Jje propojenost mezi multikultur-
ni a medialni zkusenosti ¢eskych
déti a proc jste se rozhodli spojit
pravé tato dvé témata? Byla né-
jaka konkrétni udalost, ktera vas
k tomu vedla?

Martin Soukup: Multikulturni po-
vahu nasi spoleé¢nosti nelze oddélit
od nasich zivotd v médiich. Kazdy
den konzumujeme medialni obsahy
i se podilime na jejich tvorbé, at jiz
komentari ¢i vlastnimi prispévky na
svych uétech na socialnich sitich.
To plati o dospélych i détech. Nase
spoleé¢nost ma multikulturni povahu.
Na S$kolach je dnes naprosto bézné,
ze se tridy skladaji ze studentstva
splvodem v riaznych kulturach, déti
neslavi nutné jen krestanské svatky,
protoze mohou mit odli$ny roéni cyk-
lus spole¢nosti strukturovany jinymi
svateénimi dny. Uzkou propojenost
multikulturni a medialni zkusenos-
ti dobre ilustruje pripad fotografie
Skolni tridy vteplickych Proseticich,
pod kterou se objevily nenavistné
komentare; do tridy chodilo hodné
arabskych, romskych a vietnam-
skych déti.

Markéta Supa: Ano, to byla pro nas
skli¢ujici azaroven motivujici udalost.
A podobnych prikladl, jez dokladaji
nutnost se tomuto tématu vénovat,
by bylo mozné jmenovat vice. Z glo-
balniho hlediska lze uvést napriklad
hnuti Black Lives Matter, na némz se
da ukazat Guzka propojenost medialni,
multikulturni aobéanské zkusenosti.
Martin Soukup: Rozhodné se jed-
na o dulezita témata, jez se nesmi
podcenit, ze dne na den se mohou
ukazat jako bezprostredné aktualni,
jak ostatné ukazuji udalosti na Ukra-
jiné. Jsou to totiz nakonec pravé déti
ve tridach, které vytvareji kolektiv
s vlastni dynamikou vztaht, kdy se
déti zkratka s nékym ,ka“ a s nékym
»heka“, tedy kamaradi, ¢i ne.

ni probihalo mezi détmi ve
8 - 12 let. Jak se vibec pra-
cuje s détmi ve vyzkumu? Co byva
nejvétsi uskali (napr. udrzeni po-
zornosti)?

Markéta Supa: S détmi se ve vyzku-
mu spolupracuje vzdy uzasné. Jsou
ochotné sdilet své zkusenosti a na-
zory, ¢asto otevrenéji a s vétsim za-

jmem nez dospéli. V tomto i v jinych
projektech se velmi peclivé vénujeme
designu vyzkumu s ohledem pravé na
détské ucdastniky a povinnosti, které
z jejich zapojeni pro nas plynou. Na
jednu stranu je nutné k détem pri-
stupovat jako k rovnocennym part-
nerim a skute¢nym znalcm svych
vlastnich zivotd. Na druhou stranu
je vhodné pouzit metody a techniky
vyzkumu, které zohlednuji jejich pri-
padnou nevyzralost a zranitelnost
a které jim pomohou se nad tématy
zamyslet amluvit onich. Vtomto pro-
jektu se ohniskové skupiny skladaly
z nékolika aktivit. Jedna z nich byla
napriklad hra na castingovou agentu-
ru, béhem které déti navrhovaly déj
vlastniho filmu nebo serialu avybiraly
z nami predvybranych hercl a here-
¢ek predstavitele hlavnich roli. Diky
takovému pristupu je pro né vyzkum
zabavou, neztraceji pozornost amoti-
vaci. Déti se na konci intervence také
¢asto hodné zajimaji o cil vyzkumu
a chtéji védét, co s tim, co jsme zjis-
tili, budeme délat. Citime tak velkou
zodpovédnost asnazime se, abychom
se zjiSténimi dokazali udélat inéco vic
nez jen publikovat odborné &lanky.
Idealni, ale v socialnich védach spise

vyjimecné, je proniknout do praxe,
ktera maze mit na zivoty déti realny
dopad. Pravé vtomto ohledu pro nas
byl Program ETA jedine&ny a mimo-
radné cenny.

co, co byste poradila vyzkum-
m, kteri chtéji pracovat sdét-

mi?

Markéta Supa: Nejprve to, aby to
opravdu udélali a déti do vyzkumu
co nejvice zapojili. Déti maji mezina-

rodné uznavané pravo vyjadrit se ke
véem oblastem a tématim, které se
dotykaji jejich zivota. Je nasi odpo-
védnosti jim k tomu vytvaret vhod-
né podminky a mit o jejich myslenky,
pocity azkusenosti uprimny aaktivni
zajem. Dale aby déti nepodcenovali
a aby byli kriti¢ti ke svym vlastnim
domnénkam o détech a détstvi. Vy-
zkumy usilujici o hlubsi pochopeni déti
otevrrenym anehodnoticim zpisobem
jsou dasto upozadény témi, které déti
néjakym zpusobem testuji a ovéruji
jejich schopnosti, znalosti a doved-
nosti. Ty véak mnohdy vypovidaji spisSe
o dospélych ajejich predstavach nez
o samotnych détech. x
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Dostupné bydleni CS propojuje

éeskou védu a ¢eskeé firmy

Foto: Archiv Ceské sporitelny,
Depositphotos

red 150 lety jsme Praze darovali Rudolfinum, vroce

1925 jsme vystavéli uplné novou étvrt Sporilov,

b ktera je dodnes vnimana jako prijemné misto pro

ziti. Chceme vdnesni dobé také néco zanechat,” rika Ma-

rek Blaha, CEO Dostupného bydleni ¢s. Ve spolec¢nosti,

kterad nevzkvéta, s lidmi, kteri neprosperuji, se nedari

zadné bance, natoz té nejvétsi“, dodava. Sporitelna se

inspirovala v zahranici, predevsim pak v Rakousku. Ve

Vidni uz materska spoleénost Ceské sporitelny stavi byty
Sedesat let a dohromadly jich je ¢trnact tisic.

Jak projekt dostupného bydleni akcentuje diverzitu?
Troufam si rici, ze jsme ukdzkovym prikladem diverzity
audrzitelnosti. To, Ze se snazime resit dostupnost bydleni,
reflektuje ekonomickou situaci, socialni vyzvy a i enviro-
mentalni aspekty, kdy chceme jit cestou udrzitelného
stavebnictvi ¢i direvostaveb. Navic spolupracujeme apravi-
delné konzultujeme nase napady se Spickovymi védeckymi
centry, at uz jde o Univerzitni centrum energeticky efek-
tivnich budov CVUT, VSCHT nebo s vyzkumnymi Ustavy
zameérenymi na socidlni oblast. Tim na jednom projektu
propojujeme know-how z rliznych védeckych obord. Sou-
casné chceme do vystavby zapojit i korporatni klienty.
To znamena, ze se nam na tomto projektu budou primo
propojovat ¢eska védecka centra a ceské firmy a vérime,
ze tim mlzeme podporit pravé diverzitu ve vyzkumu aino-
vace Ceskych firem.

Proé je téma dostupného bydleni pro nas dalezité?

Loni byl rdst cen nemovitosti nejrychlejsi v Evropé. Ceny
se meziro&né zvysily asi 0 26 procent. Ceska narodni banka
zprisnila kritéria pro hypotéky, coz jesté vic zvysilo nedo-
stupnost vlastnického bydleni. Cesi ted ke koupi pramér-
ného sedmdesatimetrového bytu potrebuji dvanact az
¢trnact roc¢nich platd, to je nejvice zcelé Evropy. Takovym
Portugalclim stadi platy ¢tyri. Pro mladé rodiny, ale i pro
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Jednim z vyznamnym piliFa diverzity

v Ceské sporitelné je dcefina spoleénost
Dostupné bydleni €S. Jejim cilem je
vybudovat v CR projekty dostupného
najemni bydleni pro vybrané profese,
které jsou napriklad dulezité pro mésto
(postovni doruéovatelé, pracovnici
socialnich a technickych sluzeb,
zdravotni sestricky, Iékari apod.). Tito
lidé by tak mohli v byté bydlet o ¢tvrtinu
levnéji, nez je trzni najem.

prameérné vydélavajici prislusniky strredni tridy, je vlastni
bydleni v Cesku v podstaté nedostupné. A to je alarmujici
socialni rozbuska.

Co Vas k tomuto projektu motivovalo?

Jsme nejvétsi banka vzemi, néjakym zplsobem jsme spo-
jeni s kazdym druhym obyvatelem aje v nasem nejvyssim
zajmu, aby spolec¢nost prosperovala, lidé nebyli v exeku-
cich a méli kde bydlet. Ve spole¢nosti, ktera nevzkvéta,
s lidmi, kteri neprosperuji, se nedari zadné bance, natoz
té nejvétsi. Pro mé je to ale predevsim velmi inspirativni
poslani. Aje to podobné treba tomu, kdyz jsme pred dvéma
sty lety zalozili vkladni knizku.

V éem?

Byla to inovace, jez prinesla banku k lidem, kteri ji nikdy
predtim nepouzivali. Banky byly jen pro Slechtice nebo
bohaté primysiniky. Pak ale vznikly sporitelny, které na-
bidly prvni vkladni knizky. Zakladatelé sporitelen védéli, ze
kdyz daji obycejnym lidem moznost sporit, pozvednou je
z chudoby, posili socialni smir a tim zvysi prosperitu celé
spolecnostiavneposledni radé také prosperitu sporitelen.
Sporitelny se cilené zamérovaly na podporu stredni tridy
afinancovaly vystavbu pivovar( nebo sklaren, které zvyso-
valy mistni bohatstvi. Ne nadarmo méla Ceska spotitelna
vlogu véelu jako symbol pilnosti a komunity.

TEMA TA.DI 15

Marek Blaha

je od ledna 2022 CEO nové dceriné
spoleénosti Ceské sporitelny -
Dostupné bydleni CS. Ta ma za
cil, po vzoru videnského konceptu
Erste, vytvorit bytovy fond o ve-
likosti tisict jednotek s najemné
stabilnim a cenové dostupnym
bydlenim. Marek zastaval top ma-
nazersky post v Ceské sporitelné
od roku 2016. Jako $éf retailové
distribuce mél zodpovédnost za
pét tisic lidi a 26 mld. CZK vynosu.

—c3 |
e L

Situaci dostupného bydleni v €R chcete zménit. Jak
na to?

Chceme pomoci moznd itrochu prolomit ledy ainspirovat
se témi nejlepsimi modely ze zahranici, které tam funguji
desitky let. Kromé Rakouska je to i Némecko, Nizozemsko
nebo Svycarsko. Pak chceme tyto piiklady dobré praxe
prezentovat verejnosti, vladé a institucim, abychom vy-
tvorili celonarodni rdmec s jasné definovanymi pravidly
a mohlo se zapojit vicero investorl. A na druhé strané
jsou najemnici, kteri ziskaji jistotu dlouhodobé stabilniho
a cenové dostupného najemného. Zvyseni dostupnosti
bydleni cestou podpory najmu je dilezitym nastrojem pro
udrzeni socialniho smiru. x
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sJednotna v rozmanitosti“ je motto
Evropské unie, které poprvé zaznélo
- v roce 2000. Presné vystihuje jeji
' zaklad - jednotné budujeme mir
a prosperitu, ale kazdy s sebou
prinasime své rozdily - at uz
kulturni, jazykové ¢i jiné. Rozdily
nejsou chapany jako néco, co nas
rozdéluje, ale naopak jako néco,
co nas sbliZuje, prinasi riuzné pohledy
a tim i vétsi toleranci a pokrok.
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niciativ v oblasti diverzity ainkluze

je na EU drovni vice. Mizeme jme-

novat treba Evropskou platformu
pro charty diverzity, ktera pomaha
verejnosti i organizacim soukromé-
ho sektoru vytvorit aimplementovat
ucinné zasady prosazujici rozmani-
tost a inkluzi. Charty jsou organizo-
vany na narodni Urovni a maji jiz vice
nez 12800 signatara, coz predstavuje
16 milioni zaméstnanc.

Nebo muizeme poukazat na cenu
»Evropska hlavni mésta zaclenovani
arozmanitosti®, kterou mohou dostat
obce, mésta nebo regiony za budovani

zacleniovani a rozmanitosti. V dubnu
tohoto roku obdrzelo tuto cenu 8 lo-
kalnich autorit, ani jedna vSak nebyla
z Ceské republiky.

V neposledni radé mazeme jesté
citovat iniciativu Evropsky mésic roz-
manitosti, ktera si klade za cil pri-
tahnout pozornost zaméstnavateld
i zaméstnancl k tématu diverzity ve
spole¢nosti av pracovnim prostredi.
Kazdy kvéten je tak vybrano téma,
na které se akce napri¢ EU zaméruji.

Diverzita v oblasti vyzkumu
ainovaci

Diverzita je horizontalnim tématem,
které se propisuje do politik EU jako
jeden ze zakladnich principl. Kdyz se
podivame blize na oblasti vyzkumu
ainovaci, tento princip je ukotven jiz
vsamotném legislativnim dokumentu -
Narizeni o Horizontu Evropa. Text
primo rika:

»Je prokazano, ze klicem k excelentni védeé je prijimani rozmanitosti
ve vSech jejich projevech, nebot z rozmanitosti véda tézi.
Rozmanitost a inkluzivnost prispivaji k excelenci v kolaborativnim
vyzkumu ainovacich, jelikoz spoluprace napri¢ obory, odvétvimi

a EVP prispiva ke zlepsovani vyzkumu a zvySovani kvality

navrhl projektd. To pak mUze vést k vys$si mire spolecenského
prijeti a podporit prinosy inovaci a tim i pokrok Evropy.”

,Cinnosti vyvijené v ramci programu by dale mély usilovat

o odstranéni nerovnosti a o prosazovani rovnosti a rozmanitosti
ve vyzkumu ainovacich po vsech strankach s ohledem na vék,
zdravotni postizeni, rasu a etnicky plvod, nabozenské vyznani
Ci presvéddéeni a sexualni orientaci.”
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Jak vypada tento princip v praxi?
Projekty jsou vybirany dle tri hlavnich
kritérii - excelence, dopadu aimple-
mentace. Pracovni program muze
ale stanovit, Zze u dané vyzvy budou
zohlednény specialné i dalsi kritéria,
mezi ktera patri podil malych astred-
nich podnikl, genderové hledisko ¢i
geograficka rozmanitost. Zejména
kritérium genderové vyvazenosti
tymu rozhoduje mezi projekty, které
maji stejny pocet bodd, ale financova-
ny nemohou byt zdlvodu nedostatku
finanénich prostredkd véechny.

Cilem EK je béhem Horizontu Evro-
pa dosahnout slozeni 50 % Zen v ex-
pertnich skupinach ahodnoticich or-
ganech. Na strané hodnotitell ajejich
vybéru je velky diraz kladen obecné
na diverzitu. Kritériem vybéru hodno-
titeld vyzvy nenijen jejich odborné za-
méreni. Velky diraz je kladen i pravé
na vyvazeny pomér muzl azen, jejich
geografické rozlozeni ¢i zastoupeni
soukromého a verejného sektoru.
Nezridka se do kritérii promita i vék,
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kdy se dba na pokryti rGznych véko-
vych kategorii uhodnotiteld. Po vstu-
pu CR do Evropské unie se dokonce
tradovalo, ze nejvétsi sanci dostat
se do okruhu hodnotitell a projekty
opravdu hodnotit maji Zeny z vychodni
Evropy, ze soukromého sektoru a ve
véku mezi 30 - 40 lety. Téch bylo vtu
dobu vdatabazi expertd malo. Faktem
vSak zUstava, ze podrobné statisti-
ky reflektujici diverzitu hodnotitell
predstavuje EK pravidelné zastupcim
¢lenskych statu. Tato statistika vzdy
zohlednuje genderovy aspekt, vétsi-
nou pak i aspekt rozlozeni poméru
hodnotitelt ze soukromého sektoru
versus verejného sektoru. Zalezi vsak
na konfiguraci programového vyboru,
ktery je za danou ¢ast Horizontu Ev-
ropa zodpovédny. Ten si mlze vyzadat
i podrobnéjsi statistiky.

Diverzita v projektech vyzkumu
ainovaci

Pokud se verejné instituce, vyzkumné
organizace a vysoké skoly ¢i univer-

zity chtéji ucastnit vyzev Horizontu
Evropa od roku 2022 dale, musi mit
Plan genderové rovnosti, ktery od-
povida zavaznym kritériim. Mit vy-
pracovany Plan genderové rovnosti
znamena projit genderovym auditem,
nastavenim cil a opatreni a tento
plan plnit apravidelné vyhodnocovat.
Plany se zaméruji zpravidla na slado-
vani osobniho a pracovniho Zivota,
genderovou vyvazenost ve vedeni
a rozhodovani, genderovou rovnost
pri ndboru a kariérnim postupu,
zaclenovani genderové dimenze do
obsahu vyzkumu a vyuky a opatreni
proti genderoveé podminénému nasili,
a to véetné sexualniho obtézovani.
Jelikoz vypracovani Planu gen-
derové rovnosti zabere néjaky cas,
umoznovala Evropska komise poten-
cialnim prijemcim se na tuto pod-
minku pripravit jiz béhem Horizontu
2020. V ramci ného bylo mozné se
ucastnit vyzev, jejichz cilem bylo pri-
mo nastaveni Planu genderové rov-
nosti v ramci instituce a vypracovani

celého systému a sdileni zkusenosti
s ostatnimi zahrani¢nimi partnery.
Této moznosti vyuzilo nékolik Ces-
kych instituci.

Plan genderové rovnostiajeho as-
pekty jsou pak soucasti profilu Zada-
tele/prijemce primo v elektronickém
systému, pomoci néhoz se podavaji
projekty Horizontu Evropa.

Soucasné je kladen i vétsi diraz
na hodnoceni projektl z pohledu ge-
nderové dimenze v obsahu vyzkumu.

Nové se Horizont Evropa zaméruje
také na Zzeny inovatorky, ato v ramci
vyzev Evropské inovacéni rady (EIC).
Kromé specialniho Ocenéni pro zeny
inovatorky nabizi dale EIC laureatkam
ucast v programu Women Leader-
ship, vramci kterého je jim poskytnut
specialni koudink, vzdélavani ¢i moz-
nost zucastnit se dedikovanych akci.
V neposledni radé je cilem EIC mit
nejen geograficky vyvazenéjsi port-
folio projektd, ale zaroven mit i vét-
§i zastoupeni zen inovatorek, které
projekty vedou a ridi inovacni firmy.

Vyzkum v oblasti diverzity ain-
kluze

V ramci Horizontu Evropa je ale moz-
né najit idedikované vyzvy se zamére-
nim na inkluzi, diskriminaci ¢i nerov-
nosti. Ty je mozné najit pod klastrem
2 - ,Kultura, kreativita a inkluzivni
spole¢nost”. Vyzkumné projekty se
zde namatkou zaméruji na kultur-
ni rozmanitost a zplsoby uchovani
evropského kulturniho dédictvi, na
dopady nerovnosti na demokracii,
na integraci migrantd a na rasovou,
etnickou andbozenskou rovnost. Pra-
covni program je dvoulety a je tak
mozné se dobre pripravit na vyzvu
dopredu, najit vhodné konsorcium
a dat dohromady konkurenceschop-
ny projekt.

ERA Action 5

Otazka diverzity a genderovych
aspektl je horizontalni jak vevropské,
tak v narodni politice. Je to oblast,
na které je potreba dale pracovat,
protoze stale existuje plno predsud-
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kd. V ramci Evropského vyzkumné-
ho prostoru je jednou z navrzenych
aktivit, ktera ziskala velky pocet
pozitivnich ohlast z ¢lenskych statd
EU, aktivita 5. Pod timto cCislem se
skryva ,Promote gender equality and
foster inclusiveness, taking note of
the Ljubljana Declaration®. Pokud se
Clenské staty ktéto aktivité ve finale
zavazou, budou na konkrétnich aktivi-
tach pracovat nejen na EU Urovni, ale
hlavné na urovnich narodnich. %




orka: Baya Barbora Nunez

Foto: Pexels, Depositphotos

¢ervenci 2022 predstavila evropska sit inovac-
nich agentur Taftie zavérecnou zpravu z pracovni
skupiny Task Force Characterisation, na které se
podilela i Technologicka agentura Ceské republiky (TA CR).
Hlavnim cilem bylo analyzovat ¢lenské agentury Taftie,
urcit jejich typologii, objevit jejich potencial adefinovat roli,
kterou hraji ve své zemi. Dal$im cilem bylo identifikovat
slaba mista agentur, jako jsou nedostatecné zkusenosti ¢i
znalosti, kompetence, sluzby adovednosti, které inovacni
agentury potrebuji vylepsit, aby mohly dobre fungovat.
Pracovni skupina vznikla v dubnu 2021 v reakci na po-
trebu agentur zvladnout adaptaci na zmény inovacniho
ekosystému, coz vyviji na agentury znacny tlak. Podle
koordinatoru jsou role inovaénich agentur dané praveé je-
jich polohou vekosystému. Ten je vSsak proménlivy asjeho
zménou se tak mohou ménit i pozice organizaci samotnych.
Pridbéh takovych zmén mize prinaset tézkosti, hlavné
kdyz prijde na zachovaniidentity instituce. Inovac¢ni agen-
tury této dynamice celi ve velké mire, protoze moznosti
astandardy statnich instituci se malokdy shoduji s expe-
rimentalni a flexibilni povahou inovaénich procest. Tim
padem pro né muize byt obtizné variabilné prijimat rizné
role a zplusoby fungovani, zatimco maji pevné nastavena
oc¢ekavani o tom, co by agentura ,méla‘’ byt a délat. Podle
pracovni skupiny dokonce nékteré viady povazuji za snazsi
zalozit novou instituci jakmile dojde kvyrazné zméné poli-
tiky, misto toho, aby umoznily existujici instituci patricné
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prizplsobit své fungovani anastroje podpory. Vyzkum Task
Force Characterisation ale ukazal, Ze preména inovacni
agentury je mozna, a kdyz se povede, prinasi hodnotné
prilezitosti pro ruast.

Obecné vzato se vyzkum zabyval predevsim tim, jak
evropské inovacni agentury funguji. Analyza kladla zvlastni
ddraz na korelaci mezi strategiemi agentur, jejich podpur-
nymi programy aorganizac¢nim usporadanim. Analyza od-
halila Sest zakladnich roli, které inovacni agentury ve vétsi
¢i mensi mire prebiraji, aby zapadly do svého prostredi:

REALIZATOR: Agentura, jejimz hlavnim zamé&fenim

je provoz vyzkumné ainovacni ¢innosti jménem svého
ministerstva.

STRATEG: Agentura, ktera hraje vyznamnou roli pfi
formulovani a rozvoji inovacni politiky.

ROZVIiJEJiCi SE AGENTURA: Experimentalni agen-
tura, kterd sama inovuje vlastni procesy a vytvari tak
vinovacnim ekosystému novou pozici.

PODNIKATEL: Agentura, ktera vytvari svlj vlastni pri-
jem z rady rGznych zdrojd, véetné verejnych prostredk.
STIHLA AGENTURA: Agentura, ktera si udrzuje ros-
touci rozpocet a nizké provozni naklady.
INTERNACIONALISTA: Agentura s agendou zamé-
renou na mezinarodni ¢innost, z niz se snazi vytézit
maximalni potencial.

Agentury mohou prebirat riizné prv-
ky téchto roli vriznych etapach podle
toho, jak se vyvijeji jejich vlastni pri-
ority. Role Realizatora byla nejrozsi-
renéjsi mezi ¢lenskymi agenturami
Taftie a je tim padem povazovana za
jakousi ,normu®, ktera ale zaroven
nevylucuje soubézné prejimani dal-
$ich roli. TA CR napriklad sama sebe
jako Realizatora vidi, ale zaroven se
nachazi v roli Rozvijejici se agentury
acastecné ivroli Internacionalisty.

Ve studii jsou dale identifikovany
problémy, kterych si agentury pri
prehodnocovani svych roli musi byt
védomy. Mezi nimi se objevily zejména
Ctyri vyzvy:

Prizpusobit se,
ale zachovat si
jednotny smér.

Pri transformaci se
drzet silné a celistvé
strategie.

Vybudovat konkuren-
ceschopnost pomoci
dovednosti a talentu.

Vyuzivat rdznych
zdrojl financovani
kvuli politické
afinanéni nestabilité.

2 WN

souvisej
prilezitos

Vyzkum ukazal rfadu zpUsobd, jak Ize na vy$e uvedené vyzvy reagovat, napriklad:

Zaclenit predvidavost adalsSi inovativni metody: Aby agentury udrzely krok
se zménami a novymi prilezitostmi, mohou v reakci na turbulence predvidat,
pouzit tedy predem pripravené scénare a dalsi inovativni metody. To jim za-
roven pomuze se vyhnout povrchovym predpokladim aslepym mistiim, které
jim mohou branit ve strategickém planovani.

Prijmout roli facilitatora: Uspokojit vSechny potreby transformacni agendy

je casem tézsi atézsi. Jeden ze zplsobd, jak na situaci reagovat, je jednat jako
organizator sdruzujici vice aktéru a jejich schopnosti.

Posilit prostor pro prubézné uceni: Agentury potrebuji |épe porozumét,
jaké dovednosti a schopnosti budou do budoucna potrebovat, aby byly stale
konkurenceschopné. Jednou cestou je podporovat holistické kultury uceni,
které agenturam pomahaji sbirat data, a pouzivat je kinformovanému rozho-
dovani o jejich rozvojové trajektorii.

Hledani prilezitosti za horizontem: Opakujici se ekonomické a politické
zmeény jsou nevyhnutelné. Lze navic predpokladat, ze se budou objevovat stale
Castéji. V reakci na to maji agentury prilezitost zvazit, jak by se jejich modely
financovani daly diverzifikovat, a jak by se daly posilit institucionalni zaruky.
Tyto kroky by mohly pomoct k tomu, aby si agentury postupem casu
vybudovaly vyssi stupen autonomie.

Kromé popisu toho, jak agentury v soucasné dobé funguji, obsahuje
zavérecna zprava také vyhled jejich fungovani do budoucnosti. Cela
zprava je k dispozici na webu TA CR.
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Photo by Henry & Co. from Pexels
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Tak, co vy na to obvyklé téma Zeny
ve védé a vyzkumu?

vy

ktery kdy dostal dvé Nobelovy ceny
ajesté ve dvou oborech, byla soucas-
né i prvni Zena, ktera cenu dostala -
Marie Curie-Sktodowska. Je skoda,
Ze se tenhle fenomén nedari rozvijet.
Diskriminace porad pretrvava - at
uz platova nebo ze jsou zeny Castéji
v pozici podrizenych a ne vedoucich.
Je to skoda, protoze to, jak se véda
déla, hodné zavisi na kreativité ajiném
pohledu, spi$ nez na tom, co pred-
stavuje mainstream. Myslim si, ze
pro dalsi vyvoj je potreba vic zapojit
kreativni Zensky pristup nez pohled
ovousenych mudrct. To je ta $ance,
jak védu posunout dal. Osobné jsem
velky podporovatel a priznivec toho,
aby se na védé podilelo vic zen, které
by $ly do vyzkumu - i do takzvanych
»hard“ oborud. Neda se to vSak vyresit
mavnutim kouzelné halky ani kvétami.
Jde o to nové nastavit nase kulturni
stereotypy, udélat zmény ve vycho-
vé. Ato je velky ukol, ktery jesté neni
adekvatné resen a ani se jim nikdo
nezabyva tak, jak by mél. Jedno
recept zkratka neexistuje. »
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Jak jste rekl, cesta vede tedy po-
moci zmén paradigmat naseho
mysleni, odstranénim predsudki.
Co stim?

Globalné je v tuhle chvili podil Zen ve
védé asi 35 % a v populaci je zen asi
51 %, takze z néjakého davodu tam
porad dost Zzen chybi. Bariéra je dana
indoktrinaci a vychovou, tim, jak sys-
tém automaticky stavi muze a zeny
do urditych roli. Kdyz se treba moje
dcera zajima o programovani a chce
programovat sondy do vesmiru, tak
ve svém kolektivu vétsinou vzbuzuje
prekvapeni, protoze to porad jesté
neni standardni zadjem. A naopak kdyz
syn mého kamarada chce navrhovat
modni kolekce, tak se mu dostane ob-
dobné reakce. Ta diskuze neni jedno-
ducha a probiha ivjinych oblastech.

~v Henry on Unsplash
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Kdo je vinik a jak to zménit?
Jedna zména, ktera by Sla udélat
rychle, je zac¢it ukazovat uspésné zeny
ve védnich oborech a hledat influen-
cerky a ambasadorky, které zname
z jinych kampani, treba na hambur-
gery, kde uz jich je dost. Pokud jde
ale oZzeny ve védé, je to problém. Tam
nejsou. Dalo by se zacit seshora na
vladni nebo evropské Urovniapritom
i zezdola Sirit pribéhy Uspéchd pro
motivace vrstevnikl v rizném véku
déti, protoze se rika, ze dnes uz od
6 let véku prebiraji vychovu vrstev-
nici. Myslim si, ze Uspésnych pribéh
je kolem nas docela dost.

Tomas§ Studenik

Tomas Studénik ziskal titul, MBA na University of Liverpool
a, Msc. vinovacich na HEC v Parizi. Organizuje inovac¢ni mara-
tony CEE Hacks, kde studenti celého svéta resi problémy ve
zdravotnictvi, dopravé, energetice, primyslu a socialni sfére.
Tomas pomaha globalnim firmam probouzet inovaé¢niho ducha
a hledat nové prilezitosti v post-digitalni dob&. Séfuje konzul-
tacni spolec¢nosti Insane Business Ideas a spolupracuje také
s vladnimi organizacemi Czechinvest, Technologicka agentura
CR nebo European Space Agency. V roce 2014 predstavil v CR
zabavne-naucny format FuckUp Nights, kde se verejné sdili
eéchy v byznysu a zivoté. Nejlepsi pribéhy nezdard vydal
izné u Jan Melvil Publishing jako Velkou knihu
S byl nominovan na Esquiremana 2019 v kate-
ru 2021 meél celosvétovou premiéru projekt l
ITRE, jehoz je Tomas autorem. Jednalo se
kterou napsala uméla inteligence, navic

miéry R. U.R.

Mate zkuSenosti ze studii vzahra-
nici, jak to vypada tam?

Mam znalost z britského a francouz-
ského prostredi aobecné si myslim, ze
jak britska, tak francouzska mentalita
je vic inkluzivni aotevrena. Rozhodné
tam nepanuje treba kulturni rigid-
nost. Britanie byla vzdy predobrazem
svobod aat jste kdokoli, vypadate jak-
koli a rikate cokoli, jste vitani. U nas
mam nékdy dojem, ze se musi rikat jen
to, co se rfikat ma, akdokoli vybocuje,
nedostane se mu takovych ovaci jako
treba v britském prostredi. Myslim >
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predevsim to akademické prostredi -
kdyz se ¢lovék projde Oxfordem nebo
po Cambridge, tak citi, jak tam vol-
ny duch muze plynout mezi kolejemi
a knihovnami a nezalezi na tom, jestli
jste muz nebo zena. Nemyslim si ale,
ze by tam byl néjaky recept, spis je
to uz tradice, ktera se unas v posled-
nich desetiletich vyvijela trochu jinak.
Tady bylo dlouho konformni mysleni
a snaha nevybocovat zplsobem, jak
prezit a vyrovnat se se systémem.
Dnes uz citim, jak se nadhled aodvaha
byt jiny postupné rodi. Kdyz pracuji
s mladymi lidmi vinkubatoru Caeles-
tinus nebo na hackathonech, citim, ze
uz ten zavan ¢erstvych vétra tady je.
Nejsem pesimista, ktery by si myslel,
7e Cesko zlistane jakymsi skanzenem.
Naopak si myslim, ze nase schopnost
byt ,prosiravy®, jak rika Jara Cimr-
man, tedy nase prosiravost smérem
do svéta se dostavuje, a strach, at
uz zneuspéchu nebo z toho, Ze mam
Spatné genitalie, abych uspél v néja-
kém oboru, postupné mizi.

Myslite si, Ze by se tireba dala pod-
porit diverzita tim, Ze se odmitne
uniformita?

To neni Spatny napad. Ale ono neni
odmitat jako odmitat. O néc¢em po-
dobném jsem se jiz drive bavil s TA
CR a snazili jsme se vymyslet, jak
povzbudit zadatele o podporu, aby
prihlasovali projekty sjesté odvaznéj-
Simi napady. To znamena, Ze by pro-
jekty nebyly napsany tak, aby nejspis
prosly a nebyly moc odvazné, aby se
nahodou néjaky hodnotitel nezalekl,
ze je to uplny ulet. A's tim souvisi di-
verzita. V inovac¢nim portfoliu, které
plati v soukromé sfére a dejme tomu
ive sfére verejné, je to tak, ze matice
védeckého pokroku, téch sekundar-
nich aplikovanych inovaci, prinese
pravdépodobné nejvétsi zisk, pokud
bude taky sama diverzifikovana. Kdyz
se nebude soustredit jenom na ,,easy
peasy*, jednoduché a bezpecné pro-
jekty, které tolik rizika nemaji. Ko-
mercni sféra hleda i ty rizikové pro-
jekty, protoze pravé u nich je velka
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Sance na velky vynos, ktery odpovida
pravé tomu riziku. A pak to offsetuje
nizkorizikovymi projekty. Pravé ne-
dostatkem ceského prostredi védy
a vyzkumu je absence odvahy jit do
rizikovéjsich véci. Samozrejmé pro-
blém je v tom, Ze se jedna o verejné
penize. Vzdycky se musi obhdjit, pro¢
jdu do rizika, kdyz riskuji penize vSech.
Je treba vysvétlovat smérem kvladeé,
verejnosti aodbornikim, ze je rozum-
nym pristupem jit do rozumného ri-
zika a ze neni diivod se vyhybat i tém
hodné rizikovym, neotrrelym azdanlivé
Silenym napadidm, pokud zapadaji do
néjaké strategie, kde se to kompenzu-
je témibezpecnymi projekty. A pokud
Cesko chce na poli mezinarodni védy
néco dokazat, tak se tém odvaznéjsim
projektiim nevyhneme. Vize, ze bude-
me délat jenom bezpecéné, dopredu
odhadnutelné véci, které prosté po-
tvrdi ndmi napsané hypotézy (vétsina
zadosti uz je psana stim, Zze to potvr-
zeni je nejspis zirejmé), neni spravnou
cestou. Pokud mam hypotézu, chci
ji potvrdit experimentem a zjistim,
ze to nefunguje, tak je to taky kus
poznani, jenom se tolik nepublikuje
v Casopisech a nikdo se tim nechlubi.
Myslim si, Zze chybi systém, jak praco-
vat snezdary ashypotézami, které se
nepotvrdi. Ja osobné s nezdary hod-
né pracuji a myslim si, Ze to vyzaduje
prenastaveni celého systému, aby se
tymy nebaly publikovat experiment,
ktery se nevydari, a hlavné zanalyzo-
vat, co bylo $patné nastaveno, aproc¢
je treba udélat jiny experiment. Méli
bychom vytvorit jakysi systém pro
publikovani vyzkumnych nezdart, aby
nebyly brany jako néco, co do védy
avyzkumu nepatpi.

Photo by ThisisEngineering RAEng on Unsplash
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Turbulent
turbulentni

Uncertain
nejisty

Novel
stdle novy

Ambiguous
nejednoznacény

Co barva kuze?

Barva klze je porad problém. Zrovna
dnes jsem cCetl zpravu na Twitteru, Ze
vamerickém zabavnim parku odmitli
vpustit skupinu Afroameri¢ani. Na
druhou stranu ma zkusenost z mezi-
narodnich tyma pri studiich nebo pri
néjakych projektech je takova, ze tam
tadiverzita uz je, zejména kdyz se resi
globalni byznys nebo globalni inova-
ce, kde je naprosto nutna. Myslenka,
ze se vSechno da vyresit treba tady
ze Slovinska nebo z néjaké prazské
hospody, je sice lakava, ale realné je
svét jiny a znalost mistnich kultur,
prostredi... to, ze nékdo vyristal
v jiné Casti svéta, je tak zasadni pro
globalni reseni aspolupraci, ze se bez
toho neobejdeme. Tady je diverzita
predpokladem. KdyZz nebudu mit glo-
balni rozmér a zkusenosti z rlznych
svétadilt akultur, tak pak mohu tézko
néco opravdu resit. Nékdy je to slozi-

ROZHOVOR TA.DI 15

té, protoze vSichni mame predsudky,
dokonce neni mozné je nemit. Clovék
je ziska a je treba si je jen uvédomit,
kdyz mu naskoci. Ja napriklad kdyz
mam kolegyni z Indie, tak hned za¢nu
mluvit anglicky jinak, nez kdyz mam
pred sebou kolegu z jizni Afriky. Na-
konec clovék zjisti, ze ty problémy
jsou relevantni, ikdyz je ta zemé nebo
kultura daleko. Napriklad vIndii je vina
veder, maji vlhky teplomér na padesa-
tistupnové teploté anemaji elektrinu.
To, jak tam bez ni ziji, je ted'nesmirné
dulezité pro rozvinuty svét, protoze
najednou musime resit, jak budeme
zit bez plynu, bez elektriny, co kdyby
byl blackout? Naopak vrozvojovéjsich
zemich, kde jsou zdroje velmi ome-
zené, vznikaji inovace a technologie,
které potom zpétné dokazi zachranit
rozvinuty svét a zcela jednoznacné
ho obohatit. Prirodni katastrofy, jak
je ¢asto vidime v primém prenosu,
nejsou uz jen ve vzdalené Australii
nebo Americe. Ja tu sedim v Piranu
umore, ale kousek dal v Krasu v Italii
hori lesy. Najednou si ¢lovék uvédo-
mi, ze uz to ma za humny. Viz treba
pozar v Ceském Svycarsku. Myslim
si, Ze nam dojde, ze se taky stava-
me zemi, kterou vsechny ty hrozby
mohou potkat, a neni na skodu zku-
Senosti ze zbytku svéta prinést sem
aadaptovat. Cim vic budeme vnimat
planetu a globalizovanou spolec¢nost,
tim vic bude nutné, abychom globalni
tymy staveéli nejenom vramci zemi Ev-
ropské unie, ale abychom sahali i dal.

Mam rad takovou hlasku, ktera
funguje hlavné v anglicting, v ¢estiné
sice moc ne, ale i tak je priznacna.
Svét je jako tunak - TUNA - Turbulent
(turbulentni), Uncertain (nejisty), No-
vel (stale novy) a Ambiguous (nejed-
noznacny). Myslim si, ze ten tunakovy
svét bude ¢im dal vic tunakovy apodle
toho bude treba prenastavovat, jak
funguje véda, byznys, prosté cokoli.
Jednim z disledkl bude, ze i u nas
v nasi dolince, roklince budeme vni-
mat, Ze svét je globalné jinde a dou-
fam, ze to povede k vétsi inkluzivité
nejen z pohledu zen v tymech, ale iji-
nych barev klze. X
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- ” - ilime na lidi, kteri hledayji ispesné cesty

S pOJ e n I svet a byz nys u vzdjemné spoluprdce. Na lidi, kteri veri,
7] Ze kvalitni vyzkum prindsi nekonecné

- r r mnoZstvi novych prileZitosti nejen pro svét

a akad e m Ic ke h o vyz ku m u podnikani,” 1aka predseda predstavenstva
MSIC Pavel Csank. | kdyz se byznys a akade-

micky vyzkum vzajemné potrebuji, tak odlisné

V M o ravs kos I ezs ké m principy, ze kterych vychazeji, vedou ke vzniku

rady bariér. Jejich odstranéni mlze usnadnit

- ~ BB jak p ych myslenek, tak spoluutvareni
Inovacnlm centru Jnaovpér‘li:ic;z:c;vzgdrr]rz;ene ak spoluutvareni
Letosni ro¢nik se zaméruje na odliSné vni-

mani excelence v raznych fazich cesty od bada-
ni az po uvedeni nového produktu nebo technologie na trh.

Na ucastniky ¢eka panelova diskuze, konkrétni pribéhy B2S

Autor: Veronika Svrcéinova spolupraci, novinky zbadatelské aaplikované excelence &i

Foto: MSIC

pitch deck session s high tech startups, elitnimi vyzkum-
niky, klastry a dalSimi. Prostor ale bude i na networking,
ktery bude doplnén bohatym cateringem.

O hledani shody a vzajemnych prilezitosti na akci pro-
mluvi napriklad profesor biochemie zMasarykovy univerzi-
ty Jiri Damborsky, CEO ve spole¢nosti IOCB TECH Martin
Fusek, CEO apredseda predstavenstva skupiny BioVendor
Michal Kostka, Operations Product Manager ve spolec-

V Ostravé probéhne druhy roénik nosti Forvia (Hella) Pavel Tucek, Spoluzakladatel ajednatel

konference Business2Science, ktera
cili na efektivni spolupraci mezi
svéty podnikani a vyzkumu. Jiz

10. listopadu privita Moravskoslezské
inovacni centrum (MSIC) vyznamné
recniky z obou sfér, aby debatovali
o ruznych podobach vyzkumné
excelence. Pestry program ma vést
k vétSimu porozumeéni a snadnéjsi
kooperaci béhem vytvareni inovaci.
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i&i Prague azaroven zakladatel avykonny
reditel fondu i&i Biotech Fund Jaromir
Zahradka, Innovation Management Coor-
dinator ve SKODA AUTO Jana Polasek Fi-
lova aspousta dalsich vyznamnych hosta.
Celou akci bude provazet moderatorka
Martina Pouchla, ktera je dlouhodobou
redaktorkou Ceského rozhlasu.
Intenzivni spoluprace mezi podnika-
telskou aakademickou sférou je zakladni
charakteristikou, ktera znaci rozvinutost
inovac¢niho ekosystému. Vede k prenosu
specifickych znalosti, novych technologii
adulezitych kontakt( s dopadem na celkovou prosperitu
spole¢nosti. Pravé proto se Moravskoslezské inovacni
centrum rozhodlo vénovat oblasti takovou péci a prispét
prostrednictvim konference ke zméné.
»T6sime se na vSechny, kteri radi objevuji nové cesty
v ¢emkoliv, co délaji. Zejména ve svéete, ve kterém jsou
hranice stdle vice umélé a jejich prekracovdnije inspiraci
a vyzvou soucasné,” zve moravskoslezské firmy Csank.

Vice informaci o konferenci
adalSich navazujicich B2S
aktivitach naleznete na

BUSINESS
SCIENCE

Podoby excelence ha riznych urovnich TRL
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HLAVNI TEMA

Je mi

97

a jsem jinej...

Autor: Leos$ Kopecky
Foto: Pexels, Depositphotos

Jak jinej? A jak moc? Moc ne, jsem uplné stejné jiny, jako je jiny
kazdy z nas, nic vyznamného. Pozor ale, dnes nestaci uz jenom
vnimat a prijimat ten fakt, Zze kazdy jsme néjak jiny, Ze kazdy
jsme original. Je dulezité tu jinakost, riznorodost, kterou si
uvédomujeme, nejen respektovat, ale i ocenovat a chapat ji jako
klad, jako vitany prispévek do spoleéné velké puzzle skladac¢ky
nasich Zivotu. Myslim si, Ze pravé potreba vnimani osobnich
odli$nosti je jeden z hlavnich ddivodu, proé se tak éasto a hojné
v médiich, na socialnich sitich a ve spoleénosti vibec Fesi tifeba
genderové otazky nebo proc je mezi mladymi lidmi v takové oblibé
tetovani a piercing.

TA.DI 15
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vykli jsme si davat najevo, ze jsme jini. Napriklad brit-

sky Facebook, aby uspokojil na 100 % touhu svych

uzivatell po originalni identité, nabizi 71 moznosti
volby pohlavi na profilu. Je to moc? Je to malo? Ja nevim
a sam pro sebe jsem si polozil otazku, zda jsem ve svém
véku (64) schopen i vtomto extrémnim spektru variant
najit jejich hodnotu a prinos. A jaké pohlavi bych si vybral
ja na profil FB v Britanii? Rozhodné nejsem cassgender,
protoze tém je cela myslenka genderu v podstaté cizi aja
jako otec dvou déti, prestoze dvakrat rozvedeny, se citim
byt normalnim muzem. JenzZe co je to normalni? Tady mé
napada, jak ¢asto se slovu normalni priklada vyznam, ktery
ktomu slovu nepat#i. Neni totiz pravdou, 2 NORMALNI =
DOBRE (spravné, moralni). Nicméné ta souvislost tu je.

»<Normalita se opravdu stdvad eticky
relevantni otdzkou. Ne snad proto, Ze to,
co je normalni, by bylo zdrovern mordlni,
ale proto, Ze zplsob, jakym rozumime
tomu, co je normalni, mda vyznamny vliv
na to, jak se eticky chovame

a rozhodujeme viaéi druhym lidem.”
Citace Bc. Daniel Gunka, UPOL.

Znovu jsem se tedy ponoril do seznamu pohlavi a zacal
se hledat dlslednéji. Jsem earthgender, kdyz mé vzrusuje
krasa prirody, nebo spis$ faunagender, kdyz nékolik let Ziji
s kockou a spim s ni? Nebyl jsem si jist, atak jsem to radsi
nechal mladsim, protoze pro né je ta otazka mnohem ak-
tualnéjsi. Mé zajimalo, jak se tohle téma odlisnosti, abnor-
malit anormalit promita do védy avyzkumu ajestli viibec.

LZadny &lovék neni takovy hlupak, aby nedosahl uspé-
chu aspon v jedné véci, je-li vytrvaly,” rekl pry Leonardo
Da Vinci, nejvétsi renesanéni velikan. Takze at uz mame
jakékoli schopnosti amoznosti, mame podle italského mi-
stra zadélano minimalné na jeden velky uspéch. Nicméné
o mistroveé vlastnim budovani identity a o pripadnych od-
liSnostech se mluvi malo, prestoze to muselo byt téma pro
néjijeho okoli. Byl spole¢nosti respektovan, byl obdivovan
zenami, mél pomér minimalné se dvéma svymi zaky ajeho
nejcastéji zminovanou vystrednosti byla nedisciplinova-
nost. Aspolec¢nost kontroverzni chovani génia akceptovala
stejné tak, ze po nékolika dalSich staletich uz nikoho ve
spolec¢nosti neprekvapovaly treba Einsteinovy kousavé
vyroky aanito, ze nerad nosil ponozky. Atam nékde casoveé
mezi témito dvéma génii se asi narodila predstava vousa-
tého, vlasatého, potrhlého, postarsiho individua, kterému
se dnes Fika védec. Ze to neni prospésna image, potvrdily
i studie. Prazkum v britském Leicesteru a australském
Perthu odhalil, Ze uz osmileté déti odmitaji moznost, ze
by mohly byt védcem, protoze vjejich ocich jde o ,vystred-

V.
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ni bélochy stredniho véku, kteri si nikdy neuziji zadnou
legraci“. Na zadost, aby nakreslily védce, déti ve vétsiné
pripadl malovaly bélocha s rozcuchanymi vlasy, vousy,
s brylemi abilym plastém. Chlapci nikdy nenakreslili zenu
jako védkyni a holCicky jenom vyjimecné. Prekvapivé ani
déti tmavé pleti nebo asijského plvodu vétsinou nenapadlo
namalovat védce jako ¢ernocha ¢i Asiata.

Je zrrejmé, ze bariér je vice. Podle mé je nejhorsiaviastné
klicovou bariérou nedostatek respektu azajmu vétsinové
spolec¢nosti ovédce, vyzkumniky ajejich praci. Od ni se pak
odviji imnohé dal$i meze apredsudky. Nej¢astéjsi omezeni
jsou asi vék, pohlavi nebo narodnost. Osobni priibéh nejzna-
méjsi védkyné svéta Marie Curie-Sklodowské, je z tohoto
pohledu jedna velka prekazkova draha. Ja bych s Marii
CurieSklodowskou neménil a rad bych snad také proto
uvedl nékolik prikladd projektd aplikovaného vyzkumu,
které podporuje TA CR akteré symbolizuji tu souasnou
svobodu, neexistenci uniformity a vylou¢enost existence
jakychkoli omezujicich schémat pri rozhodovani o podpo-
reni vyzkumu. JenZze nemohu publikovat detaily, protoze
tim bych jen vlastné neeticky oznacil ty resitele, kteri jsou
néjakym zpUsobem jini, vyjimecéni. Minimalné pro mé, a za
to by mé jisté nepochvalili, takze uvedu jen jeden priklad
aanonymné, neadresné. Nejstarsimu hlavnimu resiteli vy-
zkumného projektu podporeného TA CR je 79 let, pohlavi
nesdélim, protoze je to jedno. %

Marie

Curie-Sklo

Tato zena, Polka, je jisté nejznaméjsi
védkyni svéta a dosahla mnoha pr-
venstvi, ktera pomohla zménit mno-
ho spoleé¢enskych paradigmat. Vroce
1903 jako prvni zena v historii ziskala
titul doktora fyziky a ve stejném roce
ji jako prvni zené byla udélena Nobelo-
va cena za fyziku. Stala se prvni pro-
fesorkou Sorbonny ajako prvnivédec
ziskala dvé Nobelovy ceny v ridznych
oborech - druha prisla v roce 1911 za
chemii.

Jenze v tomtéz roce nebyla taky
Marie Sklodowska ojeden hlas zvolena
do Francouzské akademie véd (Aca-
démie des sciences). BEhem hlasovani
o prijeti byla pravicovym kridlem tisku
kritizovana pro svij nefrancouzsky
plvod a ateismus a v jinych médiich
se zase objevily spekulace o jejim zi-
dovském plvodu. To uz patrilo ktém
poslednim zachvévim diskriminace
této vyjimeéné Zeny. A jak se proje-
vovaly do té doby?

V détstvi ji za ¢teni odbornych knih
otec za trest zamykal v podkrovnim
pokoji¢ku. Neshody sotcem v pozdéj-
$im véku vedly ktomu, Ze zacala zit na
vlastni pést, zaméstnala se a Setrila
na univerzitni vzdélani. Jako zena vSak
zahy narazila na to, ze polské univer-
zity neprijimaly ke studiu zeny. Spolu
se sestrou se tedy zapsala alespon na
neoficialni tajnou Uniwersytet Lataja-
cy. Sestry se dohodly, ze Marie bude
nejprve finanéné podporovat starsi
Bronislawu po dobu jejich dvouletych
Iékarskych studii v Parizi vyménou za
opétovnou pomoc pozdéji. Podminky,
vnichz pak zila avzdélavala se v Parizi,
byly extrémni, ¢asto témér neméla
z&eho zit, trpéla chladem béhem zim

a prilezitostné dokonce omdlévala
zhladu. Béhem kratkého vzajemného
odlouceni vroce 1894 navstivila Marie
svoji rodinu v Polsku a stale doufala,
ze by mohla na vysnéném poli védy
pracovat ve vlasti. Misto na Univerzité
v Krakové ji vSak bylo odepreno, jed-
noduse kvuli jejimu Zenskému pohlavi.

Dne 26. ¢ervence 1895 se Marie
Sktodowska a Pierre Curie stali ve
Francii manzely. Svatba probéhla bez
nabozenského obradu a nevésta byla
misto svatebni roby oblec¢ena vlabo-
ratornich Satech. V roce 1902 man-
zelé odjeli na pozvani Londynského
kralovského institutu prednést na
tamni padé rec¢ o radioaktivité. Marie
vSak méla jako Zena striktné zakazano
mluvit a hovoril tudiz jen jeji manzel

15

Pierre. Pierre vSak bohuzel kratce
na to tragicky zahynul. V roce 1911
si pak Marie uzila i medialni lyné¢ za
romanek s zenatym fyzikem Paulem
Langevinem, byvalym Pierrovym stu-
dentem. Nastésti Kralovskou Svéd-
skou akademii véd malicherny skandal
nijak neovlivnil audélila Marii idruhou
Nobelovu cenu.

Curie-Sktodowska zemrela 4. cer-
vence 1934 v sanatoriu Sancellemoz
u Passy (Haute-Savoie) na leukemii
zplUsobenou zirejmé ionizujicim zare-
nim materiall, se kterymi pracovala
bez ochrannych prostredkd. Byla po-
hrbena vedle Pierra v Sceaux. V roce
1995 byla pro své zasluhy jako prvni
zena pochovana pod kopuli parizského
Pantheonu.
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Udileni Cen TA CR
za rok 2022

Autor: Veronika Dostalova

Foto: Pexels, Depositphotos

azdy rok mame jednu velmi prijemnou a zaroven

nelehkou povinnost - vybrat mezi stovkami vy-

zkumnych projektd ¢tyri ,nejlepsi“, které od nas
na slavnostnim udileni Cen TA CR dostanou sklenénou
sosku z dilny Lukase Jablrka. Ostatné délame to uz od
roku 2013 a vybér je stale tézsi a tézsi. Ne snad proto, ze
by projektl aplikovaného vyzkumu bylo malo, nebo ze by
nebyly kvalitni. Pravé naopak. Kazdy rok se nam sejde
nespodet $pickovych projektd, které maji nejen vysoky
prinos pro spole¢nost i nase hospodarstvi, ale zaroven je
spojuje mnohem vice - unikatni partnerstvi, mezioboro-
vost, vytrvalost, odvaha a vira v sebe sama i tym.

Letos jsme méli vhledacku projekty, které vsobé zahr-
nuji principy diverzity. Na prvni pohled se to mize zdat jako
vS§eobjimajici téma, které muize zahrnovat prakticky coko-
liv, co je néjak jiné a rozmanité. Pravdou je, ze dllezitost
diverzity v dnesnim svété neni dostatec¢né pripominana.
Bez ni bychom se nemohli posouvat dal, vyvijet nejrizné;jsi
nastroje a technologie, prijimat nové vyzvy ani vychazet
a spolupracovat se zajimavymi osobami rdznych kultur
a pohlavi, jejichz rdznorodost prinasi tolik potrebny novy
pohled na vyzkumna reseni.

Kategorie
BUSINES

Inteligentni zdravotnické lazko
pro pacienty v kritickém stavu

Resitelé:

« LINET,spol.sr.o.

« Univerzita Hradec Kralové / Priirodové-
decka fakulta

Pro dlouhodobé lezici pacienty nebo
pacienty hospitalizované na ARO

¢i JIP je automatické nemocnicni
IGZko nezbytnou pomuckou pro
lepsi rekonvalescenci. Inteligentni
IGzko zdilny LIN E T, spol.sr. o.

a UHK Hradec Kralové je pred témi
béznymi o nékolik sedmimilovych
krokl napred. Chytré reseni totiz
zvlada nejen polohovat, ale umi
také monitorovat a odhalit rizika
vzniku prolezenin a dokaze navrh-
nout preventivni opatreni, kterad jim
predejdou. Po nasledném ovéreni
navrhu lékarem nebo sestrou Ukon
automaticky realizuje, v nékterych
pripadech i bez lidského ovéreni.
Lazko obsahuje na 90 riznych funk-
ci aje uréeno pro podporu pacienta
béhem hospitalizace, mobilizace

i transportu. V ramci projektu byl
také dokoncen pokrodily algorit-
mus, ktery zasadnim zplsobem
osetrujicimu personalu usnadnuje
polohovani pacientd na zakladé ana-
lyzy aktualni manipulace s danym
pacientem.

Kategorie
PARTNERSTVi

Narodni centrum kompetence
pro materialy, pokrocilé techno-
logie, povlakovani a jejich aplikace

Resitelé:

« Fyzikélni tstav AV CR, v., 0. s.

« BENES aLAT,a.s.

« Biologické centrum AV CR,v.,0.s.

« CARDAM,s.r.o.

« Centrum hydraulického vyzkumu,
spol.sr.o.

« Ceska zbrojovka, a. s.

« Fakultni nemocnice v Motole

« HVM PLASMA, spol.sr.o.

« L.E.T. optomechanika Praha, spol.sr.o.

« OZM Research,s.r.o.

« SIGMA Vyzkumny a vyvojovy Ustav,
s.r.o.

« Ustav fyzikalni chemie J. Heyrovského
AV CR, v, 0.s.

« Ustav fyziky plazmatu AV CR, v., 0. s.

« Ustav termomechaniky AV CR, v., 0. s.

« Vakuum servis,s.r.o.

« Jiho&eska univerzita v Ceskych Budéjo-
vicich / Prirodovédecka fakulta

« Masarykova univerzita / Prirodovédec-
ka fakulta

« Technicka univerzita v Liberci / Ustav
pro nanomaterialy, pokrocilé technolo-
gie ainovace

« Univerzita Palackého v Olomouci / Pri-
rodovédecka fakulta.

Narodni centrum kompetence MAT-
CA (National Centre of Competence
for Materials, Advanced Techno-
logies, Coatings and their Applica-
tion) se zaméruje na rozvoj aditiv-
nich, plazmatickych alaserovych
technologii. Spoluprace 19 partnert
z rad vyzkumnych organizaci a firem

rizného zaméreni umoziiuje rychle
a flexibilné reagovat na aktualni po-
treby trhu. Vysledky projektu jsou
a budou desitky funkénich vzorku
aovérenych technologii z nejraznéj-
Sich oblasti $pickového materialové-
ho inzenyrstvi. Jedna se napriklad o:
» plazmové zplyriovani nebezpec-
nych odpadt - vliv procesniho
plynu horké vodni pary
» Laser Shock Peening (LSP)
proces pro zlepseni odolnosti
vUgéi kavitaéni erozi; technologie
aditivni vyroby pro ¢erpadla
s hydraulickymi povrchy uprave-
nymi LSP
» modelové ¢erpadlo vyrobené
aditivni technologii a s hydrau-
lickymi povrchy upravenymi
v projektu vyvinutou technologii
LSP
» osvédcéenou technologii popisu-
jici aplikaci optimalizace topo-
logie pri prechodu 3D tisténych
prototypl do sériové vyroby
» funkéni vzorek antivirového
natéru
» funkéni vzorek bioc¢ipu pro
kvantitativni detek ci SARS-
-COV-2 a desitky dalsich.
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Kategorie
GOVERNANCE

Al komunikaéni platforma
potlaéujici infodemii

Resitelé:

« Univerzita Karlova / Fakulta socialnich
véd

« NEWTON Media, a.s.

« Masarykova univerzita / Lékarska
fakulta

Infodemie se da vysvétlit jako ne-
primérené velké a rapidné se Sirici
mnozstvi informaci, které vede k je-
jich zkreslovani a znesnadnuje nale-
zeni reSeni problému. Nejvyraznéjsi
infodemie poslednich let vznikla

v souvislosti s $irrenim nemoci co-
vid-19 a stala se kritickym okamzi-
kem pro celosvétovou Zurnalistiku.
Kromé poctu ¢asto zavadéjicich

a nepravdivych informaci rostl také
pocéet samozvanych ,odbornik{“
na toto téma. Vyzkumnici z FSV UK
spolu s kolegy zNEWTON Media

a Lékarské fakulty Masarykovy
univerzity vytvorili webovy portal,
ktery vSechny informace vysvétlo-
val a vyvracel hoaxy. Projekt spojil
zurnalistiku, |ékarské a pocitacoveé
védy a vyuzil mimo jiné také prvky
umélé inteligence. Dale byl také vy-
vinut funkéni vzorek algoritmu, jenz
dokaze zpracovat radové desitky
tisic textl a provést jejich katego-
rizaci ¢i oznac¢kovani, shlukovani
dle podobnosti tématu, pripad-

né klasifikaci zdrojl a trajektorii
Sireni tematickych zprav. Vysledky
avyvinuté nastroje jsou dostupné
odborné ilaické verejnosti.

MY JSME TA CR

DEKUJEME PARTNERUM

CESKAS
sporitelna

SKUPINA CEZ

Kategorie
SPOLECNOST

SIEMENS ZSNTIVA

Revitalizace zemédélské pady
v oblastech CR ohrozenych su-
chem

Resitelé:
* Mendelova univerzita v Brné / Zahrad-

(n)i;léé\t/ankulta . Sp SVAZ PROMYSLU A DOPRAVY NARODNI
. Vyvoj avyzkum,s.r.o. CESKE REPUBLIKY MUZEUM

o Zemédélsky vyzkum, spol.sr. 0.
« Vysoké uceni technické v Brné / Fakulta
chemicka

Plda v oblastech zasazenych su-

chem ztraci své charakteristické ®

vlastnosti - neni schopna absor-

bovat vodu a vytraci se z ni ziviny ﬂla/kgd” 3Dees Ke I ®
i organismy potirebné pro Uspés- PROMOTION
né vzejiti zasetych ¢i zasazenych
rostlin. V disledku toho se rapidné
snizuje biodiverzita a pomalu zanika
zivot v okoli. Tento jev v posled-
nich letech sice neni ojedinély, ale
nemusi nutné znamenat nezvratny
stav - existuje rada perspektivnich
technologii, které ho mohou zlepsit.
Resitelé projektu se na né zamérili
avytvorili ovérené postupy, meto-
diky a dalsi uzite¢na reseni, ktera

vedou k revitalizaci zemédélské - oo n
pudy poskozené suchem. ( ) Ceska televize HOSPODARSKE NOVINY

—— ZANETTI —

MEDIALNI PARTNERI

Smyslem udileni Cen TA CR neni jen vzdat hold vynikajicim vyzkumnym pracov-
nikiim a pracovnicim, ale také motivovat vyjimecéné talenty, vyzdvihnout jejich
neudnavnou praci a v neposledni radé upevnit pozitivni vztah Sirsi verejnosti k vyzku-
mu. Den TA CR, v ramci jehoz programu jsou Ceny TA CR udé&lované, miizeme jiz
oznadit za jednu z vysoce vyznamnych tradi¢nich udalosti na poli vyzkumu. Vitézné

projekty nominuji nasi kolegové, kteri cely rok monitoruji projekty s excelentnimi
vysledky, unikatni spolupraci a vysokym prinosem pro nasi zemi. Z nich pak vybira
vitéze nezavisla komise slozena z internich i externich odborniki na védu a vyzkum.

I ot by Savvas Stavrinos from Pexels

: . Business § .
DM INFO.cz  VEDAQ®VvYzKUM.cz

VAS ZDROJ OVERENYCH ZPRAV, NAVODU A RAD

(CTK) PROTEXT
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Zil Julie
Vostalova:
Pocitac se stal
nasim Sicim strojem

Autor: Veronika Dostalova
Foto: Archiv Z. J. Vostalova

KdyzZ mi kolegyné Ivana rekla, Ze by do tohoto vydani chtéla
zaradit rozhovor s mladou médni navrharkou, byla jsem
prekvapena. Preci jen se u nas v Agenture médnim tématim
tolik nevénujeme. Kdyz jsem si ale zaéala Zil googlit
a procitat ostatni rozhovory s ni, pochopila jsem pro¢.
Tato usmévava éernovlaska je totiz skuteénou inovatorkou
a prukopnici na poli médniho designu. Vénuje se digitalnim
technologiim a jesté jako studentka predbéhla dobu, kdyz
pred 7 lety na Amsterdam Fashion Institute predstavila
kolekci digitalnich odévii. Doufam, Ze si éteni rozhovoru
uzijete stejné, jako jsem si ja uzila
nasSe osobni setkani.

TA.DI 15
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model: New Aliens Agency
render: Marek Bulirt, Jachym Moravec, David Babka, Pavel Kuja
fashion: TransformerdJacket

Tématem tohoto vydani casopisu je Diverzita (nejen) ve
vyzkumu. Jak vy vhimate diverzitu ve svém oboru? Co si
étenar muize predstavit pod pojmem diverzita ve fashion
industry?

Ja chapu diverzitu jako jakousi mnohovrstevnost. Ve své praci
propojuji nové technologie, jako jsou 3D tisk, body scanning
a 3D prototypovani. Pravé toto propojovani novych technologii
prinasi diverzitu do naseho remesla améni povahu nasi prace
ajeji dal$i smérovani. V soucasnosti se ale potykdme stim, ze
vzdélavaciinstituce nejsou na tuto situaci pripraveny. Uz kdyz
jajsem studovala (vroce 2015), tak nam ,,stari bardové® rekli:
,2Omlouvame se, my nevime, jak vas pripravit na tu souc¢asnou
situaci. To znamena, ze az dodélate skolu, tak asi nebudete pIné
pripraveni na tu realitu amy nevime, jak vas na to pripravit.”

A ¢im to tedy vznika? Jsou ty technologie tak nové, ze je
jesté nikdo nestihl vystudovat?

Tém technologiim se sice rrika nové, ale zas tak nové nejsou.
Urdita forma digitalizace v médnim primyslu probiha od 80.
let 20. stoleti. Jeji nastroje ale nejsou masové vyuzivané ane-
maji takovou navaznost na fashion industry a na vzdélavaci
segment.

40

Takze ted' je na $kolach, aby se tyto technologie naugéily
vyuzivat a zacaly je vyucovat?

Ja si myslim, ze vzdélavaci instituce by nas mély ucit
predevsim kriticky myslet. Takze pojdme aplikovat nové
technologie do vyuky, ale pojdme je i kriticky zkoumat.
Ne kazda technologie muize byt ulehéenim praktické si-
tuace. Je dobré mit vzdy na paméti néjaky kontext, ve
kterém véci vznikaji. J& mam vystudovany Amsterdam
Fashion Institute, kde nas od za¢atku vedli kudrzitelnosti.
Ke kazdému vytvorenému projektu jsme museli odevzdat
manifest udrzitelnosti, kde jsme se museli zamyslet nad
pouzitym materialem ajeho pivodem, celkovym pristupem
k designu a odpadem, ktery vznikl. Kdyz u¢im studenty,
tak se snazim tento pristup aplikovat takeé.

Co vas vibec vedlo k tomu, Ze jste se uchylila k navr-
hovani ve 3D?

Kdyz jsem v roce 2015 ukoncovala skolu, bylo 3D navrho-
vani pomérné novinkou. Ja jsem dité devadesatek, zvyklé
odmalicka pracovat na pocitaci, hrat na ném hry. Pro mé
byl prechod na 3D néco velmi prirozeného. Je to pro mé
vlastné takova prodlouzena ruka kreativity, svoboda tvor-

ROZHOVOR TA.DI 15

Zil Julie Vostalova

je digitalni moédni navrharka, ktera se
zabyva propojovanim tradi¢niho remesla
snovymi technologiemi. Ve své praci také
klade velky diraz na udrzitelnost.

by. Navic se mi libilo, ze digitalizace v médnim pramyslu
propojuje takové obory, které by se v tradi¢nim zpisobu
préace neuplatnily, aja tak mohla potkat spoustu zajimavych
lidi. Dnesni designér pracuje sIT vyvojari, 3D grafiky, moti-
on grafiky, reziséry, experty na textury, animatory... Diky
digitalizaci vznikaji nova, velmi diverzifikovana seskupeni.

Casto vrozhovorech zmiiiujete 3D prototypovani. Co
to viastné je a k éemu je dobré?

3D prototypovani je navrhovani (vnasem pripadé konkrét-
né navrhovani obleceni) ve 3D s tim, Ze si vSe v pocitaci
upravime a nemusime to zkouset metodou pokus omyl
nazivo. Mlizeme si vytvorit X prototyptl, aniz bychom je
museli seSivat zrealné latky. Velky boom tato technologie
zazila zejména béhem kovidové krize, kdy byly zavirené
manufaktury a designéri nemohli tvorit tradiénim zplso-
bem. A co se tyce vyhod, tak zapojeni 3D prototypovani
do procesu navrhovani prinasi zejména materialovou ule-
vu - Setrime jak textil, tak i papir, na ktery bychom jinak
navrhovali nebo tvorili strih. Navic diky dematerializaci
této ¢asti procesu vznikaji nova pracovni mista a pretvari
se povaha navrharovy prace. »
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Narazime tedy na udrzitelnost, ktera pomalu za-
&ina rezonovat i u velkych hraéia na trhu. Gasto se
ale tyka néjaké upcyklace, recyklovanych latek nebo
plepsSiho“ péstovani baviny. Mnohdy to je samozrejmé
greenwashing, ale to je asi na jiné povidani. Vy jste
ve své tvorbé posunula udrzitelnost jesté o level vys
a tvorite digitalni modely s nulovym odpadem. Jak
se maédni odvétvi diva na podobné inovace? Bude to
bézné, nebo bude stale bude previadat tuzka + papir
a $iti modell na zkousku?

To opét zavisi na pristupu ke vzdélavani mladych lidi. Na
Amsterdam Fashion Institute nas vzdy vedli k tomu, aby-
chom byli schopni spojit se s firmami, které pracuji voboru.
Propojeni s pramyslem tam bylo velmiintenzivni. Ajak jsme
na uvod natukly téma diverzity, tak uz béhem studii bylo
vidét, jak je trh saturovany. Propojovali nas nejen s témi
velkymi designéry, kterijsou ve svété znami, ale i s firmami
z oblasti fast fashion, kde jsme se mohli profilovat nejen
jako navrhari, ale také jako manazeri, obchodni zastupci
nebo marketéri. Takze firmy si mezi sebe uz pousti ,mla-
dou krev“, ktera prinasi nové napady a klade ddraz na
udrzitelny pristup vnejriznéjsich oblastech. | fast fashion
gigantijsou do jisté miry otevrreni prijimani novych napadd,
ale nemuizeme to samozirejmé zobecrnovat. Je to ¢lovék od
¢lovéka, management od managementu. Sance na zménu
pristupu je tedy podle mé velka, ale za jak dlouho prejdeme
prevazné do digitalni roviny, to si netroufam odhadovat.

IuavoRtaious B AN SOCOS MOWRETE BENOTS

nesni designér pracuje
IT vyvojari, 3D grafiky,
otion grafiky, reziséry,
Xperty na textury,
animatory...

Jakou dalsi vyhodu, kromé zero waste, vidite v navr-
hovani obleéeni ve 3D?

Digitalni médu ajeji vyhody nasvitila kovidova krize a bylo
to zplsobeno predevsim narusenim dodavatelského re-
tézce. Zaviraly se tovarny, sklady, obchody a stagnovala
doprava. Designéri se tedy priklonili k 3D navrhovani, diky
kterému mohli zdstat v kontaktu se svymi klienty a pokra-
c¢ovat ve svych projektech.Takze jako velkou vyhodu vidim
to, ze svoji praci mizeme délat vlastné neustale i kdyz
probihaji néjakd omezeni kontaktu, dopravy a podobné.
3D navrhovani také prinasi nova pracovni mista, vytvari
jinak zamérené tymy a zcela odliSnou podobu pracovniho
prostredi. Ktomuto zplsobu prace uz totiz nepotrebujete
Sici stroj, nité, kridy nebo ndzky. Sta¢i vam mys a pocitac.
Casto s kolegy rFikame takovou odvaznou vétu, Ze poditad
je nasim Sicim strojem.
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Zatim tady 3D navrhovani hodné adorujeme, ale ur-
¢ité to ma i néjaka uskali. Napada mé treba hapticka
stranka modelu. Jak to je s ni? Preci jen ,,osahat si*
usity kousek je pro zakazniky velmi dulezité.

Jeden z ¢astych argument(, ktery slychavame jako 3D
navrhari, je to, ze sina to lidé nemohou sdhnout anemohou
si obleceni vyzkouset. Musime si ale uvédomit, ze zijeme
v dobé, kdy jsme obklopeni vizualni kulturou obraz( a ne-
déla nam napriklad problém objednat si z e-shopu oble-
ceni, které je jen vyfocené. Myslim si, Zze konzumenti si na
tento format nakupovani uz zvykli. Dobrym prikladem je
treba katalog IKEA, kde 95 % obsahu tvori CGl (computer
generated image), takze roli fotograft prebrali 3D mode-
lari. Tento stav se stal béZnou praxi bez toho, aniz by to
bylo okem zachytitelné. Digitalni evoluce probihaivjinych
oblastech. V architekture se to déje uz radu let. Ale ano,
vmaodnim primyslu je hapticka stranka porad jesté velkou
otazkou. My s kolegy vlastné stale resime: ,How to wear
a pixel?“ Porad to jesté neni bézna praxe a nema k tomu
kazdy pristup. Vznikaji 3D Satniky, které mohou lidé nosit,
ale nemohou si je osahat a nemohou je citit, coz otevira
prostor pro vyzkum, ktery se bude zabyvat propojenim
robotiky, senzoriky a materiall. x
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Vyznam

spolecenskych ved

v aplikovaném vyzkumu

Autor: Matug Sucha

Foto: Unsplash, Depositphotos

Na uvod si Feknéme, jak

to s tim délenim véd je.

Pod zkratkou STEM jsou

bézné oznacovany 4 védni
obory. Konkrétné prirodni
védy (Science), technologie
(Technology), technika
(Engineering) a matematika
(Mathematics). Pojitkem téchto
véd je exaktnost. Samotny
koncept STEM v sobé obsahuje
ideu integrace, tj. snazi se
propojovat uvedené védni
discipliny s diirazem na zvyseni
potencialu aplikovatelnosti.

4y

Technolc
technolo

Science
prirodni védy

Engineering
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od pojmem SHUV jsou ozna-
Péovény 3 skupiny védnich

oboru. Konkrétné spoleden-
ské védy, humanitni védy a umélecké
védy. Prikladem spole¢enskych véd je
napriklad sociologie, ekonomie nebo
psychologie, prikladem humanitnich
véd jsou pak treba filologické védy,
filozofické védy nebo historické védy.
Nakonec jsou prikladem uméleckych
véd védy o kulture, historii nebo teorii
uméni. Do urdité miry plati, ze pojit-
kem téchto véd je pravdépodobnost,
tj.jedna se ovédy pravdépodobnostni
(nikoliv exaktni).

Propojeni STEM a SHUV v ramci
aplikovaného vyzkumu?
Spolecenské védy jsou obecné védy
zabyvajici se ¢lovékem a spolec¢nosti
adalo by se rict, ze ze skupiny SHUV
oboru jsou nejvice exaktni. Humanitni
védy se od véd spoleéenskych lisi niz-
$im stupném kvantifikace ajejich me-
todologie ma spise analyticky charak-
ter. Nicméné i uplatnéni humanitnich
obord ve spolupraci se STEM obory
ma svlj znaény potencial. Prikladem
muze byt vyzkum jazyka v digitalnim
prostredi (digital humanities) nebo
problematika etiky v autonomnich
vozidlech (napr. otazky prioritizace
ochrany posadky automobilu nebo
osob mimo automobil pri dopravni
kolizi). Prikladem presahl umélecko-
-védnich obord a STEM obord muize
byt oblast gamifikace nebo designu
pocitacovych her.

Pokud prijmeme definici, ze apliko-
vany vyzkum se zaméruje na ziskani
novych poznatkd, které jsou zcela jed-
noznacéné zamérené na specifické,
konkrétni a predem stanovené cile,
které jednoznacné nachdzeji své vyu- »
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Ziti v praxi, pak nutné vyvstane otaz-
ka, co jsou ony cile? Jak, kym apomoci
jakych metod byly stanoveny? A jak
zjistime, ze pomoci vytvorené inovace
(tj. utvareni néjaké hodnoty s prispé-
nim néceho nového) se nam povedlIo
dané cile splnit?

Spoleéenské védy napomahaji
stanovit cile vyzkumu

Pro odpovéd nahlédneme do antic-
kého Recka a pomizeme si slavnhym
vyrokem Proétagora z Abdér (nékdy
kolem 450 pr. n. l.): ,,Mirou vsech véci
je clovek™, coz obvykle chapeme jako
vyraz svrchovanosti lidskych soudd -
véci maji ty vlastnosti, které jim dava
¢lovék. Potreby spolec¢nosti (potaz-
mo cile aplikovaného vyzkumu) jsou
definovany tim, co lidé, kteri utvareji
spoleénost, povazuji za dulezité,
potrebné, nevyhnutné. A praveé toto
je doménou vyzkumu v oblasti spole-
é¢enskych a humanitnich véd. Tedy
véd, které nejsou striktné exaktni,
a diky tomu mohou vyuzivat pozoro-
vani (¢lovék posuzuje ¢lovéka).

A pravé diky integraci spolecen-
skych véd ve vyzkumu jsme schopni
vyvinout inovaci, ktera reaguje na de-
finovany problém, resp. na stanoveny
cil. Tato inovace muize mit podobu
technické (technologické) inovace,
napriklad vyvoj prihlednych solar-
nich paneld, nebo netechnické ino-
vace, napr. postupy pro komunikaci
apersuasivni kampané uspory energii.

Nasledné po implementaci inova-
ce (komeréni nebo nekomercni) je
potreba zhodnotit, jestli byl splnén
cil, na ktery inovace reagovala. Vy-
sledek posouzeni vétsinou neni binar-
ni (cil byl spIlnén / cil nebyl splnén),
ale ma spi$ formu stanoveni miry
(napr. procento) splnéni azejména ob-
sahuje doporuéeni (zpétnou vazbu)
pro dalsi vyzkum, coz jsou nasledné
vstupni parametry pro zahajeni no-
vého vyzkumného cyklu (tj. redefinice
cil, potreb).

Zavérecna faze vyzkumného cyklu
byva zpravidla doménou spolecens-
kovédniho vyzkumu, napriklad pri
zhodnoceni kvantitativnich parame-
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trd (ekonomie) nebo kvalitativnich
parametrud (psychologie, sociologie).

Propojeni STEM a SHUV je
méné casté, nez si myslime
Z uvedeného muizeme vidét, ze in-
terdisciplinarni pristup a propojeni
jednotlivych védnich oblasti - zjedno-
dusené spolecenskych atechnickych

Photo by Tingey Injury Law Firm on Unsplash

véd - je pomérné prirozené. V realité
na néj vSak nardzime méné casto, nez
bychom mohli o¢ekavat. O didvodech
vétsinou jenom spekulujeme, nékteré
z nich mohou byt:

» historicka diskontinuita, absen-
ce zkusSenosti a tradic (zejména
z dlvodu represe spolecenskych
véd komunistickym rezimem)

» absence vzdélavani (vysokoskol-
ské, doktorské), které propojuje
jednotlivé obory (disledkem
¢ehoz je vzajemné nepochopeni,
tzv. ,rec jiného kmene®)

» nedostatecna institucionalni
podpora (na Urovni vysokych
Skol, vyzkumnych Ustavu, po-
skytovatell finanéni podpory)
propojovani vyzkumnych tymu
ainterdisciplinarity
Technologicka agentura Ceské

republiky si prinosy interdisciplinar-

niho vyzkumu, ve smyslu propojeni
spole¢enskych a technickych véd,
uvédomuje a cilené je podporuje.
V minulosti a sou¢asnosti programy
OMEGA a ETA, v budoucnosti kom-
plexnim Programem SIGMA. Aktual-
nost a dllezitost interdisciplinarity
podtrhuje iaktualné diskutovany ma-
terial Evropské komise - ,Navrh do-
poruceni rady o hlavnich zasadach pro
zhodnocovani znalosti“, ve kterém se
mimo jiné uvadi: ,Evropskd komise
doporucuje podporovat a usnad-
novat multidisciplindrni spoluprdci
presahujici technologické oblasti
a zahrnujici obory, jako jsou spole-
censké, humanitni a umélecké védy,
JjakoZ i spolutvirdi pristupy*.

Priklady projekti podporenych
Technologickou agenturou CR,
které propojuji STEM a SHUV
obory:

» COVID-19 infodemie: Al komu-
nikacni platforma potlacujici in-
fodemii ve vazbé na novinarskou
amedialni etiku (TLO4000176)

» Rozvoj bezpilotnich technologii
a jejich spolec¢enska percepce:
analyza prilezitosti a minimali-
zace rizik (TLO1000322)

» Vyuziti humanoidniho robota
pro aktivni starnuti seniord
aseniorek (TLO2000362)

» Vyzkum v oblasti digitalizace
nasivani sklenénych komponen-
td na textil (TLO3000080)

» Etika provozu autonomnich
vozidel (TLO1000467)

» AIDTWIGLOW - Autonomni
inteligentni digitalni dvojce
globalizovaného svéta: digitalni
ontologie pro chytré analyzy,
simulace, projekce a rozhodova-
ni (TLO5000690)

» Inovace a adaptace auten-
tizacnich technologii pro
bezpedéné digitalni prostredi
(TLO1000207)

» Vycvik zaméreny na zvysSovani
pripravenosti policistl pro psy-
chicky a komunikaé¢né narocné
situace pomoci virtualni reality
(TLO3000050) %

Prihlaste svuj prulomovy
projekt a ziskejte podporu
z EIC Acceleratoru

nebo z Narodniho

planu obnovy

EIC Accelerator predstavuje jedine¢nou
moznost podpory pro malé a stredni
podniky, startupy a spin-offy, které
vyvijeji prulomové inovace s potencialem
vytvorit novy nebo vyrazné ovlivnit
stavajici trh. Program se zaméruje na
vysoce rizikové projekty vyzadujici znaéné
financovani a usiluje o vytvoreni podminek
pro vznik evropskych ,,jednorozca®.
Pokud mate prulomovy projekt, nevahejte
a prihlaste ho. Nejblizsi termin uzavérky
vyzvy je 5. Fijna. Pokud neziskate podporu
primo z EIC Acceleratoru, ale vas projekt
dostane v mezinarodnim hodnoceni peéet
kvality (Seal of Excellence), miiZete ziskat
podporu i z Narodniho planu obnovy.

Photo by Guilherme Stecanella on Unsplash
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IC Accelerator poskytuje smisené finan-
E covani, které se sklada z grantové nebo

investi¢ni slozky. Uchazedi maji moznost
ziskat az 2,5 milionu eur vramci grantu anebo
investici ve vy$i 0,5 - 15 miliond eur. Grant
tvori 70 % uznatelnych nakladd projektu a je
poskytovan zalohové predem. Délka realizace
projektu je 12 az 24 mésicu.

Program neni tematicky omezen a zadost
Ize podat kdykoliv, nejblizsi termin uzavérky
je vSak 5. 10. 2022. Predpokladana doba od
podani plné zadosti do podpisu smlouvy auvol-
néni prvni platby jsou zhruba c¢tyri mésice.
V ramci programu probihaji jesté specifické
vyzvy zamérené na prulomové inovace s do-
padem v oblasti digitalnich a zdravotnickych
technologii a se souladem s Green Deal a ozi-
venim ekonomiky.

Seal of Excellence: druha Sance
nadéjné projekty
Zadosti v ramci EIC Acceleratoru, které ne-
jsou doporuceny kfinancovani, mohou presto
ziskat tzv. Seal of Excellence, jez jim muze
zajistit financovani zjinych zdroji. Tuto pecet
ziskaji projekty, které splnuji véechna krité-
ria v prvnim kole hodnoceni a jsou porotou
EIC posouzeny kladné. Na narodni Urovni je
poskytovatelem podpory malym a strednim
podnikam, které ziskaly Seal of Excellence
vramci EIC Acceleratoru, Technologicka agen-
tura Ceské republiky. Projekty, které ziskaly
Seal of Excellence vletech 2020-2026, mohou
byt financovany z Narodniho planu obnovy.
Celkova alokace pro tento ucel je 200 mil. K&.
Podniky, které ziskaly pecet excelence nebo
byly podporeny v EIC Acceleratoru, mohou
takeé ziskat podporu od EIC Business Accele-
ration Services.

Doplnkové sluzby pro prijemce podpory
z EIC Acceleratoru véetné

Seal of Excellence projektu:

1. Koucink, mentoring, skoleni

2. Pristup ke globalnim partneridm

3. Vyuziti inovaé¢niho ekosystému a peert
4. Platforma EIC Community

Vice informaci naleznete
na webu TA CR.




Milena Krallckoy
Zenyj jsouempat
osobnosti, ktél{é
tym dohromady

Autor: Veronika Dostalova

Foto: archiv Mileny Kralickové,

Pexels, Depositphotos

Na zacatku unora stanula v ¢ele Univerzity Karlovy
poprvé Zena. Je ji Ilékarka Milena Kralickova, ktera je
ve vSech ohledech zajimavou a inspirativni osobnosti.

-

Je nam velkou cti, Ze si na nas ve svém nabitém
programu nasla ¢as a mohli jsme si s ni popovidat

vy

o tom, jak nahlizi na diverzitu a proc¢ je podle ni (nejen)

ve vyzkumu tak dulezita.

Photo by Dids from Pexels

Co pro Vas véechno znamena diver-
zita ve vyzkumu a s ¢im vsim jste
se ve své kariérre vtomto kontextu
setkala?

To, co je na vyzkumu krasné, ato, kde
se dnes nachazi Spickovy vyzkum na
hrané lidského poznani, je interdi-
sciplinarita a opravdova diverzita
v oblasti témat a védniho poznani.
V tomto kontextu pro mé diverzita
znamena nejen rozmanitost v ob-
lasti témat a interdisciplinarity, ale
ijakousi pestrost v oblasti tymu. Po-
kud mate pestry ave vSech ohledech
skvéle sestaveny tym, pak se vam

dari myslet na nejriznéjsi aspekty

a vyzkum bude prosperovat. Pouze
diverzifikovany tym je schopny vidét
problém opravdu ze vSech stran avy-
sledky jeho badani mohou byt prelo-
mové a komplexni.

Zen ve vyzkumu stale neni mno-
ho, i kdyZ se situace zlepsuje. Co
by podle Vas byla ta spravna mo-
tivace ¢eskych studentek, aby se
zapojovaly do vyzkumnych aktivit
avracely se zpét ze zahraniéi?
Jsem presvédcéena, ze motivace je
pro vyzkumnika vzdy stejnd - mate
zapal atouhu néco objevit, na nécem
pracovat. Nyni potrebujeme ceské
védeckeé prostredi kone¢né uzplsobit
tak, aby zde byly rovné prilezitosti.
Nejenom Zenam, které se vraci z ro-
dicovské dovolené nebo ze zahranici,
ale obecné vSsem rodi¢dm nebo vy-
zkumnikdm v podobné situaci musi-
me nastavit rovné podminky. Nékdy
jsou to drobné kroky, jako napriklad
umoznit v nékterych oblastech vy-
zkumu studentskou pomoc rodi¢dm
vyzkumniklm, protoze si ¢asové
nemohou dovolit zlstat az do kon-
ce experimentu. Kdyz maji k ruce
studenta, ktery jim pomaha, tak se
jim dari Iépe si sv(j ¢as rozvrhnout.
Nékdy je zase ucelné mit détskou sku-
pinu v misté, kde vyzkum realizujete.
Zkratka jsou to drobna acasto i eko-
nomicky neprili§ nakladna opatreni,
kterd miazeme pro rodic¢e vracejici
se do vyzkumu udélat. S navratem
ze zahranici to je podobné. Pokud
budeme mit prostredi nastavené
tak, Ze bude konkurenceschopné
tomu zahrani¢nimu, tak se nam
bude darit kolegyné a kolegy ze
zahranici vracet zpatky. Jesté
dlouho nepljde o ekonomickou
konkurenceschopnost, to nam
bohuzel vzhledem k soucas-

nosti bude jesté trvat, ale
muazeme byt konkurence-

schopni vtom, ze budeme

lidry v téch oblastech, ve

kterych chceme prildkat

zahrani¢ni vyzkumniky.

Casto slychame, e se

vyzkumnik ze zahranici

vratil ne z finan¢nich
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ddvodd, ale proto, ze zde bylo srovna-
telné prostredi, motivace nebo tym,
do kterého se vraci.

Co byla ta Vase motivace vydat se
na akademickou drahu?

Moje cesta za akademickou praci
byla shoda $tastnych nahod a uréité
to byla i touha néco nového objevit.
Méla jsem tehdy skvélého mentora,
profesora Jaroslava Slipku, embryo-
loga na Lékarské fakulté v Plzni. Také
mé ale kvédeé pritahly ijiné osobnosti
mimo Univerzitu Karlovu, napriklad
odbornici zMikrobiologického ustavu
Akademie véd Ceské republiky. A pak
samozrejmé mé védecké téma. >




T

Obecné plati potreba vyssi moti-
vace mladé generace zapojit se do
vyzkumnych éinnosti. Jak se chys-
tate, Vy jako rektorka, podporovat
Vase studentky astudenty, aby po-
kracovali ve védecké draze?

Umoznit mladym vyzkumnicim a vy-
zkumnikdm pokradovat nebo se za-
pojit do védecké drahy znamena pre-
devsim nastavit jim vhodné prostredi,
a to véetné jeho ekonomické slozky,
coz uz jsem pred chvili zminila. Co vi-
tam jako jednoznacné pozitivni krok,
je novela zakona o vysokych skolach,
kde dochazi ik reformé doktorskych
studijnich programd, tedy i ekono-
mického zazemi, které budeme pro
doktorandy mit. Myslim si, ze velkym
lakadlem je imoZnost pracovat vme-
zinarodnim tymu nebo si v pribéhu
studia vyzkouset zahraniéni staz.
Doufam, ze se do vyzkumnych tymu
bude darit privadét nadané a moti-

vované mladé vyzkumniky nejenom
z Ceské republiky, ale i ze zahraniéi.

Vy sama mate vyborné rozjetou
akademickou drahu. Setkala jste
se napriklad s predsudky nebo zne-
vyhodhovanim zen?

Rekla bych, ze vétsina vyzkumnic
mého véku se v minulém obdobi s né-
¢im podobnym setkala. Ale nerada
se divam zpatky do minulosti na ne-
gativni véci, naopak velmi rada tvo-

rim pozitivni véci do budoucna. Ted'

je doba, kdy spole¢né s nastupujici
mladou generaci musime na vysokych
Skolach a ve vyzkumnych institucich
udélat jednoznacné, byt treba malé
apostupné kroky pro opravdu rovné
prilezitosti. Myslim si, ze to se po-
stupné dari.

Kdybych se treba ja chtéla stat
akademickou, co byste mi pora-
dila?

Najit si dobrého skolitele a mit téma,
které vas chytne za srdce. AkdyzZ bu-
dete mit tyto dvé zakladni ingredi-

ence, tak bych vam poradila zkusit si
zahranic¢ni staz na pracovisti, které
vas obohati a které prida do pokrmu
o zakladnich dvou ingrediencich to
spravné koreni.

V éem maji podle vas Zeny ve vyzku-
mu prednosti a naopak, jaké jsou
ty muzské?

Musim se priznat, ze opravdu nera-
da timto smérem generalizuji. Jestli
muUzu vyzdvihnout, co je podle mé
opravdu velka prednost zen, tak je
to schopnost empatie. Ve smiseném
tymu muzl a zen jsou ¢asto pravé
zeny témi empatickymi osobnostmi,
které davaji skupinu dohromady.

A posledni otazka, co nevime o Mi-
lené Kraliékové a védét miizeme?

Jsem vrozpacich, co odpovédét. Moz-
na to, ze mym nejvétsSim pokladem
a relaxem je moje rodina. Mam man-
zela a dvé fantastické dcery. Pevné
vérim, Zze pravé ony budou patrit ke
generaci, ktera nastavi rovné prilezi-
tosti v nasi spole¢nosti. X

prof. MUDr. Milena Kralickova, Ph.D.

Od 1. tnora 2022 je rektorkou Univerzity Karlovy, a to
5009. v poradi. Vystudovala Lékarskou fakultu UK v Plzni,
kde pozdéji pusobila jako prodékanka pro rozvoj a ve-

JUBILEJNIi PETADVACATY ROCNIK
CENY WERNERA VON SIEMENSE ZAHAJEN

Pétadvacaty roc¢nik Ceny Wernera von Siemense pro studenty technickych,
prirodovédeckych a medicinskych oborl a pro mladé védce byl vyhlasen.
Dohromady se mezi vitéze rozdéli odména ve vysi 1 000 000 K¢.

Cenu Wernera von Siemense porada ¢esky Siemens spolu s vyznamnymi
predstaviteli vysokych $kol a Akademie véd CR, ktefi jsou i garanty jed-
notlivych kategorii a podileji se na vyhodnoceni praci. Cilem ceny je ocenit
nejlepsi studenty technickych a prirodovédnych oboru za jejich védecké

a absolventské prace. Zastitu nad udilenim cen nové prevzali predseda viady
Petr Fiala, ministryné pro védu, vyzkum ainovace Helena Langsadlova a jiz
tradiéné i Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy a Ministerstvo pra-

myslu a obchodu. m

CENA OCENUJE STUDENTY A VEDCE
DOHROMADY V 8 KATEGORIICH:

9. Nejvyznamnéjsi vysledek zakladniho vyzkumu
(jednotlivec nebo vyzkumny tym)

Nejlepsi pedagogicky pracovnik

Nejlepsi diplomova prace
(prvni tri mista + vedouci prace)

Nejlepsi disertacni prace
(prvni tri mista + skolitel)

Ocenéni za prekonani prekazek pri studiu (stu-
dent je nominovan z rad akademickych pracov-
nikl v ramci dané univerzity z bakalarského,
magisterského a doktorského studia)

Zvlastni ocenéni za vynikajici kvalitu Zenské
védecké prace

Nejlepsi absolventska prace (diplomova/disertacni)
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douci jednoho ze dvou vyzkumnych programd Biomedi- zabyvajici se tématy konceptu Primysl 4.0

cinského centra. Ziskala stipendium Fulbrightovy komi-
se a akademicky rok 1998-1999 stravila na Harvardové

univerzité v USA. V roce 2002 ziskala se svou dizertacni
praci Studium vybranych defektl nervového, endokrin-
niho aimunitniho systému ajejich nasledk doktorat

v oboru anatomie, histologie a embryologie V roce 2002
atestovala v oboru gynekologie a porodnictvi.

Po doktoratu se na Gynekologicko-porodnickeé klinice
Fakultni nemocnice v Plzni vénovala reprodukéni medi-
ciné, embryologické védecké praci a zaroven vyucovala
v Ustavu histologie a embryologie Lékarské fakulty
v Plzni. V roce 2014 se stala prorektorkou pro studijni
zalezitosti UK, funkci zastavala az do ledna 2022.

Je vdana, ma dvé dcery.

Nejlepsi absolventska prace (diplomova/disertaéni)
zabyvajici se chytrou infrastrukturou a energetikou

Do nominaci se mUize zapojit i Siroka verejnost - kandidaty a kandidatky
ajejich prace je mozné nominovat prostrednictvim webovych stranek
www.cenasiemens.cz. V pripadé, ze navrzeny kandidat nebo kandidatka zvitézi,
ziska nominujici prémii ve vysi 10 000 K¢.

Kandidati se mohou prihlasovat prostrednictvim internetovych stranek A k.\
www.cenasiemens.cz az do 30. listopadu 2022. 4

SIEMENS




