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Manazerské shrnuti

Cilem ex-ante evaluace programu THETA 2 je zhodnoceni promyslenosti nové pfipravovaného
programu, jmenovité jeho zaméreni a cilli, planovanych vysledk( a vystup( i nastaveni indikatorové
soustavy. Pro zodpovézeni evaluacnich otazek byla zvolena kombinace reserse a analyzy dokumentd,
kvantitativni analyzy dat, dotaznikového Setfeni mezi hlavnimi fesiteli projektl a aplika¢nimi garanty
v sou¢asném programu THETA a rozhovor( s ¢leny pracovni skupiny programu.

Program dostatecné zohlediuje vSechna aktualni témata energetického sektoru a vhodné tak reaguje
na potteby a vyzvy v energetice, véetné téch noveé vznikajicich. Diky obecnému znéni programu mohou
byt zdroven jeho prostrfednictvim implementovany také budouci verze relevantnich strategii a
legislativnich dokument(, jakoz i nové vznikajici strategické a koncepcni dokumenty. Intervencni logika
programu je po formalni strance relativné dobfe zpracovdna, je ovsem mozné doporucit urcita
vylepsenive sméru shrnuti problému a potieb v oblasti energetiky, upresnéni vazeb mezi ocekavanymi
vysledky a dopady programu ¢i jasnéjsiho vymezeni hranice mezi vysledky a dopady. Pfi pfipravé
programu THETA 2 se vychazelo i ze zkuSenosti s implementaci stavajiciho programu a z doporuéeni
z jeho ex-ante a pribéiného hodnoceni. Byly vyuzity napriklad zkusenosti s ¢erpanim prostredku
v sou¢asném programu pro upravu rozpoctu podprogramé THETA 2, tv(rci programu se rovné? fidili
doporucéenimi pro eliminaci rizik duplicitni podpory, pro zajisténi synergii s dalSimi narodnimi i
mezinarodnimi nastroji podpory ¢i doporuéenimi pro zarazeni metodiky hodnoceni programu.
V porovnani se soucasnym programem jsou v novém programu také identifikovana a ohodnocena
mozZna rizika pfi realizaci programu a navrZena adekvatni opatreni pro jejich reseni.

Pfes zvy$eni objemu vefejnych prostfedk(l vyélenénych na program THETA 2 oproti soucasnému
programu predstavuji alokované zdroje ,pouze” nutné minimum pro dosaZeni cild programu, ktery
ma ambice prispét k prelomové transformaci energetického sektoru. Primérna intenzita podpory za
program byla nastavena na adekvatni drovni, jak vyplyvd z porovnani s relevantnimi programy podpory
aplikovaného VaV i z dosavadniho &erpani podpory v programu THETA. Absorpéni kapacita nové
pfidaného podprogramu 4 - Prilezitosti pro mezindrodni spolupraci se na zakladé vysledku
dotaznikového Setfeni jevi jako pomérné vysokd, podobné lze diky zdjmu potenciadlnich Géastnikd o
podprogram ocenit i Sance na naplnéni jeho cilQ, tedy zvlasté na posileni mezinarodni spoluprace a
zvysSeni poctu vysledkd vyzkumnych projektd s mezinarodni ucasti.

Z posouzeni predpokladtli pro dosazeni ocekavanych vysledki a pfinost programu vyplyva, Ze vétsina
z nich miZe byt dosazena. Vzhledem k dlouhému ¢asovému horizontu a tézko predvidatelnému vyvoji
Ize ovSem pfinosy pro podnikovy sektor jen velmi obtizné predikovat. Z hodnoceni rovnéz vyplyva, ze
za nejviditelnéjsi o¢ekdvané prinosy programu mohou byt povazovdny — v zavislosti na subjektivnim
pohledu aktér( — rizné typy pfinosl: napfiklad rozvoj technologii a dopady na ekonomické vysledky
zapojenych firem z pohledu potencialnich resitell ¢i zintenzivnéni mezinarodni spoluprace a budovani
znalostniho prostredi z pohledu nékterych dotazovanych clenl pracovni skupiny programu, resp.
tvlrcd programu. Doporuceni navrhovana v oblasti sledovani vysledk( a pfinosl programu se vztahuji
zvlasté kevidovani a sledovani viech vysledkll projektl, tedy nejen vysledkli zanesenych do
Informacniho systému VaVal, ale napfiklad i zplsobu vyuZiti specifickych vysledki statnimi institucemi.

Programové indikatory dobfre pokryvaji ocekdvané vystupy programu, o¢ekdvané vysledky a dopady
(pFinosy) programu vsak zlistavaji opomenuty. NavrZena indikatorova soustava proto neumoznuje
adekvatné vyhodnotit naplnéni cil( programu. Pro tento Gcel je Zadouci aplikovat v zavérecné a/nebo
dopadové evaluaci kombinaci kvantitativniho a kvalitativniho pfistupu, vyuZivajici kvantitativnich
indikator( navrzenych v této zpravé a kvalitativniho hodnoceni provedeného nezavislou expertni
skupinou.
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Slovnicek pojmu

Program THETA 2

EO

Podprogram 1
(PP1)

Podprogram 2
(PP2)

Podprogram 3
(PP3)

Podprogram 4
(PP4)

PVC
RIV (IS VaVal)

VaVal

,Program na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci THETA 2“ (2024-2031), jeho?
navrh je vtéto ex-ante evaluaci hodnocen, je program Technologické agentury CR
zaméreny na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci v energetice a bezprostiedné
navazujici na obdobné zaméreny stavajici program THETA (2018-2025). Program je
tematicky pomérné Siroce vymezen — pokryva vSechny oblasti nakladani se vSemi
relevantnimi druhy energie v pfislusnych sektorech véetné sektorovych propojeni (tzv.
sector coupling) a mezioborovych aspektl. Zahrnuje propojeni jak na technické trovni
(napf. interakce a propojeni energetiky s jinymi obory typu nakladani s odpady ¢i vodou
v krajiné), tak na urovni spolecenské (napf. zmény chovani spotrebitell). Zohlednuje
zaroven vsechny potfebné dimenze energetiky, od urovné celostatnich energetickych
systému az po lokalni feseni.

Evaluacni otazka

Cilem podprogramu 1 ,Vyzkum ve vefejném zajmu” je pfispét k tvorbé kvalitnich
podkladli (analyzy, modely, hodnoceni variantnich scénarli atd.) pro objektivni
rozhodovani verejné spravy pfi fizeni energetického sektoru (strategie, politiky,
legislativa, regulatorika a cenotvorba, normotvorba ¢i stanoveni podpor).

Projekty v podprogramu 2 ,,Energetické technologie pro konkurenceschopnost” pfispéji
k ptipravé technologii a feSeni s rychlym uplatnénim v praxi a podpofi tak
konkurenceschopnost inovaéni sféry, vyrobnich a dodavatelskych firem pUsobicich v
CR, véetné zvyseni jejich exportniho potencialu skrze vyrobky a vyrobni postupy s
vysokou pridanou hodnotou a jejich zapojeni do mezinarodnich hodnotovych retézcu.

V podprogramu 3, Technologie k zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti energetiky” budou
podporovany projekty pripravujici technologie a reSeni, které se v dobé navrhu
projektu nachazeji v nizSim stupni technologické pfipravenosti (technology readiness
level / TRL, typicky 3 az 5) a kde se tak primarné neocekava rychld uplatnitelnost
vysledka v praxi. Projekty maji smérovat k pripravé novych a netradicnich reseni, a tedy
k podpore zasadnich a prilomovych inovaci. Zpravidla se tedy jedna o projekty s vyssi
mirou rizika z hlediska dosaZeni planovanych cilG a parametr(i v porovnani s projekty v
podprogramu 2.

Cilem podprogramu 4 ,PrileZitosti pro mezinarodni spolupraci” je posileni mezinarodni
spoluprace a zvySeni poctu vysledkd aplikovaného vyzkumu vzniklych v ramci projektd
v oblasti energetiky feSenych v tymech s mezinarodnim sloZenim. V podprogramu
budou podporovany aktivity napomahajici dosazeni synergickych a komplementarnich
efektl s nastroji v komunitarnich programech na evropské Grovni (napf. participace
subjektl v tzv. Evropskych partnerstvich) a operacnich programech na narodni Urovni.

Prioritni vyzkumné cile
Rejstrik informaci o vysledcich Informacniho systému vyzkumu, vyvoje a inovaci

Vyzkum, vyvoj a inovace
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1 Uvod

Tato zprava je hlavnim vystupem vefejné zakazky ,Ex-ante evaluace programu THETA 2“ zadané
Technologickou agenturou CR (TA CR). Resitelem vefejné zakazky je Technologické centrum AV CR
(TCAV CR). Cilem ex-ante evaluace programu THETA 2 je zhodnoceni promyslenosti nové
pfipravovaného programu podporujiciho modernizaci v energetickém sektoru véetné vyzkumu ve
vefejném zajmu, energetickych strategii a mezindrodni spoluprace.

Vystupy evaluace jsou tato Zavérecna zprava a dvé pfilohy:

e Pfiloha 1 —Vysledky reserse a analyzy dat,
e Pfiloha 2 — Vysledky terénniho Setfeni.

Pfilohy Zavérecné zpravy obsahuji detailnéjsi informace a analyzu dat, na nichZ jsou postaveny
zkracené odpovédi na evaluacni otazky obsazené vtéto zpravé, a z nichz vychazeji doporuceni
formulovana u odpovédi na jednotlivé evaluaéni otazky.

2 Metodika evaluace

Cilem ex-ante evaluace programu THETA 2 je v souladu se zadanim hledat odpovédi na predem
formulované evaluaéni otazky strukturované do tfi evaluacnich okruha:

e Zaméfeni a cile programu,
e Vysledky a vystupy programu,
e Nastaveni indikdtorové soustavy programu.

Uvedené okruhy zahrnuji celkem 16 evaluacnich otdzek formulovanych zadavatelem, podle nichz je
strukturovana i tato zprava. Pro zodpovézeni evaluacnich otazek byla zvolena kombinace
kvantitativnich a kvalitativnich metod sbéru a zpracovdni dat. Metody pouZité u jednotlivych
evaluacnich otazek jsou uvedeny v prehledu nize.

Evaluaéni okruh / Evaluaéni otazka Pouzité metody

I. Evaluacni okruh: Zaméfreni a cile programu

EO 1: Zohledfiuje navazujici program THETA 2 nové vzniklé potfeby a vyzvy | Re$erse dokument(
energetického sektoru v Cesku? Jsou vramci podprogram(l dostateéné
zahrnuta vSechna aktualni témata? Vychazi nastaveni cild a aktivit programu
z podrobné analyzy stavu problematiky, na kterou program reaguje?

Rizené rozhovory

EO 2: Do jaké miry je intervencni logika programu detailné rozpracovana? Reserse dokument(

EO 3: Do jaké miry mohou byt naplnény cile nového podprogramu 4 — | Dotaznikové Setreni
Mezindrodni spoluprace? Jaka existuje v soucasné dobé absorpcni kapacita
pro mezinarodni vyzkumnou spolupraci v energetickém sektoru?

EO 4: Jaka je synergie programu s jinymi narodnimi a evropskymi programy? | ReserSe dokumentu
Je tato synergie v programu dobte popsana?

EO 5: Jak byly pfi pfipravé programu THETA 2 wvyuZity zkuSenosti | Rizené rozhovory
z implementace predchoziho programu THETA?
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EO 6: Jakym zplisobem jsou do textu programu THETA 2 & daldich | Rederse dokument(
souvisejicich material( zapracovana doporuceni vznikla béhem hodnoceni
realizovanych v ramci pfedchoziho programu THETA?

EO 7: UvaZuje program THETA 2 moina rizika pfi realizaci? Pokud ano, jsou | Rederse dokumenti
rizika vymezena vhodné véetné navrhu feseni?

EO 8: Lze pomoci finanéni podpory alokované na program dosadhnout | Reserse dokument
stanovenych cild a je rozdéleni finan¢ni podpory mezi podprogramy

- Rizené rozhovory
adekvatni?

EO 9: Je intenzita podpory za cely program i vramci jednotlivych | ReSerse dokument(
podprogram(l nastavena vhodné?

Il. Evaluacni okruh: Vysledky a vystupy programu

EO 10: Do jaké miry mohou byt naplnény pozadavky na dosazeni | Dotaznikové Setreni

ocekavanych vysledkd a prinost programu? o,
yeh vy P Prog Rizené rozhovory

Kvantitativni analyza

EO 11: Jsou ocekavané druhy vysledk( v podprogramech nastaveny | ReserSse dokumentu

adekvatné a s ohledem na jejich jednotliva zaméreni? N .
Kvantitativni analyza

EO 12: Jaky je soucasny a budouci trini potencidl pro uplatnéni | Dotaznikové Setreni
nepublikaénich vysledk( vyzkumu vzniklych v programu?

lll. Evaluacni okruh: Nastaveni indikatorové soustavy programu

EO 13: Do jaké miry lze na zakladé navriené indikatorové soustavy | ReSerse dokument
vyhodnotit naplnéni cili programu? Do jaké miry monitorovaci indikatory
reflektuji o¢ekdvané vystupy, vysledky a dopady programu?

EO 14: Mély by mit jednotlivé podprogramy vymezenou specifickou | ReserSse dokumentu
indikatorovou soustavu, jaké typy indikator( by byly pfipadné vhodné?

EO 15: Lze vyuZit i kvalitativnich indikdtord pro vyhodnoceni Uspésnosti | ReSerSse dokumentu
programu, pripadné jakych?

EO 16: Jsou cilové hodnoty indikator(i dosaZitelné a jsou nastaveny | ReSerse dokument
v souladu s finanéni vysi podpory alokovanou na program?

Jednotlivé metody vyuZité v ex-ante evaluaci programu THETA 2 jsou popsany na nasledujicich Fadcich.

ReSerse dokumentld byla vyuZita pro zodpovézeni vétSiny evaluaénich otazek. Pfi analyze
podkladovych dokument( stavéli zhotovitelé evaluace na zkusenostech ziskanych v pribéhu ex-ante
hodnoceni programu THETA (TC AV 2016), jako? i uskuteénénych hodnoceni dalsich programd podpory
VaVal. Pro reSersi byly vyuzity v prvni fadé pracovni dokumenty tykajici se nové pfipravovaného
programu THETA 2, poskytnuté zhotoviteli ex-ante hodnoceni ze strany TA CR:

e Program na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci THETA 2 (déle v textu oznacovany jako
navrh programu),

e Analyza fe$ené problematiky programu THETA 2 (dale v textu oznacovana jako podkladovd
analyza).



Ex-ante evaluace programu THETA 2 — Zdvérecnd zprdva

Dale byly analyzovany zejména dokumenty vztahuijici se k sou¢asnému programu THETA:

e Program na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci THETA,
e Podkladova studie pro navrh programu THETA,

e Zadavaci dokumentace vyhlasenych vefejnych soutézi,

e Ex-ante hodnoceni programu,

e Pribéiné hodnoceni programu.

K dalsim podkladovym dokumentim vyuZitym pro zodpovézeni jednotlivych evaluac¢nich otazek patfily
zejména programové dokumenty stavajicich ¢i nedavno ukoncenych narodnich programi
umoziujicich podporu vyzkumu v energetickém sektoru (EPSILON, TREND, TRIO, Prosttedi pro Zivot
aj.) a pro porovnani vydaja na VaV alokovanych do sektoru energetiky také programovy dokument
némeckého 7. Energieforschungsprogramm der Bundesregierung.

Kvantitativni analyza dat byla pouZita pro zodpovézeni EO 10 a EO 11 s cilem ovéfit moznosti naplnéni
pozadavk(l na dosaZeni vybranych ocekdvanych vysledkd programu — zde vznikajicich formalnich
spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky na projektech VaVal — a posoudit adekvatnost
nastaveni poctu ocekdvanych druhl vysledkd. Zdrojem dat pro analyzu projektd podporenych
programem THETA a vysledkd podporenych projekttl byl Informaéni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci
(www.isvavai.cz), provozovany Ufadem vlady CR, konkrétné jeho &asti Centralni evidence projektt
(CEP IS VaVal) a Rejsttik informaci o vysledcich (RIV IS VaVal). Analyzovana data jsou k 9. ¢ervnu 2022.

Uskutecnéné terénni Setfeni sestavalo z dotaznikového Setreni a fizenych rozhovord.

Dotaznikové 3eteni cililo na hlavni feditele projektd a aplikaéni garanty zapojené do programu THETA.
Setfeni umoznilo ziskani informaci vedoucich k zodpovézeni EO 3, jejimz cilem je posouzeni absorpéni
kapacity pro mezinarodni vyzkumnou spolupraci v energetickém sektoru, EO 10 posuzujici
predpoklady pro dosaZzeni ocekavanych vysledk( a pfinost programu a EO 12 zjistujici trzni potencial
pro uplatnéni nepublikaénich vysledkG vyzkumu vzniklych v programu. Setfeni probihalo
prostfednictvim on-line aplikace LimeSurvey (https://www.limesurvey.org/) v obdobi od 6. do 22.
dervna 2022 a bylo jim osloveno 141 dosavadnich fesitel(! a 42 aplikaénich garantl, na néZ méli
zhotovitelé e-mailové kontakty, poskytnuté ze strany zadavatele. Pocty odeslanych a vyplnénych
dotaznik( jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. 1: Struktura vzorku oslovenych osob a ndvratnost dotazniku

Oslovenych ztoho Vyplnénych
Cilova skupina v dorucenych P ,y, Navratnost
osob . dotazniku
dotazniku
Hlavni fesitelé projektt 141 137 51 37,2%
Aplikacni garanti 42 35 11 31,4%
CELKEM 183 172 62 36,0%

Poznamka: Pfi¢inou nedorueni dotaznikll bylo vétSinou odmitnuti automaticky generované pozvanky
e-mailovym systémem prijemce, v ojedinélych pfipadech nebyla identifikovdna pouzita e-mailova adresa.

Rizené rozhovory probéhly od 17. do 29. €ervna 2022 a byly uskuteénény se zastupci péti instituci,
resp. celkem sedmi osobami, z nich? vétsinu tvoii ¢lenové pracovni skupiny programu THETA 2. Jeden
z respondent(l je zaroven zastupcem spolec¢nosti CEZ, a. s. Prostfednictvim rozhovord byly zjistovany

1 Jednalo se o hlavni fesitele zastupuijici instituce hlavnich pFijemct projekt(. Ze 159 projektl podpoFenych
v prvnich tfech verejnych soutézZich tak byla dotaznikem oslovena velka vétsina z hlavnich resitel(.
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odpovédi na EO 1 tykajici se souladu programu se soucasnymi potfebami a vyzvami energetického
sektoru v CR, EO 5 tykajici se vyuZiti zkudenosti z implementace sou¢asného programu, EO 8 zjistujici
reflexi vySe alokace na program a jeji rozdéleni na jednotlivé podprogramy a EO 10 zjistujici potencial
programu pro dosaZeni ocekdvanych vysledkl a pfinost. VTab. 2 je uvedeno sloZeni skupiny
respondentd.

Tab. 2: SloZeni skupiny respondentti Fizenych rozhovort

) Pocet
Instituce . Datum rozhovoru
respondentu
Technologicka agentura CR 1 17.06.2022

Statni ufad pro jadernou bezpecnost 1 23.06.2022
Technologicka platforma "Udrzitelna energetika CR" 1 23.06.2022
Statni Ustav radiacni ochrany, v. v. i. 1 27.06.2022
Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR 3 29.06.2022
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3 Zaméreni a cile programu (l. Evaluacni okruh)

3.1 Obecné nastaveni programu

EO 1: Zohledriuje navazujici program THETA 2 nové vzniklé potieby a vyzvy energetického sektoru
v Cesku? Jsou vramci podprogramli dostateéné zahrnuta viechna aktudlni témata? Vychazi
nastaveni cili a aktivit programu z podrobné analyzy stavu problematiky, na kterou program
reaguje?

V souladu s ndvrhem programu THETA 2, postihuje zaméreni programu diky i¥i svého zabéru ,vechny
oblasti nakladani se vSsemi relevantnimi druhy energie v pfislusnych sektorech vcetné sektorovych
propojeni (tzv. sector coupling) a mezioborovych aspekt(“ (TA CR 20223, s. 2).

Ideova vychodiska pro podporu vyzkumu souvisejiciho zvlasté s nastupujici zasadni transformaci
energetického sektoru jsou shrnuta v navrhu programu a podrobnéji uvedena také v podkladové
analyze k programu. Realizace programu povede k napliovani priorit energetickych strategii a
koncepci na evropské i narodni Grovni. Znéni programu THETA 2 je zaroveri pripraveno dosti obecné
na to, aby mohly byt jeho prostfednictvim implementovany také budouci verze relevantnich strategii
a legislativnich dokumentd, zahrnujici i v budoucnu nové pripravené dokumenty. V podkladové analyze
jsou rovnéz popsany aktudlni hlavni trendy v oblasti energetiky, o néZ se program opira:
i) dekarbonizace, ii) decentralizace, iii) digitalizace, iv) demokratizace, jakoZ i postupné zvySovani
vyuziti uslechtilejsich forem energie (elektrické energie) a souvisejici propojovani jednotlivych sektoru.

| na zakladé provedenych fizenych rozhovort s éleny pracovni skupiny programu lze konstatovat, ze
program na potreby a vyzvy energetického sektoru, véetné téch nové vznikajicich, vhodné reaguje a
dostatecné zohlednuje viechna aktualni témata. Zaroven lze fici, Ze zakladni nastaveni cil( a aktivit
programu vychazi z analyzy stavu fesené problematiky. Vzhledem k jiz dfive provedené analyze
vytvarejici zaklad pro nastaveni sou¢asného programu THETA je viak v materidlech vztahujicich se
pfimo k programu obsaZzen pouze relativné strucny popis dané problematiky. Na podrobnéjsi popis
problematiky, obsaZeny napfiklad ve Vyhodnoceni naplfiovani Statni energetické koncepce CR, oviem
podkladova analyza k programu odkazuje.

PfestoZe nelze ve strategickych vychodiscich programu zminit vSechny nové vznikajici evropské
strategické dokumenty, v soucasné prekotné se vyvijejici situaci vznikaji strategie s vyznamnymi
dopady na evropskou energetickou politiku, jez by podle jednoho z respondent stalo za to v programu
jmenovat — napf. plan REPowerEU. Jak uved! dalsi z respondent( v fizeném rozhovoru k nastaveni
programu, od vzniku navrhu programu v druhé poloviné roku 2021 vyvstaly jmenovité v jaderné
energetice nové potreby narodniho vyznamu, na které by mél program reagovat — zvlasté zamérenim
prioritnich vyzkumnych cild.

Vzhledem k obecnému zplisobu definovani cile programu a jeho podprogramui nelze zahrnuti vsech
relevantnich témat fesenych v oblasti energetiky posuzovat podle znéni podprogramu, které jsou
definovany na zakladé typu podporovanych projektl. Zahrnuti aktudlnich témat do podpory
poskytované programem bude mozZné zodpovédné posuzovat aZz na zakladé prioritnich vyzkumnych
cilt, definovanych pro kazdou verejnou soutéz v programu.

Doporuceni:

e Analyzu stavu problematiky, na kterou program reaguje, by bylo vhodné doplnit o aktualné
vznikajici dokumenty s nejvyznamnéjsim dopadem na smérovani sektoru energetiky, zvlasté
na evropské urovni. Jedna se tedy o doplnéni ¢asti 8. Odlvodnéni cile programu v ndvrhu



Ex-ante evaluace programu THETA 2 — Zdvérecnd zprdva

programu a casti 1. Vazba na nadnarodni a narodni strategické dokumenty v dokumentu
Analyza Fe$ené problematiky programu THETA 2.

e Vefejné soutde vyhlaSované v programu THETA 2 by mély pruiné reagovat na nové
vyvstavajici potreby a vyzvy v energetickém sektoru, odrazejici aktualni vyvoj na mezindrodné
politické scéné. Vzhledem k probihajicim velmi dynamickym zménam v sektoru energetiky je
rovnéz vhodné pribéiné provadét analyzu vyvoje dané problematiky a koncepcné
strategickych dokumentl vznikajicich na evropské uUrovni (tuto analyzu je napf. mozné
provadét ve spolupraci s klicovymi aktéry) a zavéry téchto analyz reflektovat v zaméreni
verejnych soutéZi programu.

EO 2: Do jaké miry je intervencni logika programu detailné rozpracovana?

Po formalni strance je intervencni logika relativné dobfe zpracovana — obsahuje popis
(zestruénénych) cild programu, vstup(, aktivit, vysledk( i dopad( programu. Vystupy, vysledky a
dopady obsazené v intervencni logice jsou relevantni cilim programu a logickym zplsobem na tyto cile
i na sebe navzajem navazuji.

Ackoli se zplsob navaznosti cili programu na hlavni vyzvy souvisejici svelkou transformaci
energetického sektoru jevi — po seznameni se snavrhem programu a podkladovou analyzou
k programu — jako pomérné jasny a odlvodnény, v samotné intervencni logice tato vazba neni
zminéna. Dalsim mensim nedostatkem intervencni logiky je mald pozornost vénovand vazbam zvlasté
mezi vysledky a dopady programu, které jsou zndzornény pouze schematicky.

Intervencni logika obsahuje nékteré nejasnosti ohledné vymezeni hranice mezi vysledky a dopady
programu. Mezi vlivy vystupl a vysledkd programu (vyzkumnych projektd) na ekonomiku jsou ve
vlozeném schématu a ddle obsazeném podrobnéjsim textu sprdvné razeny i ekonomické dopady na
firmy zapojené do programu — napf. zvySeni trzeb a ziskovosti apod. Na druhou stranu jsou ovsem
nékteré ekonomické dopady na firmy v textu pfedchdazejicimu schématu intervenéni logiky fazeny mezi
vysledky programu.

Doporuceni:

e Intervencni logika by méla obsahovat alespon stru¢né shrnuti problémU a potreb v oblasti
energetiky (identifikovanych v hlavnich strategickych dokumentech), na které cile programu
reaguji.

o Vazby mezi oekavanymi vysledky a dopady programu by mély byt detailnéji rozpracovany az
do Urovné jednotlivych podprogrami. To by napomohlo vymezeni specifickych indikatort pro
jednotlivé podprogramy a tim i umoznilo |épe sledovat a vyhodnocovat napliiovani vsech cilli
programu.

e Bylo by vhodné jasnéji vymezit hranici mezi vysledky a dopady programu, coz se tyka zvlasté
ukazatelll ekonomické vykonnosti podnikd zapojenych do programu (zvyseni trzeb, ziskovosti
apod.).

EO 3: Do jaké miry mohou byt naplnény cile nového podprogramu 4 — Mezinarodni spoluprace? Jaka
existuje v soucasné dobé absorpcni kapacita pro mezinarodni vyzkumnou spolupraci v energetickém
sektoru?

Soucasna absorpcni kapacita pro mezindrodni vyzkumnou spolupraci v energetickém sektoru byla
zjistovana v dotaznikovém Setfeni mezi fesiteli (a zEasti i aplikaénimi garanty) zapojenymi do programu
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THETA. TéméF polovina z respondentt (25 z 51, tj. 49 %) uvedla, Ze jejich organizace usilovala o
zapojeni do nékterého z mezinarodnich programii. Odpovédi fesitell ukazuji na tradi¢né silny zajem
Ceskych subjektl o ucast v programu EURATOM, dokladajici vyznamnou ulohu jaderného vyzkumu
v ramci energetiky v CR, jako? i na ddleZitou roli vyzev ERA-Net Cofund ve financovani vyzkumu
v energetice. Mezi respondenty byl také zdjem o zapojeni do dalSich nastroji umoznujicich podporu
VaV v energetice na mezinarodni drovni.

Na zjisténi absorpcni kapacity PP4 — PtileZitosti pro mezinarodni spolupraci byla zamérena také otdzka
na pravdépodobnou osobni Gcast respondenta do projektu v nékterém z podprogram@ THETA.
Pfedpoklddany zajem respondent(i o budouci Géast v podprogramech programu THETA 2 se mirné
kloni k ucasti v PP2 a PP3 (viz Tab. 3). Zajem o ucast v PP4 je — i v porovnani s témito z hlediska
finanéniho objemu vyznamné;jsimi podprogramy — pomérné velky. U tohoto podprogramu navic vyssi
podil respondentl pokladal svou Gcast za pravdépodobnou neZ u PP1. SloZeni respondentl na zakladé
podprogramt THETA, v kterych participovali, pfitom bylo pomé&rné vyrovnané (pfi jistém zjednoduseni,
kdy je pfes ucast nékterych resiteld ve vice podprogramech zapocitan kazdy pouze kjednomu
podprogramu).

Tab. 3: Zdjem respondentii dotaznikového Setfeni o tcast v podprogramech THETA 2

Respondenti podle tGéasti v programu THETA PP1 PP2 PP3 -
pocet ucastnikd daného podprogramu 19 19 13 -

Zajem respondent( o Géast v programu THETA 2 PP1 PP2 PP3 PP4
kladnych / celkovych odpovédi 17/ 42 26/41 22 /43 19/ 42
podil na odpovédich u daného podprogramu 40% 63% 51% 45%

Jak ukazuji odpovédi na otdzky v dotaznikovém Setfeni, zamérené na zjisténi absorpéni kapacity PP4 —
PrileZitosti pro mezindrodni spolupraci, $ance na naplnéni cilli nového podprogramu, tedy zvlasté na
»posileni mezinarodni spoluprace a zvySeni poctu vysledkd aplikovaného vyzkumu vzniklych v ramci
projektl v oblasti energetiky Fe$enych v tymech s mezinarodnim slozenim“ (TA CR 2022a, s. 14) jsou
pomérné vysoké vzhledem k zajmu o ucast v tomto podprogramu i o tcast v jinych mezinarodnich
nastrojich na podporu VaV v energetice.

Bez doporuceni

O 4: Jaka je synergie programu s jinymi narodnimi a evropskymi programy? Je tato synergie
v programu dobfe popsdna?

V navrhu programu je struéné popsana vazba programu THETA 2 na narodni programy pfispivajici
také k transformaci energetického sektoru (TRIO, EPSILON, TREND). Z dalSich relevantnich nastrojli na
podporu projektld VaV v oblasti energetiky jsou zde uvedeny téZz Operacni program Technologie a
aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK) a Cesko-norska spoluprace ve vyzkumu a vyvoji
technologii CCS hrazena z programu KAPPA a z Fond( EHP a Norska. Oproti podkladové studii
k sou¢asnému programu THETA, kde je obsaZen také popis eliminace duplicit mezi programem a
uvedenymi ndstroji, jsou tyto informace v podkladové analyze k programu THETA 2 pomérné
strucné.

Informace o potencialnich duplicitdich programu THETA 2 s ostatnimi narodnimi programy VaVal je
stru¢né uvedena v podkladové analyze k programu. MozZny tematicky prekryv byl identifikovan u
programU Prostiedi pro Zivot, TREND, The Country for the Future a Narodni centra kompetence. Spise
teoreticky je diskutovana moznost prekryvi s pfipadnym pokradovanim programu BETA 2, programy
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Grantové agentury CR, ¢i OP TAK. Vzhledem k zaméfeni podkladové analyzy na popis prekryvi
s uvadénymi programy se nabizi otazka, pro¢ nejsou v navrhu programu feseny synergie programu
THETA 2 s programy Prosttedi pro Zivot a The Country for the Future, pfipadné té7 s programem ZEME,
zamérenym mj. téZ na podporu zlepSovani energetické ucinnosti, na optimalizaci energetickych a
materidlovych tokUl v krajiné apod.

Z relevantnich mezinarodnich podplirnych nastrojii jsou v navrhu programu popsana Evropska
partnerstvi Driving Urban Transition (DUT) a Clean Energy Transition (CET). V podkladové analyze
programu je dale v ¢asti textu vénované PP4 Prilezitosti pro mezindrodni spolupraci popsan
predpokladany zplsob financovani téchto partnerstvi i moznost vyuZiti synergie programu s dalSimi,
mensimi mezindrodnimi projekty programu Horizon Europe. MoZnosti propojeni s témito nastroji jsou
vSak zatim pouze predmétem diskuse a podle vSeho o nich neni jasna predstava. Z evropskych nastrojl
zde chybi uvedeni Euratom Research and Training Programme, ktery je oviem zminén v podkladové
analyze k programu. V navrhu programu je rovnéz uvazovano spolufinancovani spolecnych cesko-
americkych projektd na zakladé ,Memoranda o spolupraci v oblasti civilniho jaderného vyzkumu®.

Doporuceni:

eV navrhu programu v ¢asti vénované synergiim s ostatnimi programy a nastroji by bylo mozné

doplnit téZ synergie s narodnimi programy Prostredi pro Zivot a The Country for the Future.

3.2 Vyuziti zkuSenosti zimplementace soucasného programu

EO 5: Jak byly pfi pfipravé programu THETA 2 vyuZity zkuSenosti z implementace predchoziho
programu THETA?

Reflexe zkusenosti z implementace programu THETA v pfipravovaném programu THETA 2 byla
zjistovana prostfednictvim Fizenych rozhovorti s ¢éleny pracovni skupiny programu.

V ex-ante hodnoceni programu THETA (TC AV 2016) byla mj. uvddé&na potieba spoluprace s ostatnimi
poskytovateli tGcelové podpory VaVal pfi formulaci cilii podprogramti. Napinéni této potreby bylo
podle respondent( feseno pfizvanim zastupcl resortl s vazbou na energetiku (Ministerstva Zivotniho
prostiedi, Ministerstva dopravy ¢i Ministerstva pro mistni rozvoj) do Odborného poradniho organu
(dfive Rady programu) THETA. Se zéstupci resort(l byly Fe$eny piipadné prekryvy programu THETA,
resp. jednotlivych prioritnich vyzkumnych cilt (dale PVC), se zamérenim jinych dotacnich tituld.

Potieba , nastavit transparentni proces tvorby PVC ve smyslu podminek zapojovani dalSich externich
organizaci (typu potencialnich fesitel(l) mimo jednotlivé resorty” (TA CR 2021, s. 38), identifikovana
v pribéiném hodnoceni programu THETA, byla v pracovni skupiné diskutovana. V pracovni skupiné
nicméné prevladl nazor, Ze zapojeni potencidlnich fesSiteld do tvorby PVC by bylo spise
kontraproduktivni. Velky pocet subjekt( zasahujicich do procesu definovani PVC by ved| k prosazovani
dil¢ich zajm{ na Ukor konzistentniho smérovani celého sektoru a znamenal by znesnadnéni celého
procesu. Do definovani PVC v PP1 by tak podle respondentld mély zasahovat pouze instituce statni
spravy, jejichz zajmy podprogram naplfiuje, zatimco dostate¢né obecné nadefinované cile PP2 a PP3
nevytvareji potfebu zapojovani dalsich subjektl do jejich Uprav.

Z prlibéiného hodnoceni programu vyplyva rovnéz doporuceni ,stanovit alespon hruba, obecna
kritéria, ktera maji PVC spliiovat (napft. v oblasti granularity) v ramci pracovni skupiny programu
THETA“ (TA CR 2021, s. 38). Jak vyplyvd z rozhovor(, uréeni pravidel pro definovani PVC by bylo na
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jednu stranu velmi obtizné, na druhou stranu i nespravné, protoze rozdily v granularité PVC mezi
jednotlivymi podprogramy i institucemi navrhujicimi tyto cile jsou vzhledem k odliSnostem mezi
podporovanymi oblastmi energetiky zcela v porfadku a musi i zUstat zachovany, jak uved! jeden z
respondent(.

Dil¢i problémy v komunikaci mezi resorty pfi vytycovani PVC u podprogramu 1, identifikované
v pribéiné evaluaci programu THETA (TA CR 2021, s. 13), nebyly podle dotazovanych ¢lenti pracovni
skupiny programu nijak zasadni. Jednalo se o dil¢i prekryvy navrhovanych PVC, které se ovsem vidy
bez problému podafilo vyfesit dohodou uvnitf pracovni skupiny. Zaroven postupné doslo k vyladéni
institutu aplikacniho garantstvi, kdy pro PP1 jiz aplikaéni garanti reprezentuji pouze pfislusné urady.

Problém nejasné hranice pro zafazovani projektli mezi PP2 a PP3, identifikovany v priibézné evaluaci
programu THETA v souvislosti s nastavenim podprogram(, byl feden zvlasté proskolenim oponentd a
pripravou stru¢ného podkladového dokumentu specifikujiciho jednotlivé podprogramy a uvadéjiciho
priklady projekt v podprogramech. Vysledkem bylo postupné zlepseni situace v tomto sméru. Pfesto
byly kompetence oponentl projektl povazovany respondenty za slabsi misto implementace programu
THETA. DGvodem je zvlasté nedostatek vhodnych odbornikd v oboru, ktefi nejsou v zddném vztahu k
podpofenym organizacim a mohli by tak byt oponenti projektu.

Daldi Upravy nastaveni programu THETA 2 vychazejici ze zkuenosti se soucasnym programem
spocivaly v Upravach rozpoc¢tu podprogram( a intenzity podpory, ve zvySeni poctu oponent( projekt(
ze dvou na tfi ¢i v rozdéleni pivodné jednoho oborového panelu na dva: pro jaderny a nejaderny
vyzkum.

Doporuceni

e Za ucelem zvyseni poctu vhodnych potencialnich oponentt ndvrhi projektt (tj. hodnotitell se
specifickymi znalostmi z oboru energetiky i znalostmi specifik projektl realizovanych programu
THETA 2) je zadouci informovat zastupce aplikaénich garantl o moZnosti stat se hodnotiteli,

jak je doporucovano jiz v pribéiném hodnoceni programu THETA.

EO 6: Jakym zplGsobem jsou do textu programu THETA 2 ¢&i daldich souvisejicich materialG
zapracovana doporuceni vznikld béhem hodnoceni realizovanych v ramci predchoziho programu
THETA?

Pro zodpovézeni evaluacni otazky bylo posouzeno zohlednéni relevantnich doporuceni z ex-ante
evaluace programu THETA do navrhu programu THETA 2 a podkladové analyzy k programu. Ackoli byla
adresovana smérem k bézicimu programu THETA, je u vétsiny z téchto doporudeni #adouci sledovat
také jejich zapracovani do pfipravovaného programu. V odpovédi na tuto evaluacni otazku jsou
posuzovdana pouze doporuceni vztahujici se k nastaveni programu, nikoli napf. k jeho implementaci.
Z tohoto dlivodu zde nejsou uvadéna doporuéeni z pribéiné evaluace programu THETA, kterd se z
velké ¢asti tykaji pravé implementace. Doporuceni z pribéZzné evaluace tykajici se nastaveni programu
(tj. obecnych kritérii pro definovani prioritnich vyzkumnych cild) je posuzovano v odpovédi na
evaluacni otazku 5, s ohledem na to, Ze uvedené skutecCnosti nelze ovéfit z navrhu programu di
podkladové analyzy k programu.

Zohlednéni doporuceni vzniklych béhem evaluaci programu THETA v nové pfipravovaném programu
Ize rozdélit do Ctyf kategorii: na doporuceni zohlednéna, c¢aste¢né zohlednénda, nezohlednéna a
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doporuceni, jejichz zohlednéni nelze z navrhu programu a podkladové analyzy k programu posoudit.

NiZe je uveden prehled zohlednéni/zapracovani jednotlivych doporuéeniv programu THETA 2, pfi¢em?

v zavorkach je uvadéno &islovani kapitol ex-ante hodnoceni programu THETA (TC AV 2016), kde jsou

jednotlivd doporuceni uvddéna.

Zohlednéna doporuceni:

PFistup k eliminaci rizika duplicitni podpory z programu THETA 2 a dal$ich narodnich program
podporujicich VaV v energetice je popsan v podkladové analyze k programu (3.1.4, 3.2.1).
Zajisténi synergie s ostatnimi nastroji vefejné podpory je v navrhu programu THETA 2
predpokladano, poskytovatel predpoklada vyuziti datovych a analytickych nastroji. Dlraz na
synergii programu s ostatnimi nastroji podpory je pfitom kladen zvlasté u podprogramu 4
(3.1.6).

VyuZziti programu pro synergické a komplementdarni efekty v mezinarodnich schématech je v
podkladové analyze k programu nastinéno u podprogramu 4 (3.2.1).

Metodika pro hodnoceni programu THETA 2 je popsdna v podkladové analyze spolu s
podrobnostmi u jednotlivych druhl hodnoceni (3.6.1).

Castecné zohlednéna doporuéeni:

Hlavni zavéry z resSerSe strategickych dokumentl jsou v podkladové analyze k novému
programu prehledné shrnuty. Podrobnéjsi tematické oblasti zaméreni programu ovSem nejsou
uvedeny, lze prfedpokladat, Ze budou — podobné jako v pfipadé soucasného programu —
definovany v dokumentaci k jednotlivym vefejnym soutézim (3.1.1).

Evaluaéni ramec programu predpoklada také kvalitativni pfistup k hodnoceni cildl programu.
Navrhované vyuZiti nezavislé expertni skupiny ovSem neni v evaluacnim rdmci programu
planovéno (3.6.3).

Nezohlednéna doporuceni:

Specifické indikatory pro jednotlivé podprogramy nebyly v ndvrhu programu s vyjimkou PP4
stanoveny (3.6.2).

Z navrhu programu a podkladové analyzy nelze posoudit:

Zpusob konkretizace a definovani cild na Urovni jednotlivych verejnych soutézi nelze v dobé
pfipravy ex-ante hodnoceni posoudit (3.1.2, 3.1.6).

Zpusob konkretizovani ocekavanych vysledk(l a pfinost v jednotlivych vefejnych soutézZich
nelze v dobé pripravy ex-ante hodnoceni posoudit (3.1.7).

Proces vybéru oblasti, ve kterych budou podpofeny projekty PP3, nelze v dobé pfipravy
ex-ante evaluace programu THETA 2 pfedjimat (3.1.5).

Doporudeni, ktera byla navriena jiz v ex-ante evaluaci stavajiciho programu a ze strany TA CR byla

akceptovdna, nebyla ovSsem ve vSech pripadech dotaZzena do konce. Z této skutecnosti vychazi i

doporuéeni pro dal$i nastaveni nového programu THETA 2.

Doporuceni:

Pro kvalitativni vyhodnoceni miry splnéni cild programu by mélo byt vyuZito posouzeni
nezavislou expertni skupinou sloZzenou ze zastupcl vyzkumné a aplikacni sféry, jakoZ i
relevantnich instituci vefejného sektoru. Zadouci by bylo rovnéi zapojeni zahrani¢nich
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expertl. Tento zpUsob zavérecného hodnoceni programu by mél byt zapracovan do jeho
evaluac¢niho ramce.

e Pro jednotlivé podprogramy je vzhledem k odlisnosti jejich cili vhodné stanovit specifické
indikatory, které by mély byt soucdsti ndvrhu programu, ptipadné by sledovani hodnot
programovych indikatorll za jednotlivé podprogramy mélo byt soucasti pribéziného i
zavére¢ného hodnoceni programu (toto téma je detailnéji feSeno v odpovédi na evaluacni
otazku 14).

EO 7: Uvazuje program THETA 2 mozna rizika pfi realizaci? Pokud ano, jsou rizika vymezena vhodné
vcetné navrhu reseni?

Mozna rizika pfi realizaci programu jsou pomérné detailné definovana v podkladové analyze k
programu. Je zde tak patrny posun od souc¢asného programu THETA. Identifikovana rizika zahrnuiji
problémy na strané uchazecll a prijemcul, uZivateld vystupd, tvirch a implementator( programu i
vnéjsiho prostredi s hlavni Ulohou statu. Z tohoto pohledu se tedy uvedené vymezeni rizik jevi jako
dostateéné pokryvajici rlizné potencialni zdroje rizik.

Jednotliva rizika jsou zaroveri ohodnocena podle dvou parametrl — pravdépodobnosti vyskytu a
dopad rizika — na pétistupriové skale. Z kombinace hodnoceni dopadu a pravdépodobnosti vyskytu
rizika je pak pocitano rizikové skdre (Cislo s dvéma desetinnymi misty). Zplsob bodového hodnoceni
rizik se jevi jako adekvatni, chybi ovSsem vysvétleni odhadu skére u jednotlivych rizik — zda jsou
napfiklad spole¢nym vysledkem pracovni skupiny — a také vysvétleni zplisobu vypoctu rizikového skére.

Navrh feSeni jednotlivych rizik, resp. zplsob jejich prevence je stru¢né uveden u kaZzdého
z identifikovanych rizik. Pfes zminénou stru¢nost Ize navrh feseni zpravidla povaZovat za adekvatni
zpusob feseni jednotlivych rizik, obvykle sestavajici z nékolika soubéznych aktivit.

Doporuceni:

e V (Casti podkladové analyzy k programu, vénované popisu rizik a zptsobu jejich prevence, by
bylo vhodné doplnit vysvétleni zplsobu odhadu skoére u jednotlivych rizik a vypoctu
vysledného rizikového skore.

3.3 Alokovana financni podpora a intenzita podpory

EO 8: Lze pomoci finan¢ni podpory alokované na program dosahnout stanovenych cili a je rozdéleni
financ¢ni podpory mezi podprogramy adekvatni?

Pfes zvySeni objemu vefejnych prostiedki vyélenénych na program THETA 2 o 85 % oproti
soucasnému programu (ze 4 mld. K¢ na 7,41 mld. K¢) pfedstavuje uvazovany rocni objem celkovych
vefejnych vydaji na VaV v energetice (1,5 mld. K¢) pouze velmi konzervativni odhad absorpcni
kapacity v této oblasti VaV. Tento objem financi pfilis nezohledrnuje skute¢nou absorpcni kapacitu
sektoru, odhadovanou v podkladové analyze k programu vzhledem k nastupujici prelomové
transformaci energetického sektoru, ani otdzku zrychlujici se inflace. Vzhledem k Sirokému zaméreni
programu i ambicidzné stanovenym cilim a vizim strategickych dokument(, na které program
myslenkové navazuje, tak nemusi alokace vyhrazena na samotny program pro naplnéni vsech jeho cila
stacit. Podle dotazovanych ¢lenli pracovni skupiny programu byl ovsem objem podpory alokované na
program stanoven tak, aby bylo s ohledem na pozadavky ostatnich resort(l redlné na tyto prostiedky
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dosdhnout, a aby bylo zarovert mozné naplnit deklarované cile programu. Navrhovany rozpocet tedy
podle respondentl predstavuje nutné minimum pro dosaZeni téchto cilli. PP4 — PrileZitosti pro
mezindrodni spoluprdci navic umoziuje prostfednictvim Evropskych partnerstvi Ucast v projektech
financovanych dalSimi evropskymi staty, diky ¢emuz se potencidlni zdroje prostredkll pro energeticky
vyzkum v CR zvy3uji.

VaV v oblasti energetiky a Uzce souvisejicich oblastech je podporovan vedle programu THETA také
dalSimi nastroji implementovanymi rlznymi poskytovateli, pro dosazeni cild programu je proto
nanejvy$ Zadouci zajisténi synergie programu THETA 2 a téchto daldich nastrojd. Kvdli rozostfené
hranici pojmu energeticky vyzkum jsou podle jednoho zrespondentl fizenych rozhovord ze
soucasného programu THETA financovany také projekty, které maji jen okrajovou vazbu na energetiku.
Tomu by bylo Zadouci pfedchazet v zajmu udrzeni vytyceného zaméreni programu a naplnéni jeho cilG.

Rozdéleni finanéni podpory z vefejnych zdroji na jednotlivé podprogramy je mirnou Upravou
rozdéleni alokace mezi podprogramy stavajiciho programu THETA. Shoda na rozdéleni prostiedk(i na
jednotlivé podprogramy panovala mezi vSemi dotazovanymi cleny pracovni skupiny, ktefi je
povazovali za adekvatni s ohledem na absorpéni kapacitu podprogram i jejich prispévek k napliovani
cild programu. Toto rozdéleni vychazelo ze zkusenosti s programem THETA a z analyz dosavadniho
Cerpani v programu, jakoz i z definovanych potieb statni spravy. Pfes nesporny vyznam PP4 je jeho
uloha v naplniovani cilli programu spise doplrikova ke zbyvajicim tfem podprogramim. Podobné i PP1
nepredstavuje klicovy prvek v naplfiovani cild programu, snizeni jeho podilu na celkovém rozpoctu
programu bylo podle jednoho z respondent(i navic motivovéno skuteénosti, e v CR nenf velky pocet
subjektld schopnych vytvofit projekt potfebnych kvalit pfispivajici k transformaci energetického
sektoru. Za nejpodstatné;jsi povaZzovali respondenti shodné PP2, u kterého doslo k nejvétsimu nardstu
alokovanych prostfedkll oproti soudasnému programu. Toto navySeni je podle respondent(
odlvodnéné vzhledem ke snaham vyraznéji podpofit energeticky prdmysl a vznik aplikovanych
vysledk( i k zdjmu uchazecl o podporu o tento podprogram. Pfes mirné snizeni podilu PP3 na
celkovém rozpoctu programu (oproti sou¢asnému programu THETA) byl podil prostiedkd alokovanych
na tento podprogram povazovan respondenty za adekvatni.

Doporuceni

e Stejné jako u sou¢asného programu THETA je i u nové pfipravovaného programu zadouci pfi
pripravé verejnych soutézi Uzce spolupracovat s ostatnimi poskytovateli Gcelové podpory
financujicimi projekty VaV v oblasti energetiky. Cilem koordinované podpory VaV v sektoru
energetiky by mélo byt ucelné vyuziti verejnych prostfedkl a zamezeni duplicitdm v podpore
obdobné zamérenych projektt z rliznych programu.

e  PFivybéru projektl k podpore z programu THETA 2 je Zddouci klast diiraz na jejich jasnou vazbu
na VaV v prioritnich oblastech v sektoru energetiky, na které se tento program zaméruje.
Projekty, které maji pouze okrajovou vazbu na tyto oblasti energetiky, by nemély byt vybrany
k podpore. V tomto duchu by méli byt instruovani ci proskoleni hodnotitelé navrhl projekti
s cilem zachovat hlavni smérovani programu a zajistit, aby byly omezené prostredky vyclenéné
na program maximalné ucelné vyuzity.
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EO 9: Je intenzita podpory za cely program i v ramci jednotlivych podprogrami nastavena vhodné?

Z porovnani intenzity podpory stanovené pro program THETA 2 s relevantnimi (stavajicimi &i
ukoncéenymi) narodnimi programy je patrné, ze primérna intenzita podpory za program jako celek byla
stanovena 0 5 a7 10 % vyse, nezli u program@ TA CR a Ministerstva primyslu a obchodu, umoziiujicich
rovnéz podporu vyzkumu v sektoru energetiky (TREND, EPSILON, TRIO). Vyssi intenzitu podpory je
mozné vysvétlit jak vyssi rizikovosti podporovanych projektl, které tvofi vyznamnou ¢ast programu,
tak i strategickym vyznamem podpory VaV v energetice v nadchazejicich letech. Udaje z Priib&zného
hodnoceni programu THETA (z bfezna 2021) ukazuji, e primérnd intenzita podpory dosahovala
73,8 %, byla tedy zatim na mirné vyssi Grovni, nez je cilova hodnota pfislusného indikatoru. Z porovnani
s relevantnimi programy podpory aplikovaného VaV a dosavadniho Cerpani podpory v programu
THETA tak vyplyva, e primérna intenzita podpory za program THETA 2 byla stanovena na adekvatni
urovni.

V ndvaznosti na zku$enosti s realizaci projektd v programu THETA ji neni na rozdil od sou¢asného
programu uvadéna hodnota prlimérné intenzity podpory za jednotlivé podprogramy, ale pouze
maximalni intenzita podpory za podprogramy. V porovnani sostatnimi podprogramy nejnize
stanovend intenzita podpory pro PP2 je vzhledem ke klicové uloze primyslovych podniki na
provadénych aktivitdch VaV pomérné logicka. Naopak jeji vyssi uroven v PP3 vychazi jak z potreby
financovani rizikovéjsich projekt(, tak i z oekdvaného vétsiho zapojeni vyzkumnych organizaci oproti
PP2. Druhy z dlivodU plati i pro projekty PP1 napliiujici zvlasté priority instituci statni spravy v oblasti
energetiky. Nejvyssi povolend intenzita podpory pro PP4 byla stanovena o néco nize nez u PP2 a PP3,
na urovni odpovidajici nékterym dal$im narodnim programim podporujicim mj. i VaV v sektoru
energetiky (napf. EPSILON, TREND — podprogram 2 ¢i TRIO). S pfihlédnutim k vySe uvedenému lze
konstatovat, Ze také intenzita podpory pro jednotlivé podprogramy byla nastavena adekvatné.

bez doporuceni

4 Vysledky a vystupy programu (ll. Evaluacni okruh)

4.1 Ocekavané vysledky a pfrinosy programu

EO 10: Do jaké miry mohou byt naplnény poZadavky na dosaZeni oéekavanych vysledkt a pFinosi
programu?

Predpoklady pro dosaZeni o¢ekavanych vysledk( a pfinosl programu, jak byly definovany v intervencni
logice programu, byly posuzovany pfedevsim na zakladé odpovédi ziskanych z dotaznikového Setfeni
a fizenych rozhovora.

Vyjimkou bylo posouzeni predpokladu pro zvyseni poctu formdalnich spolupraci aplikacni sféry a
vyzkumnych organizaci, které bylo provedeno na zakladé kvantitativnich dat dostupnych pro soucasny
program THETA z IS VaVal (Ufad vlady CR 2022). Na téchto datech jsme sledovali pocty nové
ustavenych spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky, vzniklych diky projektim
realizovanym v programu THETA, resp. vazby mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky v programu
THETA ve svétle predchazejici Gcasti ¢i nelcasti danych podnik(l v projektech VaV financovanych
z vefejnych prostfedkd v obdobi 2014-2018. Ze 133 podnik{ Géastnicich se programu THETA v obdobi
2018-2022 jich 55 (tedy vice nez 41 %) nebylo zapojeno do Zadného z projektl VaV financovaného
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z vefejnych zdroji v pfedchozim pétiletém obdobi. Celkem 47 ztéchto 55 podnik(, tedy 35 %
z Uéastnikd podnikového sektoru pFitom projekt THETA fesSilo ve spolupréci s vyzkumnou organizaci
z vlddniho nebo vysokoskolského sektoru. Z uvedeného tedy vyplyva, Ze u vice nez tretiny Géastnikt
programu THETA z fad podnik{i vznikla nova formalni spoluprace s vyzkumnou organizaci, co? je
pomérné vyznamny podil.

Respondenti dotaznikového $etfeni (Fesitelé a aplika¢ni garanti U¢astnici se programu THETA) pak méli
jednotlivé preddefinované vysledky a (predevsim) pfinosy, uvadéné v intervencni logice programu,
vyhodnotit (viz Tab. 4) na Skale vysoce pravdépodobné — pravdépodobné — méné pravdépodobné —
nepravdépodobné.

Reditelé projektd THETA povazovali za nejvice pravdépodobné — tedy v kategorii vysoce
pravdépodobné i pravdépodobné — pfinosy programu souvisejici s rozvojem technologii a dopady na
ekonomické vysledky zapojenych firem. Naproti tomu dopady programu spjaté s upevnénim vazeb na
mezinarodni vyzkum v energetice ¢i dopady na vysledky pfimo nepodporovanych firem jiz
nepovazovali fesitelé projektl THETA za natolik vyznamné.

Z odpovédi aplikaénich garantli je mozné vidét urcité rozdily ve vnimani pfinost programu oproti

resitelim projekt, pfestoze vzhledem k malému poctu odpovédi aplikacnich garantl Ize tato zjisténi
jen tézko zobecnovat. Zv

4sté prinos programu pro propojovani subjektd diky mezinarodni spolupraci
povaZuje za pravdépodobny vétsi ¢ast aplikacnich garantl nez resitell projektd, totéZz v mensi mire
plati i pro pfinos z hlediska narlstu pocétu ¢eskych Gcéastnikl v unijnich nastrojich.

Tab. 4: Hodnoceni pravdépodobnosti dosaZeni ocekdavanych vysledkii a prinost

Podil respondenti hodnoticich o¢ekavané
vysledky a pfinosy jako vysoce
Ocekavané (pfedem definované) vysledky a pfinosy programu pravdépodobné & pravdépodobné
Hlavni fesitelé Aplikacni garanti

Rozvoj technologii a zefektivnéni technologickych postupl 98% 91%
Dopady na ekonomické vysledky firem zapojenych do programu (efektivita vyroby, triby, vyvoz aj.) 93% 73%
Zvyseni efektivnosti a vyuZitelnosti ziskané energie 84% 64%
Sirsi vyu7iti technologii diky zefektivnéni jejich transferu a jejich lep$imu zpfistupnéni 83% 73%
Zvyseni poctu vysledkl zapojenych vyzkumnych organizaci aplikovanych v praxi 81% 91%
Zvyseni kvality Zivota diky zefektivnéni sluZeb v energetice a snadnéjSimu pfistupu k technologiim 79% 45%
Snizovani emisi podpofenych organizaci nebo uZivatel( vysledkd vyzkumu 67% 64%
ZvySeni poc¢tu komercializovanych patent(, narGst komercializaéniho potencidlu patentd 67% 55%
Zvyseni propojeni subjektl diky rozvoji mezinarodni vyzkumné spoluprace 59% 73%
Narist poctu Ceskych téastnikl v nastrojich unijnich program 55% 64%
Dopady na ekonomické vysledky firem nezapojenych do programu (efektivita vyr., trzby, vyvoz aj.) 46% 27%

Na nékteré o¢ekavané vysledky a p¥inosy programu THETA 2 byly rovné? dotazovéni ¢lenové pracovni
skupiny programu v fizenych rozhovorech. Z rozhovorti vyplyva, Ze za klicové ocekavané pfinosy
programu lze povaZovat v zavislosti na Ghlu pohledu rizné typy pfinos, jmenovité:

- Budovani znalostniho prostredi, resp. zachovani znalosti v energetice.
- Posileni kvality vyzkumu diky intenzivnéjsi spolupraci se zahrani¢nimi partnery a ucasti
v mezindrodnich projektech.

Z dalsich pfinosi implementace programu Ize podle respondentid rozhovor( ocekavat zejména:

- Zvyseni poctu vysledkld zapojenych vyzkumnych organizaci aplikovanych v praxi, vzhledem ke
smérovani vsech podporovanych projektd k tomuto cili.
- Zefektivnéni transferu technologii umoznujiciho jejich Sirsi vyuziti v energetice.
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- ZvysSovani poctu komercializovanych patentu.
- Pozitivni dopady na ekonomické vysledky zucastnénych firem.

Z posouzeni predpoklad( pro dosazeni o¢ekavanych vysledk( a prinosli programu vyplyva, Ze vétsina
z téchto vysledkl a pfinosti mlzZe byt dosaZena. Z hodnoceni rovnéz vyplyva, Ze s nékterymi typy
pfinosud jsou spojena rozdilna ocekavani v zavislosti na typu dotazovanych osob. Pfinosy souvisejici
s posilenim mezindrodni spoluprdce v energetickém vyzkumu jsou napt. ve vétsi mife ocekavany

¥ v v

dotazovanymi €leny pracovni skupiny programu a aplikaénimi garanty ne? fesiteli projekt’ THETA.

Vzhledem k dlouhému casovému horizontu a tézko predvidatelnému vyvoji Ize ovSem situaci
v energetice v nasledujicich letech jen velmi tézko predikovat, takZze i rozsah a intenzitu (hloubku)
pfinost tykajicich se zvlasté podnikového sektoru Ize dopfedu jen velmi obtizné odhadovat. To se
vztahuje zejména k pfinosim odrazejicim vykonnost podnik(i v energetice, tedy ekonomickym
vysledk(im podporenych (ale i nepodporenych) podnik(, poétu komercializovanych patent( apod.

Doporuceni

o Vzhledem ke specifikim vysledkd projektli vznikajicich v PP1 (napf. metodiky, legislativni
navrhy) je skutec¢né vyuziti téchto vysledkd statnimi institucemi obtizné ovéritelné. Pro ucely
sledovani vyuZiti podobnych vysledkd programu v budoucich evaluacich by proto bylo
prospésné v materidlech pripravovanych na jejich zakladé uvadét konkrétni vystup a projekt,
na nichZ je dany material zalozen. Dals$i moznosti sledovani prinost projektl realizovanych
v PP1 je hodnoceni vzniklych vystupl na zakladé jejich kvality a vyuZitelnosti statnimi
institucemi (napf. na stupnici 1 aZ 5), toto hodnoceni by ale bylo nutné subjektivniho razu.

e ObtiZze s hodnocenim Uspésnosti projektt v aplikaci vysledk(l do praxe nastavaji u projektt
s vysledky aplikovanymi v dlouhodobéjsim horizontu (napf. v PP3), prestoZe o dosud nehotové
vysledky téchto projektd muzZe vznikat znacny zajem i ze strany zahranicnich subjektd.
Uspé8nost by v takovych pfipadech bylo mozné hodnotit i na zakladé navazanych kontakt( se
zahrani¢nimi subjekty za ucelem dalsi vyzkumné ¢i komercni spoluprace.

EO 11: Jsou ocekavané druhy vysledkl v podprogramech nastaveny adekvatné a s ohledem na jejich
jednotliva zaméreni?

Vymezeni olekdvanych vysledkl je stejné jako u stavajiciho programu THETA, srozdilem nové
vytvoreného PP4 v programu THETA 2, a také s drobnym rozdilem spocivajicim v pridani vysledka
druhu N — metodika mezi o¢ekdvané vysledky projektl realizovanych v PP2.

Vymezeni ocekavanych vysledki pro jednotlivé podprogramy se jevi jako adekvatni zvlasté
s ohledem na nésledujici skute¢nosti:

- Uvedené druhy vysledk( témér odpovidaji druhtim vysledkt aplikovaného vyzkumu dle RIV
(Utad vlady 2016), tj. vysledkiim druh( P (patent), Z (poloprovoz, ovéiena technologie, odr(ida,
plemeno), F (pramyslovy a uZitny vzor), G (prototyp, funkéni vzorek), H (vysledky promitnuté
do pravnich predpist a norem a smérnic a predpis nelegislativni povahy), N (certifikovana
metodika, |écebny a pamatkovy postup, specializovana mapa s odbornym obsahem), R
(software), V (vyzkumna zprava s utajovanym obsahem, souhrnna vyzkumna zprava). Vysledky
druhu V patfi pfitom mezi ocekavané vysledky pouze u PP3, stejné jako ,vSechny vysledky
zakladniho a aplikovaného vyzkumu...“ poZadované u PP3, ¢imZ jsou zde minény také
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publikacni vysledky druht J (recenzovany odborny ¢lanek), B (odborna kniha), C (kapitola
v odborné knize), D (¢ldanek ve sborniku) a ostatni vysledky (O). Tato vétsi benevolence u PP3
je logicka vzhledem k zaméreni podprogramu na podporu projektd smérujicich k pfipravé
novych a netradi¢nich FeSeni, resp. vice na podporu vyzkumnych organizaci oproti ostatnim
podprogramim.

-V PP1 jsou mezi ocekdavanymi vysledky logicky zarazeny také vysledky druhu H (vysledky
promitnuté do pravnich predpisi a norem a smérnic a predpisi nelegislativni povahy)
sohledem na cil podprogramu pfispét k tvorbé podkladd potfebnych pro objektivni
rozhodovani verejné spravy pfi fizeni energetického sektoru.

Ze sledovani dosud dosazenych vysledk( v programu THETA vyplyva, Ze z vysledk( aplikovaného
vyzkumu, o¢ekavanych v jednotlivych podprogramech, byly nejcastéji dosahovany vysledky druhu G
(prototyp, funkéni vzorek) — 50 dosazenych vysledki tohoto druhu tvofi 30 % vsech dosud dosaZzenych
vysledkl druhl aplikovaného vyzkumu poZadovanych v podprogramech. Dale byly z aplikaénich
vysledk(l nejéastéji dosahovany vysledky druhu V (38) — poZadované ovsem pouze u projekt v PP3,
R (28), F (22), N (14), P (6), Z (6) a H (3).

Doporuceni

e Vzhledem k poctu celkové dosazenych vysledkd druhu V (vyzkumna zprava s utajovanym
obsahem, souhrnna vyzkumna zpréva) i jejich relevanci pro PP1 by mohl byt i tento druh
vysledku zarazen mezi ocekavané druhy vysledkd v uvedeném podprogramu.

4.2 Trizni potencial nepublikacnich vysledkt vyzkumu

EO 12: Jaky je soucasny a budouci trini potencial pro uplatnéni nepublikacnich vysledkl vyzkumu
vzniklych v programu?

Trzni potencidl pro uplatnéni nepublikaénich vysledk(i vyzkumu vzniklych v programu THETA 2 byl
zjistovan dotaznikovym Setfenim mezi hlavnimi Fesiteli programu THETA, pficemZ pozornost byla
vénovana casovému horizontu pro uplatnéni nepublika¢nich vysledk( vzniklych v programu,
potencialnim trhdim i moznym bariéram branicim rychlejsimu i SirSimu uplatnéni vysledkd.

Zjistovani komeréniho/praktického uplatnéni vytvofenych vysledki ve vztahu k potfebnému ¢éasu
od vytvoreni vysledku k jeho uplatnéni ma smysl spiSe pro sledovani nékterych rychle aplikovatelnych
vysledk(l vytvofenych v programu. ProtoZe velkd ¢ast projektd THETA je stdle ve fazi Fedeni, rfada
vysledk( bud'jesté neni dokoncena, pfipadné je jejich uplatnéni zalezZitosti vyZadujici vice let s ohledem
na narocnost technologickych feseni i potfebné legislativy v oblasti energetiky. Pfesto celkem 20
respondentl (tedy 54 % z odpovidajicich na otdzku) uvedlo, Ze k praktickému uplatnéni néjakého
nepublikac¢niho vysledku jiz doslo. Uvadéné relativné rychle uplatnéné vysledky byly vytvoreny jak v
projektech PP1, tak i v projektech PP2 a PP3. Z téchto jiz uplatnénych vysledkl se nejcastéji se jednalo
o vysledky druhu G (prototyp, funkéni vzorek) — 7x, O (ostatni) — 6x, Z (poloprovoz, ovérena
technologie) — 4x a R (software) — 3x.

U vysledka jiz uplatnénych v praxi byli resitelé projektl dotazovani také na geografické urceni jejich
praktického uplatnéni. Nejvétsi ¢ast respondentl (14 z 18) uvadéla uplatnéni vysledk(l pouze na
domacim trhu. Podle odpovédi 62 % respondentl (26 ze 42 odpovidajicich na otazku) existuje
potencidl pro uplatnéni vytvorenych vysledkd na evropskych trzich (z geografického hlediska), podle
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36 % respondentl (14 z 39) pak maji vysledky potencial pro uplatnéni i na mimoevropskych trzich.
Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze fada vznikajicich vysledkii ma potencial pro uplatnéni v zahranici, toto
uplatnéni — stejné jako uplatnéni na domacim trhu — ovSem c¢asto vyZzaduje s ohledem na specifika
energetiky delsi cas.

Respondenti v odpovédich na otevienou otdzku rovnéz uvadéli bariéry branici rychlejSimu ci SirSimu
geografickému uplatnéni vysledkd (viz Tab. 5). Odpovédi Ize seskupit do nékolika hlavnich klastra.
Z hlediska rychlosti uplatnéni uvadéli respondenti nejcastéji bariéry souvisejici s delSim ¢asem
potfebnym pro uplatnénivysledku —z dvodu doladéni technologii, nutnych firemnich procesu, ztizené
dostupnosti komponent, zdlouhavého ziskavani certifikatl apod. Sir§imu geografickému uplatnéni
vysledkll pak nejcastéji branila specifika provadéného vyzkumu zaméreného na vyuZiti vysledkd
vyhradné v tuzemsku.

Tab. 5: Bariéry branici rychlejsimu ci SirSimu uplatnéni vysledkii podle respondentii dotazniku

Bariéry branici rychlejsimu uplatnéni vytvorenych nepublikaénich vysledkt

Typ bariéry * Poée:c .

odpovédi
Delsi ¢as potrebny pro uplatnénivysledku 9
Nerozvinutost trhi ¢i nedostatecny zajem komeréni sféry 6
Specifi¢nost vyzkumu s nekomerénim zamérenim 6
Legislativni prostfedi a ochrana trhi 5
Jiné 3
Pfedcasné hodnotit 5
CELKEM 34

Bariéry branici SirSimu geografické mu uplatnéni vytvorenych nepublikacnich vysledku

Typ bariéry * Pot“:ef .
odpovédi

Specifi¢nost vyzkumu se zaméfenim na CR 9
Konkurence a pfistup na trhy, propagace vysledki 7
Delsi ¢as potrebny pro uplatnéni vysledku 5
Rozdily v technologiich branici rozsifeni mimo Evropu/USA 2
Jazykové bariéry 2
COVID 2
Zadné 3
CELKEM 30
Poznamka: * Seskupeni respondenty uvadénych bariér do nékolika typu (klastrd) bylo provedeno zhotoviteli
evaluace.
Doporuceni

e Scilem vice podpofit projekty vytvarejici vysledky aplikovatelné v zahranici by bylo vhodné
v hodnoceni projektll bonifikovat takové projekty, které popisuji i zajisténi cinnosti
souvisejicich se vstupem na zahranicni trhy (zajiSténi ochrany prav dusevniho vlastnictvi,
zajisténi propagace a marketingu v zahranici, rozvoj znalosti tykajicich se specifickych trhi
apod.).
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5 Nastaveni indikatorové soustavy programu (lll. Evaluaéni okruh)

5.1 Vhodnost indikatorové soustavy

EO 13: Do jaké miry lze na zakladé navriené indikatorové soustavy vyhodnotit naplnéni cila
programu? Do jaké miry monitorovaci indikatory reflektuji o¢ekdvané vystupy, vysledky a dopady
programu?

Indikdtorova soustava programu vychazi z indikator( souc¢asného programu THETA. Pro jeji vyuZiti
k vyhodnoceni cil(l programu proto plati totéz, co bylo zjisténo béhem ex-ante hodnoceni programu
THETA. Indikdtory jsou vzhledem ke své obecné povaze ,vhodné pro téméf viechny programy
aplikovaného VaV“ (TC AV 2016, s. 23), zaroven plati, Ze vyhodnotit naplnéni cilli programu pouze
pomoci téchto indikatorl je nesnadné, protoZe cil programu lze jen obtiZiné kvantifikovat (TC AV
2016).

Druha ¢ast evaluacni otazky je zamérena na reflexi ocekavanych vystupl, vysledkl a dopad( programu
monitorovacimi indikatory. Oc¢ekdvané vystupy programu jsou dobie pokryty monitorovacimi
indikatory (podporené a uspésné dokoncené projekty, dosazené vystupy, resp. vysledky vyzkumu dle
RIV, aplikované vysledky vyzkumu dle RIV). O¢ekdvané vysledky (zvyseni poctu formalnich spolupraci
aplikacni sféry a vyzkumnych organizaci, zvySeni poctu zavedenych inovaci, snizovani emisi
podporfenych organizaci apod.) i ocekavané dopady (rozvoj technologii, zvySeni trieb, vétsi
propojenost subjektl v méritku mezinarodni vyzkumné spolupréce, zvyseni efektivnosti a vyuZitelnosti
ziskané energie, zkvalitnéni a zefektivnéni sluzeb v oblasti energetiky, snadnéjsi pfistup k novym
technologiim apod.), jak jsou definovany v intervenéni logice programu, ovSsem zUstavaji
programovymi indikatory zcela opomenuty. Tato skutecnost souvisi i s vySe uvadénym obtiznym
hodnocenim naplnéni cili programu pomoci stanovenych indikatord.

Doporuceni

o Hodnoceni ocekavanych vysledkli a dopadl programu, které nejsou pokryty programovymi
indikatory, by mélo byt v zédvérec¢né a/nebo dopadové evaluaci programu uskuteénéno
s vyuZzitim kombinace kvantitativniho a kvalitativniho pfistupu, napriklad pomoci indikatoru
navrzenych u dalsi evaluacni otazky.

e Pro vyhodnoceni miry naplnéni cild programu by bylo vhodné zapojit nezavislou expertni
skupinu, vyuZzivajici rovnéz kvalitativni ukazatele vyvoje energetického sektoru, jak jiz bylo
navrhovédno v ex-ante hodnoceni sou¢asného programu THETA.

5.2 Moiné upravy indikatorové soustavy

EO 14: Mély by mit jednotlivé podprogramy vymezenou specifickou indikatorovou soustavu, jaké
typy indikatort by byly pfipadné vhodné?

EO 15: Lze vyuzit i kvalitativnich indikatord pro vyhodnoceni tispésnosti programu, pfipadné jakych?

Odpovéd na evaluacni otazky 14 a 15 je hledana v nasledujicim textu spolecné, protoZe jsou tyto otazky
do velké miry provazany.
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S ohledem na znacné rozdilné zaméreni jednotlivych podprogramid a rozdilné typy realizovanych
projektd by bylo vhodné vymezit pro jednotlivé podprogramy samostatnou soustavu indikatord,
pfipadné sledovani hodnot programovych indikatori za jednotlivé podprogramy zafadit alespon
jako souéast priibéiného i zavéreéného hodnoceni programu. Jak jiz bylo uvedeno v ex-ante evaluaci
soucasného programu THETA, chybéjici ukazatele pro jednotlivé podprogramy mohou ,znesnadnit
monitorovani a hodnoceni pokroku pfi plnéni cil(i programu” (TC AV 2016, s. 22).

Stanoveni indikatorovych soustav na trovni podprogramt muze byt v zasadé dvojiho typu. Prvni typ
by v podstaté odpovidal aktudlné navrzené soustavé indikator(i programu THETA 2, jejichz cilové
hodnoty by byly specifikovany pro kaidy podprogram. Toto rozdéleni dava smysl jak u primérné
intenzity podpory, kterd je u kazdého podprogramu odlisna, tak u miry ispésné dokoncenych projekt,
kterd se muze lisit napt. mezi PP2 a PP3, z nichZ druhy uvedeny podprogram je zaméfren na podporu
rizikovéjsich projektl. Konkretizace poctli podporenych projektll, dosazenych a aplikovanych vystupt
by pak usnadnila monitorovani pokroku jednotlivych podprogrami. Zarodek sledovani vystupu za
jednotlivé podprogramy se jiz objevuje u PP4, kde jsou jako u jediného podprogramu sledovany tyto
Udaje zvlast. Vzhledem ke specifikim PP1, kde jsou mimo ostatni aplikované vysledky vyzkumu
ocekavany také vysledky druhl H (vysledky promitnuté do pravnich predpisi a norem a smérnic a
predpisti nelegislativni povahy) ¢i N (certifikované metodiky, specializované mapy s odbornym
obsahem), lze uvazovat o vydéleni téchto druhi vysledkl (spoleéné ¢i zvlast) jako podkategorie
indikatoru aplikovanych vysledkl v PP1. Sledovani dalSich podkategorii indikator( podle druh(
vysledk, jako je tomu napt. v programech EPSILON ¢i TREND zde naproti tomu neni pfilis ucelné. Nové
navrzené indikatory by bylo moZné zaradit do rozsifené indikatorové soustavy programu.

Druhy typ indikatorli je vhodny spiSe pro hodnoceni Uspésnosti programu s delSim c¢asovym
odstupem, tedy pro zavérecné a dopadové evaluace, neZli pro monitorovani pokroku programu a jeho
podprogram0. Indikatory by tedy nepredstavovaly rozsifeni indikatorové soustavy programu.
Vzhledem k jejich vyuzitelnosti v zavérecné a dopadové evaluaci je vhodné jejich uvedeni jako priklad(
moznych indikator( v evalua¢nim ramci programu (bez stanoveni vychozich ¢i cilovych hodnot). Tento
typ indikatord by mél vychazet z intervenéni logiky programu a pokryvat, pokud mozno, specifické cile
jednotlivych podprograma.

Tyto indikatory by mohly zahrnovat:

- pro vSechny podprogramy: pocet vysledkd vyuZitych v praxi (s doloZzenim jejich aplikace) tfi
roky po ukonceni projektu,

- pro hodnoceni naplnovani cilil PP2 mohou byt vyuZity indikdtory vypovidajici o technologické
konkurenceschopnosti podnik{l zapojenych do programu THETA 2 — nap¥. rlist vlastnich vydajd
na VaV, zvySeni poctu zaméstnanych vyzkumnikl, podil trzeb z inovovanych vyrobkd na
celkovych trzbach, podil trzeb z prodeje licenci na celkovych trzbach apod.

- pro hodnoceni naplriovani cild PP2 a PP3: pocet podnik(l inovujicich své vyrobky a sluzby v
odvétvi Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a vzduchu (z vysledkl Setfeni Community
Innovation Survey), pocet komercializovanych patent( v oblasti energetiky,

- pro hodnoceni naplfiovani cild PP4: pocet Ceskych Ucastnikd v nastrojich a programech EU
zamérenych na oblast energetiky.

Navrhované indikatory jsou z povahy hodnoceni vétSinou kvantitativniho typu. Vedle navrhovanych
typl indikator( by mélo byt ovsem soucasti zavérecné ¢i dopadové evaluace rovnéz kvalitativni
hodnoceni popisujici posun energetického sektoru ve sledovaném obdobi a odhadujici prispévek
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implementace programu k tomuto posunu. Jak jiZz bylo navrhovano v ex-ante hodnoceni programu
THETA, toto hodnoceni by mélo byt provedeno nezavislou expertni skupinou, v idedlnim p¥ipadé téz
se zastoupenim zahrani¢nich expertl. Takové hodnoceni by umoznilo zachytit kvalitativni zmény —
spise popisem ucinéného pokroku nez jejich uchopenim v podobé kvalitativnich indikator(, tedy zmény
odrazejici naplfiovani ocekavanych ekonomickych a spole¢enskych dopadd programu, a v dlsledku i
jeho hlavnich cil(i. Kvalitativni hodnoceni by se tedy mélo zaméfit predevsim na:

- rozvoj technologii a postup( v oblasti energetiky,

- zvySeni efektivnosti vyroby energie a jeji vyuZitelnosti,

- zkvalitnéni a zefektivnéni sluzeb v oblasti energetiky,

- usnadnéni pfistupu k novym technologiim formou otevieného pfistupu k VaVval,

- pfispévek programu k napliovani klimatickych cilt CR a EU,

- prispévek programu ke konceptim dekarbonizace, decentralizace, demokratizace a
digitalizace energetiky.

Doporuceni

e Pro jednotlivé podprogramy by bylo vhodné vymezit samostatnou soustavu indikator(,
vychazejici prevazné z aktualné navrienych indikator(i pro program THETA 2, se specifikaci
cilovych hodnot indikator( pro kazdy podprogram, pripadné sledovani hodnot programovych
indikator( za jednotlivé podprogramy zaradit alespon jako soucast prabézného i zavérecného
hodnoceni programu (bliZe viz text odpovédi na EO 14 a EO 15).

e Pro hodnoceni Gspésnosti programu v zavérecné a/nebo dopadové evaluaci je vhodné zaradit
indikatory vychazejici z intervencni logiky programu a pokryvajici specifické cile jednotlivych
podprogramUl. Prostrednictvim kvantitativnich indikator by bylo moZzné hodnotit Uspésnost
v dosahovani cilli jednotlivych podprogramu. Soucasti evaluace by mélo byt rovnéz kvalitativni
hodnoceni popisujici prispévek realizace programu k posunu energetického sektoru,
provedené nezavislou expertni skupinou se zastoupenim zahrani¢nich expertll. Tento postup
by mohl byt v zakladnich bodech uveden v evalua¢nim rdmci programu (bliZe viz text odpovédi
na EO 14 a EO 15).

5.3 Cilové hodnoty indikatora

EO 16: Jsou cilové hodnoty indikatorl dosaZitelné a jsou nastaveny v souladu s finanéni vysi podpory
alokovanou na program?

Cilové hodnoty indikdtord programu jsou z&asti totozné s hodnotami pro program THETA (prdmérna
intenzita podpory, minimalni mira ispésné dokoncenych projektt), z¢asti byly stanoveny adekvatnim
zvy$enim cilovych hodnot pro program THETA v reakci na zvyseni vefejné podpory na program o 85 %
oproti soucasnému programu (minimalni pocet podporenych projektl, dosazenych vystupl a
aplikovanych vystupt). Cilové hodnoty nové zavedenych indikatord — minimalniho poctu vystupl (a
aplikovanych vystup(l) z projektl mezinarodni spoluprace — byly stanoveny jako odpovidajici podily na
vSech dosazenych (resp. aplikovanych) vystupech programu, s ohledem na 5% podil podprogramu 4 na
celkové verejné podpore alokované na program.

Logika stanoveni cilovych hodnot programu tedy vychdzi ze sou¢asného programu THETA, u kterého
byly v pfipadé poctu podporenych projektl a dosazenych vystupl stanoveny v podrobné analyze
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absorpéni kapacity v ramci Podkladové studie pro navrh programu THETA (TA CR 2016). V priibéiném
hodnoceni programu THETA se v souvislosti s absorpéni kapacitou programu konstatuje, e pfistup
k jejimu stanoveni byl zvolen adekvatné a 7e z pohledu instituci, které jsou pro program THETA
relevantni, pokryva program oblast energetiky velmi dobie (TA CR 2021).

Dosazitelnost cilovych hodnot poc¢tu podpofenych projektli a dosaienych vystupll je moiné
posuzovat téZ s prihlédnutim k dosavadnimu naplfovani cilovych hodnot indikatorli soucasnym
programem. Ve ctyfech vyhodnocenych verejnych soutéZich bylo doposud podpofeno 229 projektd,
tj. 76,3 % cilové hodnoty (Urad vlady CR 2022, TA CR 2022c). Pfi podpoFeni obdobného poctu projektl
v paté verejné soutéZi, oteviené v roce 2022, jako ve Ctvrté verejné soutézi (70 projektd) je tak dosazeni
cilové hodnoty u tohoto indikatoru realné. Z celkového poctu 510 dosazenych vystupl — tedy vysledkd
VaV evidovanych v RIV IS VaVal u programu THETA k &ervnu 2022 (Ufad vlady CR 2022) — patii
k ocekdavanym druhim vysledkd v jednotlivych podprogramech celkem 385 vysledk( VaV, coz ¢ini
70,0 % cilové hodnoty. Pocet aplikovanych vystupd, tedy dle pribéziného hodnoceni programu
vysledkd aplikovaného vyzkumu dle druh( RIV v roce 2016 (tj. vysledky druh(i P, Z, F, G, H, N, R, V)?,
které zaroven patfi k ocekdvanym druhlm vysledkiim v jednotlivych podprogramech, dosahoval k
¢ervnu 2022 hodnoty 167, tedy 38,0 % cilové hodnoty indikatoru (Ufad vlady CR 2022). Vzhledem k
trvani programu aZz do roku 2025 i k urcitému casu potfebnému pro vytvoreni ocekavanych druht
vysledkd VaV (zhruba u poloviny jiZ realizovanych projektt v programu THETA dosud nebyl v RIV
uplatnén zadny formaini vysledek VaV), Ize také u obou téchto indikator( povaZovat dosazeni cilové
hodnoty za realné.

Primérna intenzita podpory je stanovena o 5 az 10 % vySe nez u porovnatelnych programi
umoznujicich rovnéz podporu vyzkumu v sektoru energetiky (TREND, EPSILON, TRIO), cozZ je mozné
vysvétlovat vyssi rizikovosti podporovanych projektd i strategickym vyznamem podpory VaV v
energetice (viz téZ odpovéd na evaluaéni otazku 9). Dle priib&zného hodnoceni programu THETA zatim
primérna intenzita podpory (73,8 %) mirné presahuje cilovou hodnotu, jeji snizeni pod poZadovanou
mez je ovSsem realné. Cilova hodnota dalsiho indikatoru — minimalni miry uspésné dokoncenych
projektd, je na hodnoté 80 %, obvyklé i u ostatnich programi podpory aplikovaného VaV — totozna je
napfiiklad u programu EPSILON. Jeji dosaZeni je v dobé& ukonéeni programu THETA, resp. THETA 2 jisté
redlné, vzhledem k dosavadnim vysledkdim projekt realizovanych v sou¢asném programu.

Z analyzy nastaveni cilovych hodnot indikatord programu THETA 2 vyplyva, Ze tyto hodnoty jsou rediné
dosaZitelné. Zaroven lze konstatovat, Ze cilové hodnoty indikatord byly nastaveny v souladu s vysi
finan¢ni podpory alokované na program.

bez doporuceni

2 Specifikace jednotlivych druh vysledk( je uvedena v odpovédi na EO 11.
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