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Manazerské shrnuti

Cilem dopadové evaluace programu ALFA bylo zhodnotit dopady programu tfi roky od jeho ukonceni.
Analyzovali jsme vystupy, vyhodnocovali vysledky a dopady programu, které vznikly v disledku realizace

programu a v dlsledku nasledné implementace a komercializace jeho vystupU/vysledka.

Hodnoceni provedlo evalua¢ni oddéleni TA CR v obdobi od ledna do prosince roku 2023. Uskute&nilo se
deset let od vyhlaSeni posledni 4. vefejné soutéZe tohoto programu a 4 roky od ukonceni posledniho
projektu. Hodnoceni navazuje na pribézné hodnoceni programu ALFA a mnoho studii’ hodnoticich

ekonomické dopady programu.
Hlavn( zjisté&ni dopadové evaluace:

e Program ALFA fungoval tak, jak bylo zamysleno. VSechny cile reprezentované indikatory
programu se podafrilo dosahnout.

e V dlsledku podpory 9,0 mld. K¢ ze statniho rozpoctu (SR) fesitelé implementovali 4 639
vysledkd/vystupl a uvedli na trh 2 144 vysledkd/vystup.

e Celkové uvedené ro¢ni navyseni trzeb v dasledku komercializace projektl programu ALFA je
minimalné 2,3 mld. K&.

e Celkem 32 % podnik( uvedlo narlst trzeb o vice nez 5 % a u 18,5 % podnikd doslo ke snizeni
nakladd v disledku realizace projektd.

e Vyzkumné organizace feSily projekt prioritné proto, aby mohly pokraCovat ve svém vyzkumném
tématu, zatimco pro firmy bylo hlavnim motivacnim faktorem dosazeni obchodniho Uspéchu.

e Resitelé projektll ve vystupech vyrazné €asté&ji volili uZitny vzor oproti patentu (uplatnéno 609
uzitnych vzord a 141 patent().

e Do jednoho roku od ukonceni projektu resitelé zahdjili implementaci v 83 % pripadl a u 57,1 %
projektl doslo navyseni trzeb u alespon jednoho Ucastnika. VyuZiti vystupt a vysledkd projekt(
bylo rychlé a reagovalo na aktualni situaci na trhu a na spole€enskou poptavku.

e Podporav programu ALFA u malych a stfednich podnik{ prokazatelné potvrdila motivacni Gcinek

vedouci ke zvySeni soukromych vydaji do vyzkumu a vyvoje.

' Bajgar a Srholec (2023), Sidorkin a Srholec (2017), Srholec a Palguta (2016), Petkovova, Cadil, Mirognik a Rehak (2015), Srholec
(2015)
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e Publikacni vystupy, zpracované v souvislosti s FeSenymi projekty, maji velmi vysokou kvalitu.
Konkrétné 53,2 % clank( spojenych s projektem feSitelé publikovali v ¢asopisech patficich do

prvniho a druhého kvartilu podle impaktu.

Predstaveni a obecné shrnuti programu ALFA

Program ALFA byl prvnim realizovanym programem Technologické agentury Ceské republiky (dale také
,TA CR"). Zamé&Foval se na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje zejména v oblasti
progresivnich technologii, materidld a systém(, energetickych zdroji a ochrany a tvorby Zivotniho
prostfedi a dale v oblasti udrzitelného rozvoje dopravy. Hlavni pfinos programu byl oCekavan ve zvySeni
efektivity vyzkumu a vyvoje a urychleni transferu vysledkd do aplika¢ni sféry. Z tohoto zaméreni vychazi

tfi podprogramy, do kterych byl program rozdélen:

1. Progresivni technologie, materialy a systémy (PP1)

2. Energetické zdroje a ochrana a tvorba Zivotniho prostfedi (PP2)

3. Udrzitelny rozvoj dopravy (PP3)
Program ALFA byl schvalen usnesenim vlady ze dne 8. inora 2010 s dobou trvani v letech 2011 az 2019.
PFijemci podpory byly podniky i vyzkumné organizace, pficemz podpora cilila zejména na jejich
spolupraci v ramci spolecnych projektd. Vydaje statniho rozpoctu na program ALFA byly schvéleny v

celkové vysi 9,0 mid. K¢.

Celkem byly vyhlaSeny ctyfi vefejné soutéze (dale také ,VS").

e 1.VSjizvbFeznu 2010

e 2.VS byla vyhlaSena 20. cervence 2011
e 3.VS bylavyhlaSena 6. ¢ervna 2012

e 4.VS bylavyhlaSena 1. listopadu 2013

TA CR provedla dvé& zmény programu. Prvni zména se tykala pFedevsim prodlouzeni doby trvani
programu ALFA na 9 let a navySeni rozpoctu programu. Druha zména vyplyvala z implementace novych
predpist Evropské unie a vstoupila v platnost od 17. 10. 2014. Podrobné informace o programu ALFA,
jeho zacileni, vyhlaSenych vefejnych soutézi a zménach jsou verejné pristupné a podrobné vysvétlené na

webovych strankach TA CR.
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Nejvétsi zdjem byl o Uéast v podprogramu 1: Progresivni technologie, materidly a systémy. V
podprogramu 1 uchazeci do vSech VS podali celkem 1 916 navrh{ projektt, podporeno bylo 424. Mensi
zajem byl o podprogram 2: Energetické zdroje a ochrana a tvorba Zivotniho prostfedi (podano 1 021,
podporeno 330) a nejméné navrh{ projektd bylo podano do podprogramu 3: UdrZitelny rozvoj dopravy

(podano 564, podporeno 207).

Celkové naklady na Fe3eni podpofenych projektl dosahly &astky 14,3 mld. K& Ulelova podpora ze
statniho rozpoctu cinila 9,0 mld. K& (62,94 %), zbyvajicich 5,3 mld. K& (37,06 %) tvorily zdroje na strané
Ucastnikd. Intenzita podpory ze statniho rozpoctu na program byla v souladu s ocekavanou maximalni

hodnotou 65 %.

Hlavni pfinos programu ALFA, spocivajici ve zvySeni efektivity vyzkumu a vyvoje a urychleni transferu
vysledkl do aplikacni sféry, byl dosaZen. U podporenych projektd se v naprosté vétsiné pripadd podafrilo

splnit planované vystupy. V praxi se jiz podafilo uplatnit vétSinu vystupl z projektd.

Organizace a podniky vyuZivaji dosazenych vystupl nejcastéji ve zpracovatelském prdmyslu a vyrobé
vSeho druhu. Dale v dalSich oblastech jako napf. v zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a v oblasti Zivotniho
prostfedi, dopravy, v profesnich, ve védeckych a technickych ¢innostech, ve vyzkumu a vyvoji, ve vyrobé
a rozvodu elektfiny, plynu, tepla a klimatizaci vzduchu, zasobovani vodou a v ¢innostech, které souvisi s

odpady a sanacemi.



O« =
o P

ZavéreCna zprava ALFA - analyticka cast

Zavéretna zprava dopadové evaluace ALFA vychazi z hloubkové analyzy vysledkd a dopad( programu
ALFA na posuzované oblasti, a to od ekonomickych aspektd az po védecky a vyzkumny pfinos. Aby bylo
mozné tuto komplexni analyzu co nejefektivnéji prezentovat, byla zprava strukturovana do Ctyr
evaluacnich okruhd. KaZzdy z téchto okruh( je déle rozdélen podle kli¢ovych tezi, jeZ pfedstavuji hlavni

zjiSténi z evaluace a zaroveri stéZejni body hodnoceni.

Pro zpracovani evaluace byla pouzita kombinace kvantitativnich a kvalitativnich metod sbéru a
zpracovani dat, konkrétné dotaznikové Setfeni, fizené rozhovory, desk research a reSerse dokumentd.
Dotaznikové Setfeni se vsemi reSiteli a spoluresiteli projektl (n = 1627) a celkem jsme obdrzeli 438

vypInénych dotaznik(, coz reprezentuje 27 % navratnost z dotaznikového 3etfent.

Rizené rozhovory se uskute¢nily se dvéma skupinami respondentt, s hlavnimi Fesiteli projekt(i (n=15) a
s uzivateli vysledkd projektl (n=9). Desk research a reSerSe dokumentl vychazely z programovych
dokument( ALFA, z dosavadni statistiky a vysledku verejnych soutézi, z pribézného hodnoceni programu

ALFA, ze standardnich dat o projektech a uchazecich z IS VaVal a ISTA, IP, Zol a FZol.

Evaluacni okruh 1: Analyza vystupu a vysledkl podporenych subjektt

Obsahem Evaluacniho okruhu 1 je analyza vystupt a vysledkd podporenych subjektd (véetné posledné
ukoncenych projektd) a kontextu programu. Hodnotici teze jsou zaméreny na popis a méreni vystup(
a vysledkl, které vyplyvaji z trzniho uplatnéni/zavedeni vystupl v praxi a zmén v chovani podnikd.
Zasadni otazky byly: Do jaké miry dochazelo k implementaci a komercializaci dosazenych vystup(
projektl? Jaké jsou vysledky implementace a komercializace a jak je lze finan¢né ¢i jinak vyjadrit

a zdokumentovat?

Teze 1: Rekonstruovana intervencni logika programu byla naplnéna, program fungoval
tak, jak bylo zamysleno

V3echny cile reprezentované indikatory programu se podafilo dosahnout. Zakladnim kamenem méreni

Uspésnosti programu jsou v textu programu uvedena ,Kritéria splnéni cill programu®. Cilové hodnoty



kritérii TA CR navysila s ohledem na priib&h realizace programu v nové verzi programu s G¢innosti od 17.

10. 2014. Nasledujici tabulka ukazuje jejich kompletni naplnéni.

Tabulka 1: Indikatory vysledk( pInéni Programu k 30. 9. 2023

Vychozi

Indikator hodnota Dosazena hodnota

Indikatory realizace programu

Minimalni pocet celkem vybranych
1 [(podporenych) projektd 900 961 +61

Minimalni pocet projektl FeSenych
ve spolupraci podnikl a
2 |vyzkumnych organizaci 720 897 +177

Minimalni pocet Uspésné
3 |ukoncenych projektl celkem 720 947 +227

Usp&3né bude dokonéeno
minimalné 80 % projektd 80 % 98,50 % +18,5p. b.

Indikatory vysledk( programu

Minimalni pocet patentd, uzitnych
4 |vzor® a pramyslovych vzor( 400 1190 +790

Minimalni pocet zavedenych
poloprovozl a ovérenych

5 [technologii 300 678 +378
Minimalni pocet prototyp0,

6 |funkcnich vzorkd a software 150 2689 +2 539
Minimalni pocet certifikovanych

7 |metodik 50 747 +697
Minimalni pocet aplikovanych Implementované ve FZol: 4 639,
vysledkd programu 900 Komeréné vyuzité ve FZol: 2 144 +3739

Indikatory splnéni cill programu

Miniméalné bude dosazeno 75 %

8 [stanovenych cild programu 75 % 100 % +25p. b.
Indikatory motivacniho uc¢inku programu
Minimalni podil neverejnych zdrojl lepSio 3,6
9 |na celkovych vydajich programu 30 % 336% p. b.

*Uspé3né ukonceny projekt je ten, ktery byl fadné ukoncen v dobé stanovené Smlouvou o poskytnuti podpory, tedy
nebyl predcasné zastaven v prabéhu fesenf
Zdroj: Interni systémy TA CR, ISTA, FZol
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Program fungoval podle rekonstruované intervencni logiky, dosahl vice, nez bylo ocekavanych vysledkd,
které byly plo3né uplatnény v organizacich a na trhu. Intervencni logika predstavuje popis kontextu a
zamysleného zpusobu fungovani programu s popisem ocekavanych vstupd, vystupd, vysledk( a dopadu
programu. Slouzi k tomu, abychom mohli vyhodnotit, zda program skutecné splnil to, co od né&j bylo
oCekavano. Intervencni logika programu ALFA nebyla pfi schvaleni navrhu programu v roce 2010 jeho
prilohou. Byla zpracovana aZz dodatec¢né, v ramci aktivity ,Nastaveni zaklad metodik pro hodnoceni

celého Zivotniho cyklu programd a na zakladé tzv. referencniho modelu TAFTIE (viz niZe obrazek).

Obrazek 1: llustrace intervencni logiky programu ALFA

/S/po.‘efnost, Ekonomika, Prostredi \\
DOPADY

PROBLEMY

POTREBY —

NEDOSTATKY VYSLEDKY
\_ 1 W
f‘n/ef’ejné politiky
Programy ~ .
Intervence CiLE - VSTUPY ~ VVSTUPY

A F
A A A J
@odnorf'c:' )
kritéria elevance Hospodarnost
Uéinnost
Stdlost

A\ vy

Zdroj: Intervencni logika programu ALFA, zdroj Technopolis Group, upraveno TC AV

Finan¢ni vstupy program naplnil dle ofekavani. Program podporil o 61 vice projektl (podepsané
smlouvy) nez TA CR na zacatku stanovila jako cilovou hodnotu tohoto indikatoru. Vydaje ze statniho
rozpoctu formou Ucelové podpory byly 9,0 mid. K¢.

Tabulka 2: Financni vstupy programu (v mil. K<)

PoloZka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Celkem

Naklady (Rozpocty
projektd celkem) 1052,3[2106,3|2907,0(2 865,8|2635,7(1762,7| 963,0 43| 0,0]14297,1

Podpora (vydaje ze
statniho rozpoctu) 754,81 320,11 810,8| 1 784,9| 1 627,7[1 101,5[ 596,6 2,81 0,0l 8999,0

Zdroj: ISTA, Export Finance
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V programu ALFA feSitelé Uspé&sné ukoncili 947 projektd, coz je o 227 vice neZ stanovena cilova hodnota.
Dal$im duleZitym vystupem programu jsou uznavané vysledky dle Metodiky. Patentl, uZitnych vzor(,
poloprovozl, ale i dalSich druh vysledk( bylo dosaZeno vice, nez se predpokladdalo. Implementaci
spolehlivé zndme pro 746 projektl z celkovych 961. Pro zbyvajici projekty z rdznych ddvodl neni FZol
dostupna?, coZ naznacuje, Ze skutecny pocet implementovanych a komercializovanych vysledk( byl

pravdépodobné jeSté vyssi.

Reditelé plo3né implementovali vysledky vyzkumu. A témé&F ve viech pfipadech bylo vice jak 50 % z

implementovanych vysledku i uvedeno na trh.

Tabulka 3: VyuZitf vysledk(/vystupll v Programu ALFA

Uplatnéné Implemento Komeréné Komeréné vyuZité /

Druh vysledku v RIV vané vyuzité implementované
Vysledky uznavané programem 5424 3212 1803 56,1 %
Vysledky G (prototyp, funkZni
vzorek) 2029 1112 616 55,4 %
Vysledky F (uzitny vzor,
pramyslovy vzor) 940 609 302 49,6 %
Vysledky Z (poloprovoz, ovéfena
technologie, odrlida ¢i plemeno) 680 465 310 66,7 %
Vysledky R (software) 755 480 324 67,5 %

Vysledky N (certifikované
metodiky, specializované mapy s

odbornym obsahem...) 756 405 187 46,2 %
Vysledky P (patent) 264 141 64 45,4 %
DalSi vysledky dle klasifikace RIV 7924 1427 341 239%
Celkem 13 348 4639 2144 46,2 %

Zdroj: Finalni zpravy o implementaci ALFA a RIV

2Hlavni dlvody, pro¢ nemame ze 100 % popsanou implementaci a uvedeni na trh prostfednictvim vykazu finaini zpravy o
implementaci, jsou dva. Za prvé, projekt, ktery mél tyto informace poskytovat, byl ukonéen dFive, neZ se planovalo ze strany TA CR.
Resitelé tak jiz nic nevykazovali, protoZe ani nebylo dosazeno vysledkd. A za druhé, kdy? Fesitelé vytvorili vysledky a uvedli je na trh
pred rokem 2016, byly tyto informace uvedeny v jiné zpravé, ktera se jmenuje aktualizace implementacniho planu a hodnoceni
prinosu. Informace z obou zprav neni mozné sloucit.
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Resitelé pomoci vysledk(/vystupl dosahli dileZitych inovaci. Celkem jsme zmapovali 1871 inovacdi,

nejcastéji ve formé rozsifeni ¢i posileni stavajicich odvétvi - formou novych vyrobk, sluzeb apod. U 161

pripadl bylo dosaZeno prelomovych typt vyroby. Start-upt/spin-offl bylo zaloZeno 13.

Tabulka 4: DosaZené inovace v navaznosti na vysledky/vystupy projektt
Hlavni CEP skupina

obord
A - Spolecenské védy 1 5 0 6 4 6 11 0
B - Fyzika a matematika 10 23 5 26 17 6 31 1
C - Chemie 17 11 9 20 17 7 9 1
D - Védy o zemi 16 39 7 60 29 35 78 0
E - Bioveédy 8 10 2 13 11 5 8 0
F - Lékarské védy 5 6 4 9 12 3 11 0
G - Zemédélstvi 18 31 2 32 30 11 33 2
| - Informatika 6 6 4 7 11 7 14 2
J - Pramysl 80 157 39 241 177 95 245 7
Celkem 161 288 72 414 308 175 440 13

Zdroj: FZol ALFA

A - novy/prelomovy typ vyroby - nova vyrobni linka, novy zpUsob vyroby apod.

B - rozSifeni/zefektivnéni/zkvalitnéni stavajici vyroby (napf. upravena, zkvalitnéna ¢i zefektivnéna vyrobni linka, atd.)
C - vstup do nového odvétvi - odvétvove - NACE

D - rozsiteni ¢i posileni stavajicich odvétvi - formou novych vyrobkd, sluzeb apod.

E - novy produkt - na zakladé vysledku vznikl novy produkt, ktery vstupuje na trh

F - nova sluzba - na zakladé vysledku vznikla nova sluzba, ktera vstupuje na trh

G - inovace soucasného produktu/sluzby

H - zaloZeni spin off/start up

Resitelé potvrzuji pFinosy projektd, které jsou v souladu s oéekdvanymi pFinosy podprogram(?. Zeptali
jsme se fesitelll na to, zda jejich projekt naplnil alespon jeden z o¢ekdvanych dopadt podle jednotlivych
podprogramt. Ukazalo se, Ze vétSinou ano. Konkrétni hodnocené dopady jsou v nasledujici tabulce.
Regitelé v prvnim a tFetim podprogramu odpovidali, Ze jejich projekt ur¢itd, nebo spide naplnil ocekavané
dopady. U druhého podprogramu toto plati pouze u 2 z 6 o¢ekavanych dopadu. To potvrzuje, Ze vysledky
ve formé privedenych vystupl na trh pravdépodobné povedou i k naplnéni ocekavanych prinosu

podprogram, tedy ocekavanych dopadd programu.

3 Specifikace podprogramd: PP1 - Progresivni technologie, materidly a systémy. PP2 - Energetické zdroje a ochrana a tvorba
Zivotniho prostfedi. PP3 - UdrZitelny rozvoj dopravy.

10
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Tabulka 5: Prinosy projekt(i podle jednotlivych podprogrami
PP1 ‘

Parametr PP2 PP3
SniZeni negativnich vlivd
o L o i dopravnich prostfedkd na
Zvyseni kvality, uzitnych Snizeni materialové a v.p . P SR
. . . R . Zivotni prostredi vetné
1 vlastnosti a bezpelnosti energetické narocnosti e ey . .
. . . iy zvyseni ucinnosti pohond,
vyrobku a sluzeb hospodaFstvi S . .
vyvoje novych pohonnych
systému a paliv
Snizeni materialové a Zabezpeceni ochrany Zvyseni bezpeclnosti
2 energetické narocnosti ekosystémU a biologické dopravnich prostfedkd a
hospodafstvi CR rozmanitosti snizenf jejich nehodovosti
SniZeni negativnich vlivd
I . - . oo infrastrukturnich staveb na
Snizeni negativnich vliva Omezeni negativnich o . S
. o . oy , Zivotni prostredi (zejm. z
3 rozvoje hospodarstvina | nasledku Zivelnich pohrom a . N .
. , N - N L, hlediska hluku, prasnosti,
Zivotni prostredi jejich predchazeni . P . vov v s
vibraci, svételného znecisténi,
naruseni biokoridorU aj.)
Zvyseni aktivity CR v ZvySeni podilu obnovitelnych ZvySeni bezpeclnosti a
4 evropskych technologickych [a druhotnych zdroj energie v Zivotnosti dopravni
platformach energetickém mixu infrastruktury
Zvyseni ekologické Setrnosti a o .
Gvlx s e o Zvyseni plynulosti dopravy s
5 zajiSténi vyssi efektivity "y . .
o wr 2. | vyuZitim dopravni telematiky
energetického vyuzivani paliv
6 Zefektivnéni a zvySeni
kapacity pfenosu energie

Zdroj: Intervencni logika programu ALFA

Tabulka 6: Deklarované pFinosy podle podprogramt dle odpovédi z dotaznikového Setfeni
PP1 PP2 PP3

Urcité a spiSe ano, 50 %>

odpovédi 4 (ze 4 prinos) 2 (z 6 prinost) 3(z 5 prinost)

Préimérna hodnota urcité
a spiSe ano

62 % 44 % 54 %

Zdroj: Dotaznikové Setfeni Fesitelé

Program doséhl svych cilll v souladu s rekonstruovanou intervencni logikou, coZ se projevilo v podpore
a Uspésném dokonceni 947 projektd, prevysujicich pdvodni cil 720 projektd. S celkovou statni podporou
9,0 mld. K¢ bylo realizovano 4 639 vystup(, z nichz 2 144 Fesitelé uvedli na trh. Vétsina projektd prispéla
k financnimu zisku alespon u jednoho z Ucastnikd projektu. Zaroven program dosahl stanovenych cild v
poctu dosaZenych patentd, uzitnych vzorG atd. To ukazuje schopnost programu generovat oCekavané

vystupy a vysledky v souladu s jeho intervencni logikou. DosaZzeni ocekavanych dopad( podle
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podprogramu potvrdili v dotaznicich feSitelé v rédmci predpokladdanych prinost jednotlivych
podprogram. Tato kapitola svédc¢i o tom, Ze intervencni logika programu fungovala podle ocekavani,

coZ se odrazilo v dosaZzeni vystupd, vysledkl a uvadénych dopadl podle podprogram.

Teze 2: Vyzkumné organizace reSily projekt s tim, aby mohly pokracovat ve svém
vyzkumném tématu, zatimco pro firmy bylo hlavnim motivacnim faktorem dosazeni
obchodniho Uspéchu

Z rozhovorl s feSiteli projektd vyplynulo, Ze podpofené vyzkumné organizace a podniky maji kromé
finan¢ni podpory rozdilné motivace pro Ucast v programu. Pro vyzkumné organizace byl dlleZitym
motivaénim faktorem zajem pokracovat v tématu dosavadni vyzkumné prace a pro podniky to byl

komer¢n( tspéch.

Pro vzajemnou spolupraci obou stran (vyzkumné organizace a podniky) byly tyto preference vyhodné.
Vyzkumné organizace zpravidla mély v gesci vyzkumny zaklad, ktery do znac¢né miry garantoval
predpokladany vyzkumny vysledek. A podnik motivovala pfedeviim ekonomicka vyhodnost a profit

z vysledkl projektu.

S rozdilnou motivaci pro Ucast v programu souvisi téz diferencovany zajem o dobu potfebnou na realizaci
projektu. Zatimco reSitelé z podnikd méli zadjem o kratsi projekty s intenzivnim harmonogramem, tak
spolupracujici akademicka pracovisté preferovala delsi ¢asovy prabéh projektd pro zajisténi jejich

pracovnich kapacit.

Motivaci resiteld z fad podnikd potvrzuji i odpovédi v dotaznikovém Setfeni, kdy vytvoreni nového
vyrobku/produktu a jeho uvedeni na trh patfilo mezi nejvySe oceriované vysledky projektd, které jsou
uvedené v tabulce 7. Rozdilnd motivace podnikl a vyzkumnych organizaci vyplyva také z tabulky 134
V pfipadé, Ze vyzkumné organizace zvazovaly vice projektl k realizaci, tak ve 42 % pripadC uvedly, Ze
vybraly projekt ve shodé s partnerem a trzni uplatnéni bylo zvazovano az v druhé fadé. Oproti tomu
podniky volily tuto odpovéd daleko méné Casté&ji (19 % az 25 %) a soustredily se daleko vice na realizaci

projektu s nejvétsim potencialem pro trzni uplatnéni (25 % az 45 %).

4 Kde je jiZ vétsi vzorek odpovédi, n =217
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Tabulka 7: NejvySe oceriované vysledky vyzkumnych projektt od resitel( z podniku (abs., n=21)

Pocet odpovédi

Odpovédi (abs, n=21)

Vytvoreni nového vyrobku/produktu a jeho uvedeni na trh 9

Vyvoj a zavedeni nové, modernizované technologie

Zavedeni nové sluzby (metodiky) do praxe

Rozvoj spoluprace s vyzkumnou organizaci a dalSimi firmami

Njw]lw] &~

Vytvoreni zakladu a predpoklad(i pro dalsi vyzkum a vyvoj

Zdroj: Dotaznikové Setfeni dopadové evaluace ALFA

Teze 3: Resitelé projektl vyrazné ¢ast&ji ve vystupech volili uZitny vzor oproti patentu

Z rozhovort vyplynulo, Ze ochrana dusevniho vlastnictvi je pro FeSitele projektd dlleZita a trvaji také na
tom, aby ji respektovali i vSichni spoluFesitelé. Pfi rozhodovani o tom, jakym zplsobem bude vysledek

jejich projektu chranén, voli vyrazné Castéji uzitny vzor nez patent.

Z celkového poctu aplikovanych RIV vysledkl uznavanych programem (5 424) bylo uzitnych
a pramyslovych vzort 940 (17,3 %) a patentl 264 (4,9 %). Z implementovanych vysledkd bylo uZitnych
a pramyslovych vzor( 609 (18,9 %) a patentli 141 (4,4 %) a z komercné vyuZzitych 302 (16,7 %) a patent(
64 (3,5 %). Z hlediska poctu tak Ucastnici preferuji uzitny a primyslovy vzor jako zpdsob své dusevni
ochrany. Zatimco u patentu mira implementace a komercniho wvyuZiti oproti celkovému poctu

uznatelnych vysledkU klesa ze 4,9 % na 3,5 %, tak u uzitnych a priimyslovych vzort se drzi kolem 17 %.

Duvody pro volbu uzitného vzoru spocivaji ve financni, Casové a administrativni naro¢nosti obou zpUsobu
ochrany duSevniho vlastnictvi. Pokud firma neni na svétové Spicce a aktivni na mezinarodnim trhu, tak
pro ni zcela postacuji uzitné vzory, které ji ochrani vysledky vyzkumu proti domaci konkurenci v Cesku.
Patentové Fizeni pro takovy typ firem predstavuje finan¢né nakladnou polozku a trva relativné dlouhou

dobu (cca 2 roky).

Firmy tak mohou preferovat jiné zptsoby dusevni ochrany. V rozhovorech uvadéji fesitelé, Ze bud od
patentll postupné upustili, nebo Ze maji predevsim defenzivni charakter, a tedy nejsou urceny

k licencovani. Z dotaznikd vyplyva, Ze v 11 % pfipadd byly vysledky vyzkumu zhodnoceny prodejem
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patentu ¢i jinym finan¢nim vyporadanim. Pfipadné pfi mezinarodni relevanci vysledk( vyzkumu patentu;ji

formou evropského nebo amerického patentu na materskou zahrani¢ni spolecnost® (tzv. offshoring).

Evaluacni okruh 2: Analyza zplsobl a podminek implementace a
komercializace vystupu projektl do praxe

Tento evaluacni okruh analyzuje vazby mezi vyzkumnou a aplikacni sférou, zpUsoby a bariéry

implementace dosaZenych vysledku a jejich komerc¢niho uplatnéni.

Teze 4: VyuZiti vystup a vysledkl projektld bylo rychlé a reagovalo na aktualni situaci
na trhu a spolecenskou poptavku

Vice neZ v poloviné pFipadl Fesitelé zahajili komercializalni proces bezprostfedné po ukonéeni projektu.
V jejich zaméru komercializace reflektovali aktuaini potfeby trhu a spole¢nosti. Proces uvadéni
spole¢nych vysledk( vyzkumu a vyvoje na trh je rychly a plosny, av3ak pfijmy z toho predstavuji pro

fesitele jen malé procento jejich stavajicich financnich prijma.

Klicovym faktorem pro Uspésné privedeni vysledkd projektd na trh je dobra spoluprace mezi vyzkumnou
a aplikacni sférou. Vétsina resitell spolupraci s uzivateli pfi komercializaci vysledkd hodnoti kladné®. Data
z dotaznikového Setfeni ukazuiji, Ze ve vice nez poloviné pripadU resitelé implementaci vysledkd zahajuji

ihned po skonceni vyzkumu a v téchto pfipadech jsou vysledky implementace casto velmi Uspésné.

Do jednoho roku od ukonceni projektu resitelé zahajili implementaci v 83 % pripadl a pouze v 12 %

pripadd zahajili implementaci v delSim ¢asovém horizontu.

5Z dokumentu “Analyza hodnoty patentd domaécich plvodcl vlastnénych zahrani¢nimi firmami v mezinarodnim srovnani” vyplyva,
Ze offshorované patenty tvofi pouze 5,5 % z celkového poctu patentl mezi roky 2000-2021, ale jejich hodnota dosahuje témér 40
%. Dale jsou v analyze uvedeny konkrétni priklady offshoringu.

6 Podniky hodnoti spolupréci jako vynikajici (11,6 %), velmi dobrou (47,1 %), dobrou (37,0 %), a nepfili§ dobrou (4,3 %). Vyzkumné
organizace hodnoti jako vynikajici (25,9 %), velmi dobrou (47,6 %), dobrou (22,9 %), a nepfiliS dobrou (3,5 %).
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Tabulka 8: Rychlost a mira implementace vysledk{/vystupt projektl programu ALFA

Zatim ne
Mira Ve znacné Jen (zadny Jiz ne
implementace / mife (vice ¢astecné nebyl (cyklus  Neplanovali
Rychlost Zcela jak (alespori uplatnénv | vystupuije  jsme je

implementace | (v3echny) polovina) jeden) praxi)  |jizukonfen)  uZivat Celkem
ihned po
ukonceni
projektu 11,5% 29,8 % 14,4 % 1.4 % 1,4 % 0,0%( 58,7 %
do 1 roku 1,9 % 11,8 % 87 % 1,0 % 1,0 % 00%| 243%
do 3 let 0,5% 36% 4,6 % 02% 0,0 % 02 % 9,1 %
vice neZpo 3
letech 0,5% 0,5% 1,9 % 0,2 % 0,0 % 0,0 % 3,1%
dosud ne 0,0 % 0,2 % 1,4 % 2,9% 0,0 % 0,2 % 4,8 %
Celkem 14,4 % 45,9 % 31,0 % 5.8 % 24 % 0,5%]| 100,0 %

Zdroj: Dotaznikové Setfeni dopadové evaluace ALFA

Pokud vyzkumna organizace intenzivné spolupracuje a disponuje silnymi vazbami na vyrobni primyslové
podniky, komercializace je zpravidla efektivn&jSi. Naproti tomu projekty s cilem prohlubovat jiz existujici
vyzkum, bez ovéreni trzni Zivotaschopnosti prfed zahajenim reSeni projektu’, maji jen mensi Sanci na

Uspésné uvedeni vysledkl/vystupl na trh.

Tabulka 9: TrZnf uplatnéni vysledka/vystupl

Zvy3enf pFijmi z

Hlavni CEP sokupina Pocet . Eyyéfni S[’]I’ien‘lz ’Sn|’2<=:n|’
obort Fzol el e pfijmu [%] nakladu nakladu [%]
A - Spolecenské védy 20 11 55,0 % 2 10,0 %
B - Fyzika a matematika 39 27 69,2 % 4 10,3 %
C - Chemie 36 20 55,6 % 5 139 %
D - Védy o zemi 108 62 57,4 % 37 34,3 %
E - Biovédy 27 16 59,3 % 8 29,6 %
F - Lékarské védy 28 10 35,7 % 2 7.1 %

7 Informace ziskané z dotaznik(i a rozhovor(, z kterych vyplynulo, Ze trzni uplatnéni FeSili aZ po ukonleni projektu a trzni
Zivotaschopnost nebyla primarni motivaci projektu.
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G - Zemédélstvi 56 30 53,6 % 12 21,4 %
| - Informatika 19 11 57,9 % 1 53%
J = Priimysl 413 239 57,9 % 67 16,2 %
Celkem 746 426 57.1 % 138 18,5 %

Zdroj: Finalni zpravy o implementaci ALFA

Z odpovédi v dotaznikovém Setfen( vyplynulo, Ze Gspé&sné uplatnéni vysledkd vyzkumu mélo a ma
pozitivnf vliv na vdechny ¢tyfi posuzované aspekty ¢innosti podnikd, tzn. na inovace, zmény technologif,
nové vyrobky a pracovni procesy®. Ve vétSiné pripadl se oviem jednd o postupny proces. OkamZity
pozitivni vliv je méné Casty (pfiblizné 31 % uvadi okamzity vliv, pfiblizné 50 % nabihajici efekt

vysledkd/vystup).

Ze zavérecnych zprav o implementaci dale ziskavame informace o dlleZitosti vysledku/vystupu pro
fesSitele a uZivatele na Urovni projektu. Celkem 45 % Fesitel( uvadi, Ze vysledky/vystupy projektu pro né
byly bud zcela zasadni, nebo duleZité. V projektech, které oznacili Fesitelé, Ze maji vysokou dlleZitost
vysledkl/vystupU, také ¢astéji dochazelo ke zvyseni prijmU a ke snizeni ndkladd v disledku implementace
a uvedeni na trh. Nasledujici tabulka popisuje projekty podle uvedeného vyznamu vysledk(/vystupd a
zda doslo v dusledku projektu k alespon jedné implementaci a uvedeni na trh. Sloupce zvyseni prijmu a

snizeni nakladd zobrazuji podil projektl na jednotlivé varianty odpovédi.

Tabulka 10: Vyznam vysledkG/vystup( na Grovni projektu

Pocet Komercné

Vyznam projektll  Implementovan vyuZit  Zvy3Seni pFijm0 [%] SniZeni ndklad [%]
Zcela zasadni 29 29 29 89,7 % 20,7 %
Dalezity 305 305 302 78,0 % 26,9 %
Dil¢i/marginalni 135 135 133 68,1 % 20,0 %
Nerelevantni 60 60 59 733 % 16,7 %
Bez odpovédi 217 201 59 12,0 % 6,0 %
Celkem 746 730 582 57,1 % 18,5 %

Zdroj: Finalni zpravy o implementaci

8 Tyto aspekty definoval a vliv na né zjistoval evaluator prostfednictvim dotaznikového 3ettent.
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Vysledky/vystupy projektl z programu ALFA FeSitelé a uZivatelé uplatfiuji na trhu v nadpolovi¢ni vétSiné
p&t let a déle. Resitelé rovn&Z specifikovali, jaka maji oekavani o délce Zivotaschopnosti novych produktt

a sluzeb privedenych na trh od roku 2023.

Tabulka 11: Délka trZni Zivotaschopnosti vystupu/vysledku uvedeného na trh
V plné mife TéméF v plné mife | Jen vomezené mife Vibec ne
(stéZejni (stéZejni vysledek |(stéZejni vysledek (stéZejni
vysledek projektu je projektu je ¢aste€né vysledek

projektu byl duleZitou soucasti  zapojen do neni
Doba trzni plné uveden na obchodnich aktivit obchodnich aktivit ~ uveden na
Zivotaschopnosti trh) organizace) organizace) trh) Celkem

Bude ukoncena do

1 roku 1,3% 23 % 20% 0,7% 63%
Bude ukoncena do

3let 2.7 % 33% 3,3% 0,0%| 93%
Do 5 let 23% 4,0 % 6,3 % 1,7%| 143 %
Zavice nez 5 let 12,0 % 16,9 % 16,9 % 3,0%| 48,8%
Komercializace jiz

byla ukoncena 53 % 50 % 8,6 % 0%| 21,3%
Celkem 23,6 % 31,6 % 37.2% 7,6 %[ 100,0 %

Zdroj: Finalni zpravy o implementaci

YR

Vét3ina (%) Fesiteld uvedla, Ze neexistuji Z4dné bariéry pro uplatiiovani vysledki projektd v praxi. Zbyla
tfetina spatfuje nejcastéji bariéry v nedostatcich souvisejicich s legislativou. Rozdily v odpovédich na tuto
otazku mezi resiteli projektl z podnikl a vyzkumnych organizaci v odpovédich nejsou. Uvedené bariéry

od Fesitel jsou podrobné specifikované v nasleduijici tabulce.

Tabulka 12: Bariéry branici Gsp&3nému uplatnéni vysledkl projektu v praxi (abs., n=84):

Odpovédi Pocet odpovédi

(Abs., n=84)
Pomaly legislativni proces, zastaralé normy a predpisy ° 23
Nedostatek financi ke komercializaci a certifikaci 19
Mala ochota, pouze formalni zajem statni spravy a samospravy o zmény a 14
inovace'®

° Napfiklad schvalovani zdravotnickych prostfedkd a pomlcek méa velmi pfisny charakter a trva dlouhou dobu (cca 5 let). Nebo
zdlouhavé uplatnéni novych hnojiv pro rostlinnou vyrobu.

0 Napfiklad neni jednoduché (je mala ochota) zacleriovat nové poznatky a pristupy do praxe (konkrétné vyvinuty Integrovany
systém sledovani kontaminace Zivotniho prostfedi dopravou).
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Mal& poptavka, omezené moznosti trhu v CR 14
Valecny konflikt (Ukrajina) 5
Jiné 9

Zdroj: Dotaznikové Setfeni FeSitelé ALFA

Teze 5: Podpora v programu ALFA zajistila motivacni ucinek vedouci ke zvySeni
soukromych vydaji do vyzkumu a vyvoje

Diky programu ALFA malé podniky vice investovaly do svych projekt( s nejvétsim trznfm potenciadlem. Po
ukonceni projektl Fesitelé hodnotili jejich pfinos pro organizaci a trzni potencial v rdmci programu ALFA.
VétsSina z nich, pokud zvaZovala vice projektd, dala pfednost tém s nejvyssim trznim potencialem (malé
podniky 72,5 %, stfedni podniky 69,2 %). Na druhé strané vyzkumné organizace ve 42 % pripadd vybiraly
projekty, které byly v souladu s jejich obchodnimi partnery a trzni uplatnéni bylo pro né az druhoradé. v
Tabulce 13 vyuzivdme predpokladu, Ze firma udrZuje seznam nékolika navrh vyzkumnych projektd,
které zvaZzuje rozbéhnout. V nasleduijici tabulce jsou uvedeny odpovédi ohledné toho, jaky navrh projektu
reSitelé rozhodli podat v programu ALFA, ktery byl zarovern podpofen. V pfipadé, Ze vybrali projekt s
nejvétSim trznim potencidlem, tak uvedli “Vybran projekt s nejvySSim trznim uplatnénim”. Pokud
motivace resit projekt pochazela od jinych tGcastnik( a trzni uplatnéni pro organizaci nebylo klicové, tak
uvedli “Projekt ve shodé s partnerem, trzni uplatnéni bylo zvazovano az v druhé fadée”.

Tabulka 13: Priorita vybéru vyzkumného projektu podle jeho trzniho uplatnéni (n=217):
MP - Maly SP - Stfedni VO - Vyzkumna VP - Velky

podnik podnik organizace podnik  Primér

Vybran projekt s nejvySsim
moznym trznim uplatnénim 45,0 % 26,9 % 18,5 % 250%| 253 %

Vybran projekt s druhym nejvysSim
moznym trznim uplatnénim 20,0 % 231 % 11,8 % 219%| 16,1 %

Vybran projekt s tfetim nejvyssim
moznym trznim uplatnénim 7.5% 19,2 % 17,6 % 18,8 % 16,1 %

Vybran projekt s nevyznamnym
trznim uplatnénim 25% 11,5 % 10,1 % 94%| 88%

Projekt ve shodé s partnerem, trzni
uplatnéni bylo zvazovano az v
druhé radé 25,0 % 19,2 % 42,0 % 25,0 %| 33,6%

Zdroj: Dotaznikové Setfeni dopadova evaluace ALFA
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Nezavislé studie napf. Srholec a Palguta (2016), Bajgar a Srholec (2023)" potvrzuji motivacni Gcinek
formou navy3eni soukromych vydajt na vyzkum, vyvoj a inovace'?. Tento motivacni Gcinek je statisticky
vyznamny pouze pro malé a stfedni podniky. Podpofeny maly a stfedni podnik vydal vice soukromych
zdrojU na vyzkum a vyvoj, nez by byval vydal bez podpory. Analogickou informaci mame potvrzenou téz
z dotaznikovych ZetFeni. Resitelé témé&F v poloving pfipadd (47 %) uvedli, Ze bez Ucelové podpory by
vyzkum ani nezahdjili a nemohli ho realizovat. Nasledné dalSich 45 % reSiteld uvadi, Ze by bez Ucelové

podpory vyzkum realizovali, ale jen v omezené mife.

’

Evaluacni okruh 3: Analyza ekonomickych a finan¢nich dopadd
podporenych podniku

Tento evaluacni okruh se primarné zaméruje na zkoumani ekonomickych a finan¢nich dopadd, které
podpora programu ALFA méla na podpofené podniky. Klicovymi otazkami tohoto evalua¢niho okruhu
jsou odhady ekonomickych dopadl programu, vcetné jeho vlivu na konkurenceschopnost, navratnost
jedné investované koruny a pozorovany efekt podpory na zménu produktivity podnik(. Abychom na tyto
otazky co nejpresnéji odpovédéli, vyuzili jsme vysledkl kontrafaktualni analyzy. Diky tomu je mozné
popsat, jakym zplsobem podpora ovlivnila trzby, zisk a konkurenceschopnost podporovanych

spolecnosti ve srovnani s tim, jak by se tyto podniky vyvijely bez intervence programu.

Teze 6: Podpora vede ke zvySeni trzeb a rUstu konkurenceschopnosti podporenych
podnikd

Z dotaznikového 3etfeni vyplynulo, Ze u tfetiny podnikt do3lo k narlistu trZzeb o vice neZ 5 %. A zpravy o
implementaci potvrzuji, Ze vice neZ polovina projektli vedla ke zvySeni pfijm{ alespori u jedné
z fesitelskych organizaci. Program ALFA pomahéa firmam investovat vice svych zdroju do vyzkumu a
vyvoje, ale nenf jednoznacné, jestli diky nému firmy vydélavaiji vic penéz nebo jsou produktivnéjsi*3.

Abychom byli schopni popsat ekonomické pfinosy projektd, vychazeli jsme ze dvou dostupnych zdroju.

Z finalnich zprav o implementaci (FZol) a z vysledkl vlastniho dotaznikového Setreni.

""Bajgar, M., & Srholec, M. (2023). Jsou dotace na podnikatelsky VaV u¢inné? Zavéry z regresni diskontinuity v ALFA programu TA
CR. IDEA Studie 5/2023. Praha: Narodohospodéfsky Ustav AV CR, v. v. i.

12 Tato studie se uskute¢nila jen v rdmci 1., 3. a 4. vefejné soutéZe a prvnim podprogramu ALFA.

'3 Produktivitou myslime pfidanou hodnotu délenou po¢tem zaméstnanc(.
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V dotaznikovém Setfeni jsme se resSiteld ptali, k jak vyznamnému narUstu trzeb doslo. Celkem 32 %
podnikd uvedlo narust trzeb o vice nez 5 %. Dal3ich 35 % potom v rozpéti mezi 1 a 5 % narlstu trzeb a 15

% podnikd nezaznamenalo Zadny pfinos na prijmech z komercializace vysledkd vyzkumu.

Tuto informaci jsme si chtéli ovéfit diky dostupnym FZol. Na zakladé projektd, pro které je dostupna
finalni zprava o implementaci, mliZzeme fict, Ze vice nez polovina projektl vedla ke zvy$eni pfijmi alespon

u jedné z FeSitelskych organizaci.

Resitelé odevzdavaji FZol tfi roky po ukon&eni projektu a u v&tsiny vyplnénych zprav se jedna o ¢astku
dosazenou ukonceny rok pred odevzdanim zpravy, tedy ¢astku za 12 mésicl. Pfi souctu vyplnénych adajd

ze vSech dostupnych zprav ziskavame €astku 2,3 mid. K&.

Verejné vydaje na program ¢inily 9,0 mld. K¢, celkové navy3eni trzeb v disledku projektu dosahne této
Castky za 3,92 let. Z tohoto divodu je i duleZitd ocekavana doba plsobeni dosazenych vysledki/vystup(
na trhu. ProtoZe pokud budeme pocitat s tim, Ze navySeni trzeb bude i nasledujici roky 2,3 mld. K ro¢né,
musime tuto hodnotu vynasobit dobou trzniho plsobeni, abychom dokazali urcit celkovy narlst trzeb za

dany projekt.

Pokud spojime dostupné odpovédi z dotaznik(l a informace z FZol, tak v tuto chvili identifikujeme
minimalné 86 projekt('4, kde dosazené navyseni trzeb v dusledku realizace projektu presahly redlné

vyplacenou vefejnou podporu.

Tabulka 14: Hlavni skupiny CEP projektu a zvy3eni pfijm{ v porovnani s naklady projektd

Navratnost
Pocet ZvySeni  Realné oproti
Hlavni CEP skupina projektd s pfijma vydaje ze  Celkové naklady Navratnost celkovym
obort FZol (tis. K&) SR (tis. K& |(tis. K&) oproti SR nakladim
A - Spolecenské védy 20 26 286 158 613 246 769 6,03 9,39
B - Fyzika a matematika 39| 312569 579 141 862 208 1,85 2,76
C - Chemie 36( 124353 510234 778 869 4,10 6,26
D - Védy o zemi 108 161029| 1064758 1615396 6,61 10,03
E - Biovédy 27 12 078 418 111 624 690 34,62 51,72

14 Ziskali jsme 220 odpovédi o planované délce komercniho vyuzivani vysledkd/vystupl (z toho 45,8 % uvedlo vyuZivani vice nez 5
let) a 430 Udaju navyseni trzeb. Pokud tyto informace spojime, tak identifikujeme 86 projektd, kdy celkové navyseni trzeb bylo vy3si
nez realné vyplacena verejna podpora ze SR
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F - Lékarské védy 28 78 531 429 477 660918 5,47 8,42
G - Zemédélstvi 56 70 749 566 025 867048 8,00 12,26
| - Informatika 19 49 341 144103 219293 2,92 4,44
] - Pramysl 413| 1457 856| 5128585 8421 931 3,52 5,78
Celkem 746| 2292793 8999 047 14297 122 3,92 6,24

Zdroj: Finalni zpravy o implementaci ALFA, ISTA financni Udaje z PZ a ZZ

Jednim z cfl( programu ALFA je stimulovat ekonomicky rist a konkurenceschopnost podnikd. Zatim neni
dostupna studie, ktera by tento cil statisticky vyznamné potvrdila (napf. pomoci statisticky vyznamného
nardstu trzeb nebo produktivity prace u podnik(). Dokonce i rozsahlé studie, jako je ta od Bajgar a
Srholec z roku 2023, nenasly statisticky vyznamné duikazy o pozitivnim dopadu programu na trzby a
produktivitu podnik(. Jednim z moZnych vysvétleni jsou vysoké podminky pro dosaZeni statistické
vyznamnosti. PFi prdmérné podpore podniku 4 miliony korun a trzbach 100 mil. K& by pro statisticky
vyznamny rozdil muselo byt dosaZeno nardstu trzeb 16 % ro¢né a vice's. CtyFi miliony korun dotaci by
mély vést k navyseni trzeb o Sestnact milion korun, to odpovida névratnosti trzeb 300-400 %. Zavérem
Ize Fict, Ze u programu typu ALFA je témé&F nemoZné statisticky vyznamné prokazat narust trzeb a dalsich

finan¢nich ukazatel('s,

Teze 7: VysSi dodatecné trzby vytvorily ty podniky, které mély kratSi projekt a Cerpaly
vétsi podporu

V rozhovorech &asto zaznélo, Ze projekty, ze kterych je patrny jasny Gcel a uziti vysledkd/vystupl pro
spoluresitelsky podnik, maji tendenci byt usp&3né vimplementaci a jsou Fedeny kratsi dobu. Na zakladé
ziskanych dat jsme tuto tezi ové&fovali.

Pomoci vicerozmérné linearni regrese’” jsme zjistovali, jaké proménné maji statisticky vliv na narast trzeb
v dUsledku implementace a uvedeni vysledkl/vystupl projektu na trh. Mimo délku trvani projektu jsou

v linearnim modelu pouzity dalSi proménné s cilem zjistit i jiné a siln&;jSi efekty.

'5 Pro zajisténi statistické vyznamnosti na hladiné 95 % je tfeba prdmérné navyseni trzeb 16 milionl a- vice.

"®Dostupné z https://youtu.be/55QSErb-mjc?si=HYdCZtSCkw|fxhbR&t=3970 23. 10. 2023: Matéj Bajgar: “TudiZ interpretace této
tabulky zasadné je, Ze vzhledem k tomu, jaké rozprostrené [pres mnoho projektl a subjekt(] jsou dotace programu ALFA (a fady
daldich podobnych programt v Cesku), je velmi t&Zké ocekavat pfi velikosti naseho vzorku, Ze budeme schopni méfit ekonomické
dopady. NemUZzeme vyloucit, Ze ALFA méla, a i vedla k vysoké navratnosti a zaroveri nemGzeme vyloucit, Ze nevedla. BohuZel v
tomto pfipadné nejsme schopni toho mnoho fici o ekonomickych dopadech. Je to dané i tim, jak jsou tyto programy rozsahlé a
vnitfné strukturované.”

7 Vzorec vicerozmérné regrese: NarUst trzeb=B0+B1*Redlné ¢erpana podpora+B2*Soukromé zdroje + ... + €
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Cim vice bylo na projekt poskytnuto finanénich prostfedk( ze statniho rozpoctu (podpora)'8, tim projekty
dosahovaly vétSich dodatecnych trZeb. Také se potvrzuje, Ze kratSi projekty maji vy33i navratnost. U
projektd, kde byla skupina vysledkd/vystupl oznacena, Ze ma zcela zasadni pfinos pro fesitele, jsou
uvedené dodatecné trzby rovnéz vyssi. Ostatni proménné vCetné dosaZeni patentu, zarazeni projektu do
podprogramu, Ucasti podle kraje, Ucasti podle typu organizace, oborové zaméreni podle hlavni skupiny
CEP, dosaZeni konkrétniho druhu vysledku dle Metodiky 2017+, nebo zaloZeni start-upu nebo spin-offu

nehraji statisticky vyznamnou roli. Jedinou vyjimkou je, kdyZ resitelé povazuji prinos dosazenych vysledk

projektl za zcela zasadni.

Evaluacni okruh 4: Bibliometrickd analyza odbornych ¢lankd a
publikovanych patentt

Teze 8: Publikované vystupy maji velmi dobrou kvalitu

Resitelé a spolufesitelé Easto publikovali €lanky spojené s projektem v prestiZnich Easopisech . Resitelé
publikovali 31,2 % ¢lankd v ¢asopisech prvniho kvartilu podle impact factoru, 22,0 % ve druhém kvartilu,
26,8 % ve tretim a 19,9 % v Ctvrtém kvartilu. Tyto ¢lanky pochazeji z casopist zaznamenanych v databazich

SCOPUS a Web of Science a jsou hodnoceny podle Scientific Journal Ranking (SRJ)?°.

Tabulka 15: Kvalita publikacnich vysledki

Kvartil €asopisu, v kterém byly odborné v vz Procentualini podil
¢lanky publikovany kvartilu

Prvni kvartil - Q1 (NejlepSich 25 %

Casopist) 284 31.2%
Druhy kvartil - Q2 200 22,0 %
Treti kvartil - Q3 244 26,8 %
Ctvrty kvartil - Q4 181 19,9 %
Celkem 909 100 %

Zdroj: RIV a databéze odbornych ¢asopist

'8 Neni tim myslena intenzita podpory, ale vy3e dotace celkem

197 2321 vysledk( publikace uvedenych v RIV, spojenych s programem ALFA, jsme schopni pfifadit 909 z nich k ¢asopisovému
kvartilu podle citovanosti.

20 Dostupné z [9. 10. 2023]: https://www.scimagojr.com/journalrank.php
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Data ukazuji, Ze projekty s vice patenty maji tendenci |épe aplikovat vysledky v praxi, aviak samotna
publikace jednoho nebo vice patentll nezajisti automaticky komer&ni Gspéch. Statisticky vzato existuje
spojitost mezi poctem patentd dosaZzenych v rdmci projektd programu ALFA a jejich praktickym a
komercnim uplatnénim. Projekty bez patentl Casto implementuji své vysledky v praxi méné nez ty s
alespon jednim patentem. PriCemz projekty s jednim az Ctyfmi patenty vykazuji vysledky v praxi vZdy.
Komercni vyuZiti vysledkd roste s poctem patentl aZ do Ctyr, poté v3ak projekt s péti patenty neukazuje
zndmky komercializace. Tento vyjimecny pfipad mulzZe souviset s konkrétnimi okolnostmi projektu.
Projekty s tfemi patenty Casto reportuji vyssi pFfijmy nez ty s dvéma patenty. Tento statisticky vztah

potvrzuje i vicerozmérna linearni regrese.

Nicméné, tyto statistické zavéry nepotvrzuji kauzalitu toho, Ze patent automaticky znamena
implementaci a komercializaci. To je patrné i z nasledujici tabulky, ktera shrnuje vztah mezi poctem
patentl a mirou implementace, komercializace, zvySenim pfijmd a snizenim nakladl. Z tabulky vyplyva,
Ze ackoliv patenty mohou naznacovat, jak dobre jsou vysledky vyzkumu aplikovany v praxi, nezarucuji

samy o sobé jejich ispésné uvedeni na trh.

Tabulka 16: Dopad poctu patentti na miru implementace a komercializace

Pocet patent SouFEZe(t)Izje TRl Ciey Kom:r[i/i)?lizac Zvyée[r;z]ph’jmﬁ Snl’ien[[)/:l]ékladﬂ
ali [%]

0 654 73,4 58,8 57,3 19,0
1 59 100,0 78,0 55,9 16,9
2 22 100,0 72,7 45,5 9,1
3 8 100,0 87,5 75,0 25,0
4 2 100,0 100,0 100,0 0,0
5 1 100,0 0,0 0,0 0,0

Celkem 746 76,0 60,6 57,1 18,5

Zdroj: FZol
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Limity evaluacniho Setfeni a interpretace vysledk

Dopadova evaluace programu ALFA se uskutecnila podle schvaleného evaluacniho ramce a za pouZziti
vSech planovanych metod sbéru a vyhodnoceni dat. BEhem evaluacniho Setfeni jsme nenarazili na
zasadni problémy a pfi sbéru a vyhodnoceni dat a plné jsme respektovali nezavislost, nestrannost
a etické principy evaluace. Radi bychom ovSem pro pochopeni souvislosti a informaci uvedenych v této

zavérelné zpraveé poskytli nasledujici stru¢ny pohled na limitujici faktory a obtiZze z uskute¢néné evaluace.

e Program po deseti letech od ukonceni prvnich projektd znamenal zmény v kontaktech reSiteld
a spoluresiteld, coz snizilo navratnost dotaznikl a u freSitelll pozapomnéni informaci o
projektech.

e Velkd rozmanitost oborl vedla k rlzné rychlosti komercializace projektl, od okamZzitého
uplatnéni po zpozdéni o deset a vice let.

e Sledovani pfinost bylo obtizné kvili nedostatku kontaktd a ochoté poskytovat ekonomické

a finan¢ni idaje. Soukroma sféra vice sledovala ekonomické prinosy projektd.

Pri vyhodnoceni cilCi a prinosu jednotlivych podprogram jsme se museli vyrovnat s tim, Ze byly vytyceny
velmi obecné. Resitele projekt jsme v dotaznikovém 3etFeni poZadali, aby sami zhodnotili, zda a v jaké
mife jejich projekty pfispély k naplnéni prinosd prislusnych podprogram(. Jsme si védomi toho, Ze
sebehodnoceni ma vzdy omezenou vypovidajici hodnotu, nicméné poskytuje signalni informaci
0 zaméreni a vyznamu projektl v naplfiovani dil¢ich cild podprogram( ALFA. Nestranné vyhodnoceni
takto obecné vytyCenych dil¢ich cild jednotlivych podprogrami by vyzadovalo svym rozsahem
samostatny vyzkum a zhodnoceni od nezavislych odbornik(, ktefi se nijak nezucastnili na pripravé

a realizaci programu ALFA.
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