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Kariérni rad slouZi k:
1) prfehlednosti mozZnosti kariérniho postupu v ramci Agentury - kariérni plan,

2) lepsi praci s planovdnim kapacit,

wvews

3) efektivnéjsi prdci s platovymi prostiedky,

4) transparentnosti v nastavovdni plati, resp. sloZzky osobniho ohodnoceni Ci
priplatku za vedeni.

Kariérni Fad popisuje moZnosti kariérniho postupu zaméstnanct v rdmci Agentury. Rad zavadi
pravidla odménovani na zakladé pfidané hodnoty prace vykonavané v jednotlivych rolich v
Agenture. Vztahuje se rovnomérné na zameéstnance v reZimu kmenovych i projektovych
pracovnich pozic. Kariérni fad ma soucasné za cil bourat zavedenou predstavu, Ze v ramci
organizace je jedinym moznym kariérnim postupem ziskani mista “vedouciho” v platné
organizacni strukture.

Kazdému zaméstnanci umoZnujeme rozvijet svou kariéru v ramci Agentury tfemi sméry.

e cestou SPECIALISTY - byt odbornikem/odbornici v konkrétni oblasti, kterou bude
vykondvat. Specialista TA CR je kariérni role zaméfend na ovladnuti odborného
know-how konkrétni ¢asti agendy TA CR v ndvaznosti na senioritu pozice.

e cestou EXPERTNI - Expert se soustfedi a dohliZi na soulad agend v $ir$im kontextu
realizace agend TA CR z pohledu internich procest i souvislosti s okolnim prostfedim



(okolnf instituce i zahrani¢ni agentury). Pro Specialisty by mél byt mentorem a davat jim
Sirsi pohled na jejich agendu.

e cestou TEAM LEADERA - team leader je schopen podporovat a stimulovat tym, aby
dosahl stanoveného cile. Je odpovédny za fizeni svéfené procesni agendy, koordinaci
aktivit tymu, praci s kapacitami a motivovanim tymu.

EXPERT TEAM LEADER
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Definice jednotlivych kariérnich cest

Kariérni cesta neni fixné dand a pracovnik ji mize po domluvé s nadfizenym/nadrizenymi
zménit. Napf. je mozné ze specialisty prejit na pozici team leadera, &i z team leadera do role
expertni. Soucasné mohou byt kariérni cesty ivzajemné doplfikové - zejména kariérni cesta
team leadera mUze vhodné doplriovat zbyvajici dvé kariérni cesty. Zdsadni je pro kazdy kariérni
smér rozvoj znalosti a kompetenci dané osoby v ¢ase. Zasadni Ulohou vedoucich (team leader()
je pracovat se ¢leny svého tymu a identifikovat jejich rozvojové moznosti.

Specifikaci poZadavk( na kazdou z kariérnich cest a jeji stupné vytvari kazdy vedouci pracovnik
pro svUj Utvar. Navrhuje pocet zaméstnancl na jednotlivych kariérnich cestach a stupnich, ktefi
jsou nezbytni pro vykonavani dané agendy. Pro postup po jednotlivych stupnich kariérni cesty je
zapotrebi nejen dosazeni pozadované Urovné kompetenci, ale podminkou je i volné pracovni
misto na urcCeném stupni kariérni cesty. Pozadavky na kariérni stupné/cesty zaméstnance
navrzené vedoucim jsou konzultovany s Oddélenim rozvoje lidského potencialu tak, aby spadaly
do obecného vymezeni kariérnich cest a jejich jednotlivych stupntd. Pocet kariérnich roli v
jednotlivych oddélenich je dany moznostmi a potfebami agentury a je schvalovan ORLP. Kazdy
vedouci pracovnik ma KARTU UTVARU, kterou s ORLP konzultuje minimé&Iné jednou ro¢né a ktera
obsahuje definice poZadavkU pro kariérni cesty a jejich stupné. KARTA obsahuje rovnéz informaci
o stupni kariérni cesty, na které se nachazi jednotlivi pracovnici a vyhledy (pozadavky) daného
Utvaru na zaméstnance. Pokud nastane situace, Ze vedouci pracovnik chce zménit pocet
kariérnich cest a stupnd na téchto cestadch, musi takovou zménu projednat s ORLP a obhdjit s
ohledem na limity rozpo¢tu a celkové moznosti TA CR. Findlné o zmé&né rozhoduje Feditel
Kancelare TA CR & povéFeny/povéiend sekeni feditel/ka.



Z odsouhlasenych tdajd na KARTE UTVARU se vychézi pFi ndboru nového zaméstnance v pripadé
odchodu zaméstnance ¢i pridéleni nového tabulkového mista, a také pfi zvySovani platl
jednotlivym zaméstnancdm.

Specialista TA CR

je kariérni role zaméFend na ovladnuti odborného know-how konkrétni ¢asti agendy TA CR,
zpravidla procesu/procest v ramci procesniho modelu, v ndvaznosti na senioritu pozice.
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Stupen 1 - trainee

Traineem se stava kazdy, kdo nastoupi do agentury bez jakékoliv pfedchozi pracovni zkuSenosti.
Agentura je jeho prvnim zaméstnanim, kde nabira profesni zkuSenosti.

Stupen 2 - specialista - junior

Junior je schopen pracovat ve své pozici samostatné, vzit odpovédnost za bézné ukony dané
agendy. Jeho znalosti jeSté nejsou takové, aby je mohl pfedavat ostatnim. Ma zakladni odborné
znalosti a snahu se sebevzdélavat. Problematiku se snaZi chapat v kontextu a navaznostech,
nicméné jeho odborné znalosti mu jeSté neumoZnuji propojovani visech souvislosti.

Stupen 3 - specialista - medior

Medior pracuje ve své pozici samostatné, zvlada bez problémU bézné ukony a vi, jak Fesit ikony,
které bézné nejsou, ale spadaji do jeho agendy. Za svoji agendu citi zodpovédnost, je schopen
navrhovat a radné odlvodnit FeSeni novych problematik spjatych s agendou. Je ochoten svoje
znalosti pfedavat.

Stupen 4 - specialista - senior

Senior specialista pracuje ve své pozici samostatné, kromé reSeni béznych Ukon0 velmi dobre
zvlada i feSeni novych, nestandardnich zalezitosti. Za svoji agendu citi zodpovédnost, navrhuje
nova feSeni a pfinasi inovace do své prace. Svoje znalosti cilené predava ostatnim a poskytuje
podporu pro trainee, juniory i mediory.
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Expert je kariérni role, kterd je zamé&Fend na ovladnuti kontextu odborného know-how
agendy TA CR v navaznosti na senioritu pozice. Expert se soustfedi a dohliZi na soulad agend
v &irs$im kontextu realizace agend TA CR z pohledu internich procestl i souvislosti s okolnim
prostfedim (okolni i zahrani¢ni agentury). TA CR si ceni mobility zaméstnanc(i a podporuje
experty pfi UcCasti na aktivitach profesniho rozvoje v zahranici (staze, seminare, workshopy,
stinovani na zahranicnich pracovistich apod.). Pro Specialisty m(ze byt Expert mentorem a davat

jim 3irsi pohled na jejich agendu.
Stupen 1 - expert - junior
Expert junior pracuje na své pozici samostatné, ma odpovédnost za bézné ukony dané agendy.

M& odborné znalosti, které se snai rozsifovat o ptiklady z okoli mimo TA CR. M& snahu se
sebevzdélavat a ziskavat podnéty z oboru. Problematiku se snazi chapat v 3irsim kontextu a



navaznostech, nicméné jeho odborné znalosti a kompetence mu jeSté neumoznuji propojovani
vSech souvislosti.

Stupen 2 - expert - medior

Expert medior pracuje ve své pozici samostatné, zvlada bez problémd bézné i nestandardni
ukony. M& pokrocilé odborné znalosti, které si neustale rozsifuje o priklady z okoli a aktualni
situaci u ostatnich poskytovatel(i nejen v CR, ale pFipadné iv zahrani¢i. PFinasi do agentury
inovativni napady a nové cesty. Ma pokrocilé odborné znalosti, které si neustale rozsifuje.

Stupen 3 - expert - senior

Expert senior pracuje ve své pozici samostatné, kromé reseni béznych ukon0 velmi dobre zvlada
i FeSeni novych, nestandardnich zaleZitosti. Za svoji agendu citi zodpovédnost, navrhuje nova
feSeni a pfinasi inovace do své prace. M3 pokrocilé odborné znalosti, které si neustale rozsifuje o
priklady z okoli a aktudlni situaci u ostatnich poskytovateltl nejen v CR, ale pfipadné i v zahranici.
Ma snahu se zapojovat do externich pracovnich skupin a celkové systém podpory VaVal
posouvat. Bez problému zvlddd Ustni i pisemnou komunikaci v anglictiné. Prinasi do agentury
inovativni napady a nové cesty. Chape SirSi kontext a ndavaznosti, coZz mu umoZziuji i jeho
odborné znalosti a prehled. Svoje znalosti cilené prfedava ostatnim a mentoruje trainee, juniory i
mediory.

Stupen 4 - expert - stratég

Expert stratég pracuje ve své pozici samostatné, feSi nadstandardni, komplexni zaleZitosti a
navrhuje nové, inovativni pfistupy a procesy uvniti agentury. Je schopen pfipravovat strategické
navrhy a koncepce pro celkové sméFovani TA CR. M& velmi hluboké odborné znalosti, které si
neustale rozsifuje a prohlubuje. Zn dobre oblast VaVal v CR, pfipadné i v zahrani¢i. Ma snahu se
zapojovat do externich pracovnich skupin a prosazovat na nich strategické zajmy TA CR. PFinasi
do agentury inovativni ndpady a nové cesty. Bez problém( zvlada pisemnou i Ustni komunikaci v
anglicting, vCetné obtiznych jednani se zahrani¢nimi partnery. Chape Siroky kontext a navaznosti,
coZ mu umozfuji i jeho odborné znalosti a pfehled. Ma potencial podilet se na aktivitach, které
vedou k rozvijeni politiky VaVal a zavadéni novych nastrojd v rdmci této politiky (“policy-making”),
a je schopen posouvat celkovy systém podpory VaVal v CR. DokaZe pfispivat k debatdm o
systému podpory VaVal na Urovni EU. Svoje znalosti arozhled predava cilené ostatnim
zaméstnanclm agentury, mentoruje juniory, mediory i experty seniory.
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Team leader je kariérni role zaméfena na vedeni lidi. Kazdy team leader je primarné
odpovédny za dosahovani tymovych cil(l svéfeného Utvaru a za motivovanost a rozvoj lidi v tymu,
ktery vede. Podle Urovné vedouci role se méni sloZeni odpovédnosti a UkolU kazdého leadera.
Vzdy ale plati, Ze nejvétsi podil prace je uren pro leadership (= péce o tym ve smyslu rozvoje,
motivace, plnéni Ukoll tymu i jednotlivct v ném).

Dovednosti team leadera na vSech urovnich by mély byt nasledujicii dokaze tym
spolupracovnikll motivovat k vykonu a k dosaZeni cile, je zodpovédny za vysledky tymu.
Poskytuje zpétnou vazbu (pfimym podfizenym, i na fungovani celého tymu). Ma kreativni
mysleni, dokaze pracovat s emocemi a efektivné vést jednani. Dokaze pracovat s kapacitami,
které jsou mu/ji k dispozici. Je konzistentni, konstruktivni, pfinasi nové napady do fizeni tymu,
uruje strategické cile tymu a spolupracuje na strategickych cilech agentury. Ma velmi dobré
kontextualni znalosti, reprezentuje agenturu. Ma schopnost prioritizace a delegace. Za kazdych
okolnosti je schopen identifikovat silné i slabé stranky kazdého ze svého tymu.



V TA CR je struktura vedoucich pozic hierarchicky stanovena takto:

Feditel Kancelare TA CR

sekéni Feditel/ka

feditel/ka odboru

vedouci oddéleni

vedouci Useku

vedouci projektového/programového tymu

Stupné vedeni v TA CR podle zptsobu vedeni a typu podFizenych

Stupen 0 - vedouci projektového/programového tymu, vedouci projektu, nepfimé
vedeni tymu (vede spiSe nepfimo)

Stupen 1 (1+) - vedouci useku/oddéleni (vede primé podrizené, pfipadné vedouci na
prvnim stupni Fizeni)

Stupen 2 (2-) - rfeditel/ka odboru (vede vedouci na prvnim stupni fizeni, pripadné
primé podfizené)

Stupen 3 - sekcni feditel/ka (vede podfizené na druhém, pfipadné i prvnim stupni

Fizeni)

Platové ohodnoceni

Plat v TACR se Fidi nafizenim vlady ¢&._341/2017 Sh. o platovych pomérech zaméstnancii ve
verejnych sluzbdch a sprdve, ve znéni pozdeéjsich predpist a sklada se ze tfi sloZek:

Zakladni plat dle tfidy a stupné - tfidy jsou urceny dle katalogu praci, podle sloZitosti
vykonavané prace, podle narocnosti dané pozice a odpovédnosti na této pozici.
Narocnost prace vyplyva z popisu pracovni ¢innosti, tim je dano izafazeni do platové
tfidy. Stupen je nastaven dle uznatelné zapocitatelné praxe, tj. praxe relevantni pro
danou pozici. Zafazeni jednotlivych zaméstnanc(i v TA CR do platovych tfid je stanoveno
pokynem Feditele.

Osobni ohodnoceni - osobni pfiplatek je nenarokova slozka platu, ktera se, podle § 131
Zakoniku prace, prfiznava zaméstnanci, ktery dlouhodobé dosahuje velmi dobrych
pracovnich vysledkd nebo plini vétsi rozsah pracovnich Ukold neZ ostatni zaméstnanci.
VySe osobniho ohodnoceni je zavisla na celkovém vykonu zaméstnance i jeho posunu v
ramci jeho kariérni cesty. Procento osobniho ohodnoceni se pocita z nejvyssiho
platového stupné v platové tfidé, do které je zaméstnanec zarazen.

Pfiplatek za vedeni. V pfipadé, Zze dany zaméstnanec Fidi praci podfizenych
zaméstnancl, vede projektovy/programovy tym, Usek, oddéleni, odbor ¢i sekci, ma narok
na priplatek za vedeni. Vy3e priplatku za vedeni je ur¢ena dle narocnosti vedeni a stupné
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vedeni podrfizenych, pfipadné i poctu podfizenych. PFiplatek za vedeni Ize pfidéliti v
pfipadeé tzv. nepfimého vedeni (Clenové tymu nejsou pfimi podfizeni vedouciho).

Rozpéti procent osobniho ohodnoceni

DosaZeny . . .
o Nazev pozice na Procento osobniho .
stupen na . o« . Poznamka
o . . |kariérni cesté ohodnoceni

kariérni cesté

1. trainee do 10 % do jednoho roku

2. junior specialista 11-20 %

3. junior expert 11-25%

4. medior specialista [21-35%

5. medior expert 26-40%

6. senior specialista 36-47 %

7. senior expert 41-47%

senior expert -
8. stratég 48-50 %

Rozpéti procent pfiplatku za vedeni

Stupen Procento priplatku za
vedeni Pozice vedouciho |Ridi praci vedeni
vedouci programového
tymu .,
0 — vede nepfimo 0-15%
vedouci projektu
neprimy vedouci tymu
primych
1 vedouci Useku/oddéleni |podrizenych 5-20 %
vedouci oddéleni vedoucich
1+ (s podrizenymi Useky) usek 10-30 %
primych
2- reditel/ka odboru podrizenych 15-35 %
vedoucich na
prvnim stupni
2 reditel/’ka odboru rizeni 15-40 %
vedoucich na
druhém
3 sekcni feditel/ka (pfipadné 20-50 %




prvnim) stupni
fizeni

Pravidla nastavovani platu

Nastupni platy pro trainee a juniory nastavuje ORLP s odkazem na platovou tabulku a pokyn
feditele k zafazeni zaméstnancud do platovych tfid.

Nastupuje-li zaméstnanec se zkuSenostmi mediora nebo vyssSimi, schvaluje nastaveni jeho
platu nejen ORLP, ale téz sekni Feditel/Feditelé.

ZvySeni platu po zkuSebni dobé - zaméstnanec nastupuje za plat niZSi o nékolik procent oproti
schvalenému platu. Po zapracovani a skonceni zkuSebni doby je mu plat navy3en na schvalenou
aroven.

ZvySovani platu probihd dle kariérniho postupu zaméstnance. Vychdzime z odsouhlasenych
udaji na KARTE UTVARU a z aktudlniho stupné na kariérni cesté daného zaméstnance.
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