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Zakladni informace

0d 1. 1. 2027 ptechazi TA CR pod reZim zakona o statni sluzbé. Tento fakt bude mit dopad na:

Cela agentura — vymezeni Gtvar( pod sluzebnim zakonem vs. zakonikem prace.

Organizacni struktura — nastavena tak, aby splnila minimalni pocty a davala smysl z hlediska reSenych agend
Rizeni agentury — predseda TA CR jako vedouci sluZebniho @Fadu.
Vnitini predpisy — sladéni se sluzebnim zakonem a metodikami nejvyssiho statniho tajemnika.

Kolektivni smlouva — dvé skupiny zaméstnanc( (sluzebni pomér / pracovni pomér), rozdilné podminky



Nase vize prechodu pod statni sluzbu

e  Otevrena a pravidelna komunikace se zaméstnanci v pribéhu celé zmény.
e  Organizacni struktura v souladu se zakonem, ale s co nejmensim zasahem do fungovani tym.
e  Uzka koordinace se sekci NST a MF s cilem minimalizovat legislativni a rozpo¢tova rizika.

e  Stabilita pro zaméstnance — prechod pod sluzebni zakon spojeny se sjednavanim sluzebniho poméru na dobu neurcitou.



Ramcové okruhy

e Jaké formy zapojeni do designu org. struktury povazujete za realistické v prostredi Gstfedniho organu?
e Jak typicky zjiStujete naladu v organizaci a postoje ke zméné (rychlé metody vs. hloubkova analyza)?
e Jaké workshopové/diagnostické formaty se vam osvédcily, pokud ,neni moc ¢asu"?

Do jaké hloubky je podle vas realistické, aby dodavatel pomahal s pravni argumentaci vici NST / MF?



Komunikace jako klicovy prvek zmény

Predpokladame, Ze dodavatel:
e pomuze nastavit komunikacni strategii smérem ke vSem zaméstnanctm,
e  pripravi management na oznameni zmeén jednotlivym tymam i jednotlivcdm,
e navrhne systém obousmérné komunikace (napr. ambasadofi, zpétna vazba ,zespodu”),

e  doporuci priméreny follow-up — jak dlouho, v jaké intenzité a co ma byt jeho cilem.

Komunikaci vnimame jako klicovou podminku dispéchu celé zmény



Temata k diskuzi

Analyza a diagnostika

e Jakrychle a jakymi nastroji je podle vas mozné zjistit atmosféru v organizaci v(i¢i zméne?
e (o je realisticky rozsah diagnostiky pro organizaci velikosti TA CR?

Zapojeni do designu org. struktury

e  Kde vidite hranici role dodavatele pri navrhovani org. struktury?
e  Jak zajistit, aby navrhy byly obhajitelné v(ci sekci NST / MF?

Pravni aspekty
e Do jaké hloubky je vhodné, aby dodavatel vstupoval do pravni argumentace a pripravy podkladd?
Dalsi praktické zkuSenosti

e Jake dalsi aspekty byste doporucili v zadani explicitné upravit, aby se predeslo problémam?



Otazky

®  jaky rezim spoluprace u takové zmeény dava smysl,

e jaké role vidite na vasi strané a na strané TA CR,

e jakajsou hlavnirizika a doporuceni z praxe.

e  Jak typicky vedete projekty organizacni zmeény (on-site / online, governance, setkavani s vedenim)?

e  Jaké role na strané dodavatele jsou podle vas minimalné potreba (projektovy manazer, change manager ..)

e (o naopak musi zajistit zadavatel, aby to fungovalo (sponzor, projektovy manazer, HR, PR)?



Pracnost a kapacita

® Jakaje u podobnych zakazek typicka délka spoluprace a hlavni faze?
® Jaky je orientacni rozsah hodin?

® Jaky byva pomér senior / medior? Co nejvic zvySuje nebo snizuje pracnost?
Rizika a limity
®  Kde u podobnych projekt( nejcastéji dochazi k problémdam?

® (oje podle vas potreba mit pevné popsano v zadani?

®  Kde je naopak vhodné nechat prostor pro flexibilitu v pribéhu plnéni?



