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Souhrn hlavnich prvki komunikace z jednani predbézneé trzni konzultace

vztahujici se k planované dil¢i zakazce (tzv. DNSTendru) v kategorii D (Facilitace a podpora fizeni
zmén) dynamického nakupniho systému pro sluzby spojené s odbornym rozvojem zaméstnancd
(koucink, leadership, facilitace a dalsi)

Datum jednani | 12.11. 2025 od 10:30 do 12:00

Misto TA CR, Evropska 1692/37, 160 00 Praha 6, zasedaci mistnost ¢. 40
Forma prezencni
Pfitomni Za potencialni dodavatele: Gov Lab s.r.o., Grant Thornton Advisory k.s., VOX

s.r.0., Flexjobs Consulting v. 0. s., za TA €R: Jakub Pozarek, Martin Buncek, Petr
Matolin, Martina Krepelkova, Pavel Slipek, Tana Halova Perglova (online), lva
Pafikova, Denisa Saskova

1. Predmét a cil jednani
Predmétem predbézné trzni konzultace bylo predstaveni zaméru zadavatele realizovat v ramci
kategorie D (facilitace a podpora fizeni zmén) dynamického nakupniho systému pro sluzby
souvisejici s odbornym rozvojem zaméstnanc( dil¢i vefejnou zakazku (tzv. DNSTendr)
zaméfenou na podporu pi implementaci organizaéni zmény spojené s prechodem TA CR do
plsobnosti zakona o statni sluzbé. V ramci konzultace byly Gc¢astnikdm predstaveny hlavni
dopady pripravované zmeny, vize zadavatele, ramcovy rozsah pozadovanych sluzeb a
predpokladané role dodavatele a zadavatele. Diskuse byla zamérena zejména na mozné rezimy
spoluprace, orientacni pracnost a kapacitni naroky, vhodné nastaveni roli na obou stranach,
formu vystupl a reportingu a na identifikaci hlavnich rizik a doporuceni z praxe pro nasledné
nastaveni zadavacich podminek.

2. ychodiska a kontext zmény

Zastupci zadavatele (Martin Buncek, Jakub Pozarek) predstavili vizi, aktualni stav a planovany
harmonogram:

e Harmonogram a ramec: TA CR prechazi pod zakon o statni sluzbé s Géinnosti od 1. 1.
2027. Priprava zmény by méla byt idealné dokoncena v dubnu/kvétnu 2026.
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Organizacni dopady: Agentura prechazijako celek, ale bude nutné definovat, ktera mista
budou sluzebni a ktera zlistanou v pracovnim poméru, pficemZ je snaha zachovat
rovnost mezi obéma skupinami zaméstnancd.

Struktura a vedeni:

O

Re&i se organizani struktura — rozhoduje se mezi zachovanim tfi hlavnich sekci
nebo jejich sloucenim do jedné, a to s ohledem na velikostni limity Gtvard.
Soucasny predseda (statutarni organ) se formalné stane vedoucim sluZebniho
uradu.

Dojde ke zméné schvalovacich procest (napt. sluzebni predpisy bude schvalovat

P

reditel/vedouci Gradu, nikoliv celé predsednictvo).

Provozni a pravni aspekty:

O

O

Bude nezbytna revize vnitfnich predpist a sladéni se sluzebnim zakonem, vCetné
systému benefitl (napf. revize systému sabatikl() a spoluprace s odborovou
organizaci.

TA CR se stane Gstfednim organem statni spravy, coZ ovlivni procesy
(rozhodovani dle spravniho fadu). Nadfizenym spravnim organem se namisto
MSMT stane jiny subjekt.

Probiha koordinace s nejvysSim statnim tajemnikem a jednani o financovani s
Ministerstvem financi (vyjednani navyseni rozpoctu kapitoly nebo Gspory v
provoznich vydajich).

Priority zadavatele: Hlavni prioritou je zachovat funkénost Gradu a stavajici firemni
kulturu; formalni naplnéni pozadavk( zakona je vnimano jako sekundarni cil, kterému se
Urad musi prizplsobit. Zadavatel klade dlraz na maximalni transparentnost vici
zameéstnancdm.

3. Shrnuti diskuse s dodavateli

Nasledna diskuse byla strukturovana do tematickych blok( zamérenych na formy spoluprace,
pravni podporu, komunikaci a procesni nastaveni zakazky.

A. Metodika, analyza a prace se zaméstnanci

Dodavatelé (zastupci spol. GovLab, Grant Thornton, Vox, Flexjobs Consulting) se shodli na
vhodnosti nasledujicich postupd:
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Vstupni analyza: Je doporuceno provést analyzu dopad(l — zmapovat stavajici fungovani
a identifikovat, do jaké miry bude ovlivnéno sluzebnim zakonem. Cilem je vytvorit sadu
rizik @ navrhnout reseni pro maximalni zachovani stavajici kultury.

Formy zapojeni: OsvédCuji se workshopové a diagnostické formaty, ,face-to-face”
facilitace a zfizeni pracovnich skupin napfic tymy (idealné s vedoucim skupiny, ktery ma
odpovédnost za fungovani).

Komunikace: Klicova je prace s emocemi zaméstnancll a spravné davkovani informaci
podle faze zmeény. Komunikace by méla probihat osobné, za casti treti strany
(dodavatele), a méla by prezentovat nejen dopady, ale i pozitiva.

Vyzvy: Je nutné podporit komunikaci zaméstnancl pfimo s vedenim, aby nedochazelo k
Sifeni informaci pouze mezi sebou na zakladé domnének a neuplnych informaci. PTK
pomaha dodavatellim pochopit kulturu zadavatele i jeho pozadavky.

B. Pravni podpora v ramci zakazky

Zadavatel vznesl dotaz na ucelnost poptavani pravniho supportu primo v ramci tohoto tendru.

Dodavatelé potvrdili, Zze pravni ramec do téchto zakazek vstupuje ¢asto a jsou schopni jej
zajistit (internimi pravnimi oddélenimi nebo poddodavatelsky).

Zadavatel upresnil, ze preferuje spiSe poradenstvi a konzultace v pribéhu zmény nez
Cisté pravni zastoupeni.

Moznost rozdéleni tendru na dveé casti byla diskutovana, ale trh je schopen nabidnout
komplexni feseni (facilitace + pravni ramec).

C. Administrativni a procesni parametry zakazky

Harmonogram: \/yrozumeéni o zafazeni do DNS probéhne v nejblizsi dobé. \Vyzva k podani
nabidek v tomto DNSTendru je planovana teoreticky na prvni tyden v lednu.

Délka plInéni: Predpokladany ¢asovy ramec na provedeni zakazky jsou cca 3 mésice a
dvé etapy.

Kritéria hodnoceni: Hodnoticim kritériem bude ekonomicka vyhodnost (pomér
cena/kvalita), pficemz kvalita bude mit prevazujici vahu. Pocet ¢len( realizac¢niho tymu
nebude predmétem hodnoceni.

Zpétna vazba: Zadavatel i Gcastnici se shodli na dllezitosti vzajemné zpétné vazby v
pripadé nedspéchu nabidky.
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4. Zaver

Ze strany Gcastnik( bylo potvrzeno, ze poskytnuté podklady (pfilohy zadavaci dokumentace
DNS jako organizacni fad, personalistika, principy vedeni apod.) povazuji za dostacujici. Bylo
konstatovano, ze zapojeni externiho subjektu a formovani pracovnich skupin je nezbytnou
soucasti plnéni, ktera eliminuje rizika nelcelnosti zvoleného postupu a podporuje vnitini
komunikaci. Uspéch plnéni musi byt efektivni a Géelny, protoZe se vynakladaji statni prostiedky.
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