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Priloha €. 1 - Navrh rFeSeni

Dodavatel je povinen zpracovat strucny, avsak vécny navrh rfeseni, ktery bude slouZit jako
podklad pro hodnoceni podle kvalitativniho hodnoticiho kritéria,,odborna droven navrhu feseni”.
Rozsah navrhu je stanoven na minimalné 1 a maximalné 3 normostrany. Normostranou se
rozumi strana textu o délce 1 800 znak( vcetné mezer; do tohoto poctu se zapocitavaji i
pozndmky pod carou. Do rozsahu se nezapocitdvaji obrazky (grafika) a samotné znéni tohoto
zadani (vCetné rozpisu nabidkové ceny). Navrh musi byt zpracovan prehledné a srozumitelné,
idedlné s vyuzitim podnadpisu k nize uvedenym okruhdm. Uvedené okruhy predstavuji minimalni
rozsah; dodavatel mdZe navrh dale rozpracovat v tématické priloze , pokud prispéje k lepsimu

pochopeni provedeni jeho navrhu feseni.

1) Zajisténi realizace harmonogramu
Dodavatel popiSe, kdo a v jakém rozsahu bude realizovat jednotlivé etapy plnéni ve vazbé
na ramcovy harmonogram (Etapa I-Ill), zejména:
e jaké role/profily osob se budou podilet na plnéni (napf. seniorni konzultant,
facilitator, odbornik na HR / pracovnépravni oblast apod.),
e jak bude zajiSténa navaznost a kontinuita mezi jednotlivymi etapami,
e jaké hlavni vystupy v jednotlivych etapach dodavatel predpoklada z navrzenych
opatreni
e neopomene zohlednit navrhy opatreni a projednané parametry z probéhlé
konzultace (viz zapis)
e dolozirealizovatelnost navrzenych opatfeni v harmonogramu referenci na obdobné
realizované projekty, z nichz bude vyplyvat vécny soulad mezi tvrzenimi (navrhy z

této casti 2 viz pristup k vécnym oblastem pInéni) a jiz realizovanymi pInénimi

2) Pristup k vécnym oblastem plnéni



Dodavatel popiSe, jakym zplisobem budou reSeny nasledujici oblasti (véetné vazby na

interni fungovani zadavatele):

Vstupni analyza: jak bude ziskan a vyhodnocen vstup (zdroje dat, zapojeni klicovych
osob, formy sbéru a vyhodnoceni relevance informaci apod.). Neni zadouci, aby byla
vstupni analyza hloubkova (predpoklada se alokace do cca 14 hodin), predpoklada
se zejména rychla orientace v problematice se spise obecngjsim zachycenim
vychodisek,

Formy zapojeni: jaké formy zapojeni zaméstnancl a vedeni dodavatel navrhuje
(napr. workshopy, individualni ¢i skupinové konzultace, facilitovana setkani),
Komunikace: jak bude dodavatel pristupovat ke komunikaci organizacni zmény
uvnitf organizace (cilové skupiny, kanaly, podpora vedeni, prace s obavami
zamestnancl),

Vlyzvy: jaké hlavni vyzvy spojené s realizaci organizacni zmény dodavatel
predpoklada a jak navrhuje tyto vyzvy resSit (napr. odpor ke zméné, pretizeni
klicovych osob, casové kolize apod.),

Pracovnépravni podpora: jakym zplsobem bude zajiSténa odborna podpora v
oblasti pracovnépravnich dopad( zmény (napf. soucinnost s pravnim oddélenim

zadavatele, pristup k Gpravé pracovnich naplni, systemizace, interni dokumentace).

3) Zapracovani vystupt do interniho fungovani zadavatele

Dodavatel stru¢né popise, jak budou vystupy plnéni zapracovany do internich proces( a

fungovani zadavatele, zejména ve vazbeé na:

zplsob predani a implementace vystupl z Etapy | (pfipadné Il) napf. formou
metodik, doporuceni, navrhd internich dokument,
praci s vedoucimi zameéstnanci a klicovymi Gtvary pfi zavadéni navrzenych opatreni,

udrzitelnost zmény po skonceni této dilci etapy verejné zakazky.



Urceni nabidkové ceny

ndzev aktivity

Hodinovd sazba v K¢
bez DPH

Pocet hodin
vztaZenych k
nabizenycm
aktivitam

cena v K¢ bez DPH

Etapa I. ucast porada

Hodinovd sazba

4h * 15 = 60 hodin

vypocet cen za hodinu

(doplnit)

(doplnit) hodina krat 60
Etapa | -pfiprava na Hodinovd sazba pocet hodin (doplnit) vypocet cen za hodinu
ucast na poradu za (doplnit) hodina krdt pocet
hodinu hodin
Etapa | - navrhnéte Hodinovd sazba pocet hodin (doplnit) vypocet cen za hodinu
dalsi konzultacni (doplnit) hodina krdt pocet
¢innost za hodinu hodin
Etapa I. Celkova cena etapy |.
Etapa Ill. - ndvrh Popis aktivity
aktivity A dle FeSeni*
Etapa Ill. - ndvrh Popis aktivity
aktivity B dle feseni™
Etapa lll. ndvrh aktivity | Popis aktivity
C dle reseni*
Etapa Ill. ndvrh aktivity | Popis aktivity
D dle Feseni™*
Etapa Ill. hodinovd sazba min. 150 hodin 450 000 K¢

* Navrhy aktivit pro portfolio aktivit nejsou zadavatelem presné urceny. Dodavatel

sestavi portfolio aktivit pro etapu lll. tak, Ze ¢innosti rozdéli do logickych blok, které

adekvatné popise tak, aby mezi aktivitami nebyl zasadni prekryv. Rozsah A-D vychazi ze

sablony, mize byt libovolné rozsifen. Plati ovSem, Zze dodavatel je povinen v nabidce

navrhnout alespon jednu aktivitu v ramci portfolia aktivit.



Osvedceni podpory realizovatelnosti navrzeneho vécnéeho

pInéni: popis reseni v oblasti podpory organizacni zmény

Uvedte projekty, jejichZ pfedmeétem byla obdobnad feSeni'v oblasti podpory organizacni zmény, facilitace nebo fizeni

zmeén, na které se v nabidce odkazujete a jejichZ metodu, &i zplsob feseni nabizite .

Nazev plnéni / projektu

Zadavatel / klient

Doba pInéni - od / do

Strucny popis predmétu plnéni

Zaméreni organizacni zmény

Cilové skupiny a pocet zapojenych
osob

Klicové cinnosti dodavatele

Pouzité metody a formy prace

Hlavni vystupy a vysledky

Kontakt k ovéreni reference

Nazev organizace, IC, stru¢né typ (napf. ,Gstfedni organ statni spravy”,
Lvefejna vyzkumna instituce” apod.)

Mésic/rok — mésic/rok

Kratké shrnuti, ceho se uvedené tykalo (napr. ,podpora reorganizace
sekci a Gtvar(, nastaveni systemizace, podpora komunikace zmény”).

Jaky typ zmény byl feSen — napf. zména organizacni struktury,
centralizace agend, zména proces(, slouceni Gtvard, zména fizeni.

Napf. ,vedeni organizace, stfedni management, cca 80 zaméstnanc({”
apod.

Co presné délal dodavatel: analyzy, navrh variant reSeni, facilitace
workshopd, individualni konzultace, komunikacni plan, pracovné-pravni
podpora atd.

Strucné — napr. ,diagnostické rozhovory, fokusni skupiny, facilitované
workshopy, kou€ovaci rozhovory, navrh komunikacni kampané, podpora
pri pfiprave systemizace...”

Co z toho realné vzeslo: schvalena systemizace, novy model struktury,
interni metodika, pocet realizovanych workshopd, implementovany
komunikacni plan apod.

Jméno a pfijmeni, funkce, e-mailova adresa, telefon



