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Literatura a informacni zdroje
Znéni Programu Centra kompetence (2011)

Externi ex-post evaluace center kompetence, Berman Group, Unico (2022)

IS VaVal - Informacni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci (IS VaVal) shromazduje informace o vyzkumu, vyvoji
a inovacich podporovanych z vefejnych rozpoctl v Ceské republice a je jedinym autorizovanym, Gplnym a

zavaznym zdrojem téchto informaci.

ISTA - Informacni systém Technologické agentury obsahuje informace o zadostech projektu, navrzich
projektu, financovani, vysledcich dle RIV a také eviduje Finalni zpravy o implementaci (FZol) a Zpravy o

implementaci (Zol).

Registr ekonomickych subjekt (RES) - centraini registr CSU s vybranymi tdaji o viech ekonomickych

subjektech v CR (a &asti zahrani¢nich se vztahem k CR)

MagnusWeb - on-line databazovy informacni systém s denni aktualizaci, ktery pfes webovou aplikaci
pristupuje k databazi CEKIA a poskytuje komplexni, historicky hluboké (desitky let zpét) idaje o ceskych i

slovenskych ekonomickych subjektech (firmy i Zivnostnici).

Podékovani

Evalua¢ni oddéleni timto dékuje vSem zastupcdm vyzkumnych organizaci a podnik( za jejich ochotu
odpovédét na dotazniky, poskytnout rozhovory a sdilet své zkuSenosti s programem Centra kompetence.
Nékteré informace neni mozné ziskat z externich Ci vefejné dostupnych zdrojli a zaroven jsou nezbytné pro

pochopeni kontextu, spravnou interpretaci a hlubsi pochopeni fungovani programu.
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Shrnuti hlavnich zjiSténi

Program Centra kompetence probihal v letech 2012-2019 a byl zamé&feny na podporu rozvoje
dlouhodobé spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich mezi vefejnym a soukromym sektorem.
Hlavnim cilem programu bylo zvy$eni konkurenceschopnosti CR v progresivnich oborech s

vysokym potencidlem pro uplatnéni vysledk( VaV v inovacich.

Celkové vydaje na program cinily 9,1 mld. K¢, z toho vydaje ze statniho rozpoctu 6,2 mld. K¢,
zbylych 2,9 mid. K¢ bylo financovano z vlastnich zdrojd podporenych organizaci. Priimérna

podpora na projekt byla 182,1 mio. KZ.

Celkem bylo zapojeno 358 podporenych organizaci, z toho 240 podnikd a 118 vyzkumnych
organizaci. Celkem bylo podporeno 34 Center kompetence, prdmeérny pocet Ucastnikd na projekt

byl 10, prdmérna intenzita podpory byla 62 %.

Program Centra kompetence vygeneroval Siroké portfolio vystupl. Z hlediska komercnich
prinosl vykazaly nékteré projekty vyznamné financni prijmy, avSak deklarované pfijmy z
komercializace ve vysi 2,68 mld. K¢ predstavovaly celkovou ndvratnost vici poskytnuté podpore

na urovni 43 %.

Uspé&snost mezi jednotlivymi obory a projekty se vyrazné lisila, co? poukazuje na réizny komeréni
potencidl podporenych oblasti, specifika jednotlivych Center kompetence a odliSnou dobu,
potfebnou pro komercializaci vysledkd (napr. obory Iékarstvi versus strojirenstvi, stavebni hmoty

Ci IT technologie).

V ramci datové analyzy Center kompetence jsme pracovali s clusterovou analyzou a také
kontrafaktualni analyzou, kde jsme porovnavali vykonnost podnikl podporenych oproti vzorku

podnikd nepodporenych v rdmci programu CK.
Evaluacni okruh 1: Vyhodnoceni vysledk{/vystupl

3.1 Jaké jsou vystupy programu Centra kompetence? Nejcastéji byly v programu Centra
kompetence dosaZzeny vysledky s pfimym aplikacnim potencidlem jako jsou prototypy, software,
uzitné vzory, primyslové vzory a patenty. V uvedenych 34 projektech bylo vytvoreno 7016

vysledku (IS VaVal), 6677 bylo implementovano do praxe a 710 komerc¢né vyuZzitych (FZol).



)¢

A
R

VSech 34 podporenych projektl splnilo stanovené cile, pficemz 56 % bylo hodnoceno stupném

"uspél s vynikajicimi vysledky" (A).

3.2 Do jaké miry dochazelo k implementaci a komercializaci dosazenych vysledkd/vystupt
projektt? Témér vsechny podporené projekty implementovaly alespon jeden vysledek a 36,7%
vysledkl bylo komercializovano. V dotaznicich hodnoti manaZzefi projektl vysledky jako omezené
komercné vyuzitelné z ddvodl obtiznému hledani strategickych partnert, novych trhd i kvdli

pomalému procesu komercializace.

3.3 Jaké byly bezprostredni vystupy/vysledky implementace a komercializace vystupd programu
Centra kompetence? Mira implementovanych vysledkd prekrocila hranici 70 % u vétSiny typu
vystupd, nejvyssi byla u poloprovozl a ovérenych technologii (92,4 %). Celkové FeSitelé komercné
vyuzili 36,4 % vSech implementovanych vysledkl, s nejvyssSim komercénim vyuzitim (53,6 %) u

poloprovozU.

3.4 Jaké jsou finan¢ni vysledky implementace a komercializace? Deklarované pfijmy z
komercializace dosahly 2,68 mld. K¢, coz predstavuje 43% navratnost v0ci poskytnuté verejné
podpore (6,19 mld. K¢). Financni pfinosy se vyznamné liSily napfic¢ obory; nejvyssi podil pfijm0 na

podpore (58 %) vykazala skupina obor0 spadajici do pramyslu.

3.5 Do jaké miry vznikaly nové Ci zlepSené produkty a sluzby, které byly uvedeny na trh? Program
Centra kompetence ved| k zavedeni novych ¢i zlepSenych produktt a sluzeb na trh, coZ potvrdilo
75-95 % projektd. NejcastéjsSim uplatnénim bylo provedeni zkuSebnich testl, uvedeni

novych/zdokonalenych produktd na trh nebo predani know-how.

Evaluacni okruh 2: Zapojeni mladych vyzkumnik{, spolupréace v projektech, transfer znalosti a

dlouhodobé efekty

4.1 Jaké byly dlouhodobé dopady zapojeni mladych vyzkumnikl v rdmci programu Centra
kompetence? Zapojeni mladych vyzkumnikd (do 35 let) mélo zasadni pozitivni vliv na nastartovani
jejich kariéry, ziskani zkudenosti z aplikovaného vyzkumu a navazani kontakt(. Rada mladych
vyzkumnikl po ukonceni projektu odeSla pracovat do partnerskych podnikd, coz posiluje

spolupraci doted.
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4.2 Jaké formy transferu znalosti byly v ramci programu nejcastéji vyuZzivany a jaka byla jejich
efektivita? NejcastéjSimi formami transferu znalosti byly spolecné vyzkumné projekty, pfedavani
know-how a konzultace/poradenstvi. Vybér vhodné formy transferu znalosti hodnotili manazefi a

resitelé jako nadpriimérné pozitivni.

4.3 Jaké klicové faktory a podminky umoznily, Ze spoluprace mezi partnery pokracuje i po
ukonceni programu? Priblizné polovina center pokracovala v navazujicim programu Narodni
centra kompetence, ostatni hledaly alternativni zdroje financovani. Klicovymi faktory pro
pokracovani spoluprace byly osvédcena partnerstvi, vzajemna dlvéra, osobni vztahy, a spole¢ny

zajem rozvijet vyzkumné téma.

4.4 Do jaké miry program Centra kompetence pfispél k rozvoji a udrZitelnosti vyzkumné
infrastruktury podpofenych organizaci? Podpora z programu byla nezbytna, protoZze mnoho
aktivit by nebylo realizovano vibec nebo jen v omezeném rozsahu. Vyzkumné kapacity v
organizacich byly dle respondentl rozsifeny (vice nez 50 % manazer a reSiteld VO) nebo
stabilizovany. Vétsina manazeru a resiteld VO se priklonila k ndzoru, Ze bylo dosazeno nadkritické
koncentrace odbornikd pro mezinarodni vyzkum, nicméné mezindrodnich Uspéchl bylo

dosazeno jen v nékterych projektech.
Evaluacni okruh 3: Analyza ekonomickych a finan¢nich dopadt

5.1 Jaké jsou ekonomické dopady programu, vcetné jeho vlivu na konkurenceschopnost?
Kontrafaktualni analyza na vyvazeném panelu ukazala pozitivni makroekonomicky dopad:
podporené podniky dosahly vyraznéjsiho rlstu celkovych aktiv, vlastniho kapitélu, trzeb i pridané
hodnoty nez jejich nepodporené naparované podniky. Rlst prispél k posileni jejich kapacit,

financni stability a konkurenceschopnosti, ackoliv zjisténé rozdily nebyly statisticky vyznamné.

5.2 Jaky je ekonomicky pFinos jedné investované K& v programu Centra kompetence z hlediska
narUstu trzeb a dalSich ukazateld? Ekonomicky pfinos jedné investované koruny podpory se
pohyboval od +3,4 KC (hospodarsky vysledek pred zdanénim) do +15,3 KC (celkova aktiva). To
signalizuje vyraznéjsi kapacitni efekt (budovani aktiv) nez bezprostfedné ziskovy efekt na kazdou

investovanou korunu.
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1. Zaméreni programu Center kompetence

Program Centra kompetence na podporu rozvoje dlouhodobé spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a
inovacich mezi verejnym a soukromym sektorem byl schvalen usnesenim vlady ze dne 19. ledna
2011 &. 55. Navrh zmén programu Centra kompetence byl schvalen usnesenim vlady ze dne 27.
unora 2013 & 146. Délka trvani programu byla 8 let (2012-2019). Prvni vefejna soutéz byla

vyhlaSena v roce 2011 a druha verejna soutéz v roce 2013.

Cile programu

Hlavnim cilem programu bylo zvy$eni konkurenceschopnosti CR v progresivnich oborech s
vysokym potencidlem pro uplatnéni vysledk( VaV v inovacich. Cilem bylo vytvoreni takovych
center VaVal, ktera budou inovativni, konkurenceschopna, dlouhodobé udrzitelna, budou mit
trzni potencial a ve kterych budou soustfedény vyzkumné a aplikacni kapacity z vefejného a
soukromého sektoru. Tato centra méla vytvofit podminky pro dlouhodobou spolupraci
vyzkumnych organizaci a podnik( véetné zapojeni do mezinarodni spoluprace a pro systematicky
VaV v oblastech vyznamnych z hlediska budouciho rdstu konkurenceschopnosti CR. Mezi dil¢i cile

programu patfily:

e posileni dlouhodobé spoluprdce vyzkumnych organizaci a podnikd ve VaVal;
prostfednictvim strategickych partnerstvi vyzkumné a podnikové sféry, vzniklych pro
dosazeni pokroku ve VaV a pro implementaci jeho vysledkd v praxi;

e posileniinterdisciplinarity VaV;

e vytvoreni podminek pro rozvoj lidskych zdroj ve VaVal, zejména s dlirazem na zapojeni
zacinajicich vyzkumnych pracovnik( ve véku do 35 let véetné studentd, podilejicich se na
projektu;

e vytvoreni podminek pro horizontalni mobilitu vyzkumnych pracovnikd; - napliovani
Narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci, které jsou v
souladu s hlavnim cilem programu Centra kompetence a s jeho zamérenim;

e udrzitelnost strategické vyzkumné agendy v centrech nejméné pét let po skonceni

projektu.
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Celkové vydaje na program

Celkové vydaje na program cinily 9,1 mld. K¢, z toho vydaje ze statniho rozpoctu 6,2 mld. K¢,
zbylych 2,9 mid. K¢ bylo financovano z vlastnich zdrojd podporenych organizaci. Prlimérna

podpora na projekt byla 182,1 mio. K¢.
Struktura podpofrenych organizaci

Z celkové 210 podanych projektd, bylo podporeno 34. Celkem bylo zapojeno 358 podporenych
organizaci, ztoho 240 podnikl a 118 vyzkumnych organizaci. Primérny pocet Gcastnikl na

projekt byl 10. Priimérna intenzita podpory byla 62 %.

Tab. 1 Ugastnici podpofenych projektd a intenzita podpory (mld. K&)

Vs Typ organizace Poéet Ggastnikd ~ pocet organizaci Naklady celkem Podpora celkem Intenzita podpory
TEO1 PO 145 139 3,54 mid. K& 1.8 mld. K& 44,0 %
TEO2Z PO 95 88 1,61 mid. K& 841,82 mil. K& 52,0 %
TEO1T VO €9 28 2,7 mid. Kg& 2,49 mid. K& 937 %
TEO2 VO 49 32 123 mld. K& 1,06 mid. K& 89,1 %

Celkovy souéet 358 267 9,09 mld. Ké 6,19 mid. Ké 61,9 %

2. Metodika sbéru, analyzy dat a popis datovych zdrojl
Pro zpracovani dopadové evaluace Center kompetence jsme pouzili kombinaci kvantitativnich a
kvalitativnich metod sbéru, zpracovani a vyhodnoceni dat, konkrétné desk research, shlukovou a

kontrafaktudlni analyzu, reSerSi dokument(, dotaznikové Setfeni, fizené polostrukturované

rozhovory a pfipadové studie.

Desk research a reserse dokumentl vychazely z programovych dokument( Centra kompetence,

z dosavadni statistiky a vysledkd verejnych soutézi, z prlbézného a zavérecného hodnoceni
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programu, ze standardnich dat o projektech a uchazecich z IS VaVal a ISTA, IP, Zol a FZol a z pland

udrZitelnosti za jednotliva CK.

Pomoci dopadové kontrafaktualni analyzy jsme zkoumali ekonomické dopady na podporené
podniky porovnanim jejich vyvoje (v letech 2011-2023) s peclivé sestavenou kontrolni skupinou
nepodporenych Zadatel(. Tato metoda umozriuje odhadnout pfinos, ktery lze pficist primo

podpofe z programu.

Pro lepsSi interpretaci a wvybér CK pro pripadové studie jsme pouZili hierarchickou
clusterovou analyzu pomoci Wardovy metody (ward.D2) a euklidovské vzdalenosti. Jde o jednu
z vicerozmérnych statistickych metod, pomoci nichZ je mozné klasifikovat objekty na zakladé

jejich podobnosti.

Dotaznikové SetFeni bylo realizovano formou on-line dotazniku prostfednictvim softwaru
LimeSurvey. Probihalo v obdobi od 13. kvétna do 27. ervence 2025. Pro dotaznikové Setfeni byly
respondenti rozdéleni do ¢tyf cilovych skupin manazefi' (n=11), Fesitelé projektd za vyzkumnou

organizaci (n=55), resitelé projektl za podnik (n=62), uZivatelé (n=9).

Dulezitym zdrojem informaci pro dopadovou evaluaci programu Centra kompetence byly
polostrukturované rozhovory, které jsme vedli v prdbéhu cervna az fijna 2025 se zastupci tri
cilovych skupin. Konkrétné se jednalo o hlavni FeSitele (n=6), mladé vyzkumniky (n=11) a uZivatele

vystupl (n=5).

Pro pripadové studie jsme vybrali Ctyfi Centra kompetence na zakladé vysledk( shlukové
analyzy tak, aby mély rozdilny charakter, liSily se zapojenymi institucemi, geograficky i oborové.
Ziskali jsme hloubkovy pohled na fungovani ctyf vybranych center (Strojirenstvi,
Nanotechnologie, Elektronova mikroskopie, Bezpecnostni materialy). Zakladem pro vypracovani
pripadovych studii bylo 19 rozhovord uskutecnénych v obdobi cerven - fijen 2025, data z verejné
pfistupnych informaci o projektech IS VaVal a data zFzol. Tento pfistup umoznil detailné

porozumét mechanismim spoluprace, transferu znalosti a dopadlm na jednotlivce a tymy.

! Manazerem se rozumi vét3inou hlavni vyzkumnik, ktery projekt Fidi po vSech strankach.
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3. Evaluacni okruh 1: Vyhodnoceni vysledku/vystupl

3.1 Jaké jsou vystupy programu Centra kompetence?

Program Centra kompetence vygeneroval Siroké portfolio vystupl. Z rozhovorl vyplynulo, Ze se
vnimani vystupl do jisté miry lisi. Zastupci podnikl uvadéji zejména konkrétni produkt, ktery
mohou uplatnit v praxi, zatimco zastupci vyzkumnych organizaci kromé oficidlnich vystupt
projektu vyzdvihuji také posun poznani v daném oboru, navazanou spolupraci i absolventské

prace zapojenych mladych vyzkumnikd?.

Mezi konkrétnimi vystupy byly napf. rizné typy senzord v metrologii a optice, navigacni systémy
vyuzivané pri tézbé dreva a v zemédélstvi, chemické latky vyuzivané v mediciné, nové produkty z
morskych fas ¢i hnojiva, software pro sbér klinickych dat, algoritmy aktivniho tlumeni, modely
teplotnich kompenzaci, rlizné varianty nanoZzeleza pro sanaci pld, nové typy mikroskopl apod.
VétSina dotazanych uvedla navazanou spolupraci jako zasadni pfinos podpofeného projektu a to

hlavné diky jejimu pokracovani v dalSim vyzkumu.

To dokladd i tvrzeni jednoho z nich: “Vysledku vzniklo mnoho, jd si ale osobné vdZim zejména
navdzané spoluprdce, kterd do té doby neprobihala. V soucasné dobé pfetrvdvd a stdle aktivné

spolupracujeme.”
Zavérelna oponentni Fizeni

Hodnoceni ze Z&véreénych oponentnich Fizeni (ZOR) potvrzuje, Ze program Centra kompetence
byl z hlediska pInéni formdlnich cild Gspésny. VSech 34 podporenych projektd spinilo stanovené
cile. 19 projektd (56 %) bylo hodnoceno stupném A ("uspél s vynikajicimi vysledky") a zbyvajicich
15 projektl (44 %) stupném B ("uspél podle zadani") viz tab.2.

Tab. 2 Zavéreéné oponentni Fizeni (ZOR) projektd v programu Centra kompetence

Kritérium ZOR

Zhodnoceni plnéni cile/cil 34 0 0

Zhodnoceni vystupl a vysledk( 32 2 0 0

2 Mladym vyzkumnikem se rozumi vyzkumnik nebo vyzkumnice do 35 let.
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Zhodnoceni efektivnosti vynaloZenych prostredku 14 20 0 -
Zavérelné stanovisko prTA 19 15 0
Zdroj: ISTA

Pomoci analyzy textovych poli jsme se snaZili odpovédét na hlavni dlvody, pro¢ byly nékteré
projekty hodnocené stupném ,B“. Mezi hlavni pfiCiny patfily administrativni a smluvni
nedostatky. Casto se objevovaly problémy s kompletnosti a spravnosti dokumentace, véetné
nelplnych nebo nespravnych dohod tykajicich se wvyuZiti vysledk( a vlastnictvi. DalSim
vyznamnym faktorem byla neshoda s pozadavky na predavani a aktualizaci dosazenych vysledku
v informacnim systému RIV. Projekty s hodnocenim ,B” také Casto postradaly jasné strategie pro
budouci financovani a udrzitelnost Center po ukonceni projektu a praktickou implementaci a

komercializaci vysledkd.

Analyza vysledk(/vystupU z databaze IS VaVal a ISTA

Nejcastéji byly v programu Centra kompetence dosaZeny vysledky s pfimym aplika€nim
potencidlem jako jsou prototypy, software, uZitné vzory, pramyslové vzory a patenty.
Nasledujici tabulka zobrazuje uplatnéné vysledky (vykazané vIS VaVal) a dosaZzené
(vykazané v ISTA) podle druhu. Celkovy pocet vysledkd se souvislosti s programem Centra
kompetence je podle RIV 7016, ale vISTA je k programu uvedeno pouze 2 635 dosazenych
vysledkd. Zatimco v ISTA jsou vykazany vysledky jen Uzce spojené s programem, v IS VaVal je velky
prekryv ndvaznosti vysledk( na uvedené financovani. Nasledny pocet uvedenych vysledku ve FZol

odpovida spiSe poctlim v ISTA s tim, Ze neimplementované vysledky nebyly ¢asto uvadény.

Tab. 3 Vysledky podle druhu IS VaVal

Kategorie IS Podil

VEVE]
Vysledky G (prototyp, funk&ni vzorek) 728 10.4 %
Vysledky R (software) 360 519%
Vysledky F (uzitny vzor, primyslovy vzor) 246 350
Vysledky P (patent) 221 31%
Vysledky Z (poloprovoz, ovérena 198 280
technologie, odr(ida ¢i plemeno)
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Vysledky N (certifikované metodiky, 126 18 %
specializované mapy s odbornym

obsahem...)

Vysledky O (Ostatni) 1247 17.8 %
Dal3i vysledky dle klasifikace RIV 3890 554 %

Zdroj: IS VaVal

V dobé trvani programu 2012-2019 bylo uplatnéno v praxi 6 677 vysledk (95,2 %).
Nasledujici graf zobrazuje pocet uplatnénych vysledkl podle roku uplatnéni (vykazani do IS
VaVal). To odpovida dobé reSeni. Vysledky uplatnéné po skonceni programu zpravidla byvaji
udélené patenty (prihlaska byla podana v obdobi FeSeni), nebo odborné &lanky v recenzovanych

Casopisech, navazujici na vysledek VaVv.

Graf 1 Vysledky RIV podle roku uplatnéni IS VaVal
18%
16%

14%
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B%

b
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25 I

0% L —

w1z 2013 2014 25 206 2007 2098 2019 2020 2021 2022 2023

B Uplatnéno RIV vysledkd programu Centra kompetence

Zdroj: IS VaVal

IS VaVal umoZnuje podrobné sledovat vyuZivani patentd a vysledk(, véetné licencovani a licencnich
poplatkd, a poskytuje také vhled do toho, zda jsou vysledky vytvareny individuainé nebo tymoveé.
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V IS VaVal se uvadi, Ze viechny patenty a uZitné vzory jsou néjakym zplsobem vyuZivany

z toho 11 % bylo vyuZito k poskytnuti licence’.

Tab. 4 Patenty a uZitné vzory podle zplisobu vyuZiti

Zpusob vyuZiti Pocet Podil

A - Pouze udéleny (doposud nevyuZivany) patent nebo zapsany
patent nebo vzor vyuzivany jeho vlastnikem 451 88,5 %
B - Pfi vyuzivani patentu na zakladé uzavrené licencni smlouvy
mezi vlastnikem a uZivatelem 51 10,9 %
Ostatni 3 0,6 %
Celkem

469 100 %

Zdroj: IS VaVal

U dvou tfetin licencovanych vysledkii je poZadovan licenéni poplatek.

U vSech vysledkd typu P, G, F, R a Z Ize pomoci IS VaVal popsat, zda je licencni poplatek
pozadovan. Licen¢ni poplatky signalizuji realné vyuzivani vysledku. Popsani licencnich poplatkd

pomaha urcit, jak mohou firmy vyuZivat vysledkd vyzkumu a jak se jim vrati investované penize.

Tab. 5 Patenty a uZitné vzory podle poZadavku na licencni poplatky

PoZadavek na licencni poplatky Pocet Podil
A - Poskytovatel licence za vysledek poZaduje licen¢ni poplatek 927 65,1 %
N - Poskytovatel licence za vysledek nepoZzaduje licencni
poplatek 124 8,7 %
Z - Poskytovatel licenceza vysledek nepozaduje v nékterych
pfipadech licencni poplatek 374 26,2 %
Celkem 1425 100 %

Zdroj: IS VaVal

3 Licence je povoleni nebo opravnéni k urcité Cinnosti, zvlastni smlouva opravnujici k vyuZiti patentu nebo nakladani s
autorskym dilem. Licen¢ni poplatky jsou platby za vyuzivani patentu, nebo uzitného vzoru, ukazuji tak jestli se konkrétni
patent pouZiva.
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Vysledky byly pFevazné tvoreny v tymu vyzkumniku. Pouze 15 % vysledkd uvadi jednoho
tvarce®. Informace z IS Vaval nam umoZziuji ové&fit, zda jsou vysledky tvoreny spise jednotlivci,
nebo vtymu spolupracujicich vyzkumnikd. Jediného tvlrce IS VaVval uvadi pro 12 patentl, 14

ovérenych technologii, 84 softward, 22 uzitnych vzora, 15 prototypl a 97 funkcnich vzorkd.

Tab. 6 Pocet tvirca vysledkl projektt

Pocet tvtrcl Pocet

vysledkut
: 1075 153 9%
- 4673 66,6 %
6-9 993 14,2 %
10- 20 248 3,5 %
21 avice 27 0,4 %
Celkem 7016 100 %

Zdroj: IS VaVal

Dosazené vysledky vRIV casto uvadély vice zdrojl financovani. Nasledujici tabulka vypisuje
pfipady, kdy byl uveden projekt z programu Centra kompetence a zaroven dalsi zdroj. To ukazuje

na provazanost témat.

Tab. 7 Vysledky s vice uvedenymi zdroji financovani

Pocet
Kombinace uvedenych zdrojt financovani vysledku spolecnych
vysledkt
Centra kompetence a specificky vysokoskolsky vyzkum 893
Centra kompetence a institucionalni podpora 742
Centra kompetence a projekt jiného programu 174

Centra kompetence a operacni programy, jiné verejné zdroje a neverejné

zdroje

Graf 2 Vysledky s vice uvedenymi zdroji financovani

4 z .
Jedna se o fyzickou osobu.
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Klicovym rysem tvorby vystupl byla intenzivni spoluprace. Uvedend data zaroveri dokladaji, Ze na

dosazenych vysledcich se podili nékolik zdrojl financovani.

3.2 Do jaké miry dochazelo/dochazi k implementaci a

komercializaci dosaZenych vysledka/vystupt projektt?

V rdmci jednotlivych Center vznikla celd fada vystup(, které jednotlivi feSitelé vnimaji s rdznou
dlleZitosti, a o kterych maji aktudlné rdznou miru povédomi.

Na zakladé rozhovor( je v3ak ziejmé, Ze ve vSech pripadech je bud cely vystup ¢i alespor néjaka
dil¢i ¢ast projektu vyuZita v praxi. Pozitivnim zjiSténim je, Ze dochazi také ke komercializaci pro
treti strany, tedy pro uZivatele ktefi nebyli soucasti fesitelského tymu, a to jak formou licenci, tak
i prodejem novych produktl. V praxi se dnes vyuZivaji napf. nové materialy v rdznych protézach
pro lidské télo i zvifata, nové latky pfi rostlinné vyrobé, navigacni systémy v dopravé i
zemédélstvi, inovace v mikroskopech v podobé lepsich zobrazovacich metod, ale i pfi vyrobé cipt

apod.
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V rozhovorech také respondenti poukazali na prekazky pfi vstupu na trh, jako je ¢asova a finan¢ni
narocnost, potifeba najmout nové odborné obchodni sily & zmény legislativy, které zpomaluji
uvedeni na trh a oddaluji potenciadlni komercni pfijmy. Pro nékteré firmy mohou byt dodatecné
naklady uvedeni na trh zasadnim rizikem. Dale kurzivou uvadime citace respondentU:

“Nékteré vysledky jsou uplatnény do praxe (kosmetické produkty, hnojiva apod.) a proddvaji se
primdrné jinym firmdm. Na nékterych stdle pracujeme a zdokonalujeme je, ale opét mdme zdmeér je
prodat.”

“Vyvinuli jsme rolls royce mezi optickymi pfistroji, coZ ndm otevrielo nové trhy. Potfebujeme viak nové
obchoddky s vyssi kvalifikaci a vzdélanim.”

“V tomto nds velmi ovlivnila zména legislativy v mediciné, kterd aktudiné vyZaduje mnohem vice penéz

a Casu na komercializaci. Pokud nemdme stoprocentni jistotu okamZitého odbéru, je to pro nds, jako
malou firmu, rizikové.”

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze mira uplatnéni vysledkl v praxi byla shodnd napfi¢
dotazovanymi skupinami respondentd, kdy manaZzefi, resitelé VO i PO uvadéli, Ze k praktickému

uplatnéni vysledkd doslo, ale ne v pIné mire.

Graf 3 Mira uplatnéni vysledki projektu v praxi

|
(n=11)
Retitelé VO
Regitele PO o
(n = 56)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Uplatnéni vysledku v plném rozsahu m Uplatnéni vysledku omezené
Uplatnéni v nejblizsi dobé probéhne ® Neuplatnéni vysledkad

Podle 98 % freSitell PO se vysledky v projektech uplatnily nebo uplatni v praxi, coZ je velmi

pozitivni. Pouze jeden feSitel PO zminil, Zze k uplatnéni vysledkd v praxi nedojde. Vysledky
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projektd se z pohledu resiteld PO uplatnili v praxi nejcastéji v omezené mife. V dobé

dotaznikového Setfeni uvedlo 7 % resitelt PO, Ze k uplatnéni vysledkd do praxe v nejblizsi dobé

v

dojde. Ucelem wyuziti vysledk(i byla pro manaZery, feSitelé PO a uZivatele prevazné
komercializace a ziskani finan¢niho profitu. ReSitelé VO shledévali uplatnéni vysledkd hlavné v

implementaci a spoleCenském pfinosu.

Graf 4 Ucel uplatnéni vysledk( do praxe

Manazeri
Regitelé VO
(n = 49) 3%
Resitelé PO

Uz(\\;aie;c-)r o
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Za Gcelem finan¢niho profitu (komercializace) W Za Gcelem sniZeni ndkladd (komercializace)
Bez finanéntho profitu (implementace) M Jiny Géel

Dle Udajd z FZol vSechny podporené projekty implementovaly alespori jeden svij vysledek. Témér
vSechny projekty (az na jeden) zaroven alespon nékteré vysledky také komeréné vyuzily. Vétsina
resitelskych tymU tedy nejen prichazi na nové poznatky, ale nachazi pro né uplatnéni na trhu, i
kdyZ nékdy jen vomezené mife nebo v delSim ¢asovém horizontu, nez plvodné ocekavala

Program timto zpUsobem systematicky propojuje vyzkum s aplika¢ni sférou.
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3.3 Jaké byly bezprostredni vystupy/vysledky implementace a

komercializace vystupl programu Centra kompetence?

Analyza vysledkd/vystupu z findlnich zprav o implementaci

Datova sada FZol pokryva predevsim ty vysledky, které FeSitelé skute¢né implementovali nebo

komercializovali, a neobsahuje vzdy Gpliny pfehled viech vytvofenych vystupt.®

Celkovy pocet vysledk( ve FZol je tak nizsi nez v ISTA, a to zejména u téch typu, které nebyly
primo uplatnény v praxi. Kromé patentl (P) a softwaru (R) prekracuje mira implementovanych
vysledkd u vSech ostatnich typ0 hranici 70 %, coz predstavuje relativné sluSnou Gspésnost, s tim

Ze pomér implementace je vyssi u prototyp0, funkénich vzorkd, poloprovozt apod.

Tab. 8 Vybrané druhy implementovanych vysledkl/vystupt

Podil
Druh vysledku/vystupu Pocet v ISTA Implementované implementovanyc
h
728
Vysledky G (prototyp, funkéni vzorek) 586 80,5 %
246
Vysledky F (uzitny vzor, pramyslovy vzor) 195 79,3 %
221
Vysledky P (patent) 83 37,6 %
Vysledky Z (poloprovoz, ovérend technologie, 198 183 92,4 %
odrlda ¢i plemeno)

> Ne vSechny vysledky uvedené v systému ISTA se objevuji i ve FZol. Néktefi FeSitelé do FZol nevyplfiovali vysledky, které
nebyly implementovany. Zaroven se do této analyzy nemusely dostat vSechny vysledky ani z technickych dlvodd - u
nékterych typl zprav jsme nenacitali konkrétni list z MS Excel s neimplementovanymi vysledky. To znamena, Ze ve FZol
mohou chybét vysledky, které reSitelé sice uvedli v ISTA, ale neoznacili je jako implementované.
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360
Vysledky R (software) 233 64,7 %
Celkem 1753 1280 73,0 %
Zdroj: ISTA

Resitelé v programu Centra kompetence sice ¢asto dokaZi vysledky Gsp&sné implementovat, ale
komercni vyuziti zavisi na povaze vysledku. Celkové komercné vyuzivaji reSitelé priblizné tfetinu
vsech implementovanych vysledkd (36,4 %), pricemzZz nejvyssiho komerc¢niho vyuZiti (53 %)
dosahuji vysledky nejsnadnéji uveditelné do praxe jako je poloprovoz, ovéfena technologie,
odrtda a plemeno.

Tab. 9 Implementované a komeréné vyuZité vysledky/vystupy

Komercné Podil komercné

Druh vysledku/vystupu Implementované
vy VyStup P vyuzité vyuzitych
, - 560 275 49,1 %
Vysledky G (prototyp, funkZni vzorek) 7
. o . . 174 65 37,4 %
Vysledky F (uzitny vzor, prumyslovy vzor) i+
83
Vysledky P (patent) 35 42,2 %
Vysledky Z (poloprovoz, ovéfena technologie, 183 08 53,6 %
odrtda ¢i plemeno)
233
Vysledky R (software) 98 42,1 %
Vysledky N (certifikované metodiky, 93 32 34.4 %
specializované mapy s odbornym obsahem...)
476
Vysledky O (Ostatni) 103 21,6 %
147
Dal3i vysledky dle klasifikace RIV 4 2,7%
Celkem 1943 710 36,4 %

Zdroj: FZol Centra kompetence

V dotaznicich hodnoti manazefi projektl vysledky jako omezené vyuzitelné z divodd hledani
potencidlniho komercniho vyuziti, strategickych partnerl a kvali pomalému procesu
komercializace. Néktefi manaZefi projektd uvedli, Ze komercializace vysledkU prinesla predevsim

financni stabilitu partnerd a jejich udrZeni nebo zvySeni mezindrodni konkurenceschopnosti.
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Graf 5 Mira uplatnéni vysledk(l projektu v praxi

(n=11)
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UZivatelé hodnotili Uspésnost novych nebo vylepSenych produktl a sluzeb v 66 % pripadd
odpovédi jako primérné az mirné podprlmérné z hlediska komercializace v praxi. Také se
nenasel zadny uzivatel, ktery by nové nebo vylepSené produkty a sluzby povazoval za velmi
UspéSné. Naopak se ale naSel uZzivatel, ktery komercializaci hodnotil neldspésné. Vysledky je

potfeba pro trh jeSté upravit, pfipadné najit nové odbératele na novych trzich.

3.4 Jaké jsou financni vysledky implementace a komercializace?

Z hlediska komercnich prinost vykazaly nékteré projekty vyznamné financni prijmy. AvSak z
celkové verejné podpory ve vysi 6,19 mld. K¢ prfedstavovaly deklarované prijmy z komercializace
jen 2,68 mld. K&, tedy celkovou ndvratnost vici poskytnuté podpofe na urovni 43 %. Pokud
bychom vztahli deklarované prijmy k celkovym ndakladim za projekt (poskytnutd podpora +
naklady na strané podnik(), tento pomér by byl jesté nizsi. Vyzkumné organizace i podniky
uvadéji navyseni pFijma, ale jejich mira vi¢i ziskané podpoFe je rlizna. Uspésnost mezi
jednotlivymi obory a projekty se vyrazné lisila, coz poukazuje na rlizny komerc¢ni potencial

podpofenych oblasti, specifika jednotlivych Center kompetence a odliSnou dobu, potfebnou pro

6 VysSe prijma nezahrnuje prijmy u 5 Center kompetence, ktera ¢astku ve FZol neuvedla. PFijmy jsou za 3 roky od ukonceni
projektu, v ¢ase tedy mohou jesté rist.
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komercializaci vysledkl (napf. obory Iékafstvi versus strojirenstvi, stavebni hmoty ¢i IT
technologie). Z rozhovorU vyplynulo, Ze nékteré podniky stale upravuji vysledky pro vstup na trh a
k plnému uvedeni &i sériové vyrobé jesté plné nedoSlo nebo je investice do nové vyroby pfilis

vysoka.

“Aplikace je pripravena k vyuZiti v praxi, zndme i potenciondini zdkazniky, ale protoZe vyuZiti naseho

produktu v praxi obndsi ndkladné investice, tak do toho zdkaznici prozatim nechtéji investovat.

Vyckdvdme tedy na lepsi situaci. Zkousime oslovit i nase stdvajici zakazniky v zahranici.”

Nasledujici tabulka shrnuje pfijmy z komeréniho uplatnéni podle hlavni skupiny obord CEP.
Financni prinosy z komercné vyuzitych vysledkd se vyznamné lisi napfi¢ hlavnimi skupinami
obor(. Zatimco skupina obord spadajici do primyslu vykazuje nejvyssi podil pfijmd na celkové
podpore (58 %), obory spadajici do chemie dosahuji 20 % a ostatni skupiny obor0 vykazuji pouze
12 % prijmu vUci poskytnuté podpore. Tyto rozdily naznacuji, Ze hodnoceni komercnich Uspécht
vyZzaduje detailnéjsi pohled na Uroveri jednotlivych obor’ CEP, nebo dokonce projektd viz Priloha
¢.1 Desk research. Nejvyss prijem z komercializace vysledkud je deklarovan ve vysi 1,15 mld. K¢,
primeérny prijem za projekt je 79 mil. K¢ median 9,9 mil K& Nékterd Centra vysi komercnich

prijm0 neuvedla a 4 CK uvedla prijmy pod 1 mil. KC.

Tab. 10 PFijmy z komeréniho uplatnéni podle hlavni skupiny obori CEP

Hlavni Poet Komerén& Uvedeny Podpora Podil  Vyse pFijmu Vyse
skupina  projekt vyuZité pFijem celkem pFijma na kom. podpory
obora CEP ] vysledky na vysledek na kom.
podpore L
C - Chemie 5 111 151 mil. KE| 773 mil k| 20%| 1,36 mil KA g g6 mil ke

7 Pro zjednoduseni jsme sloucili nékolik skupin obor( do kategorie "Ostatni". Tato kategorie zahrnuje skupiny B - Fyzika a
matematika (2 projekty), D - V&dy o zemi (2 projekty), F - Lékarské védy (1 projekt), G - Zemé&délstvi (1 projekt) a | -
Informatika (1 projekt). Skupiny A - SpoleCenské védy a E - Biovédy s nulovym poctem projekt( nebyly do kategorie
"Ostatni" zahrnuty.
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Ostatni 7 98 155 mil. K&l 1 321 mil. K& 12% 1,58 milKg 1348 mil
Ke
Celkem 34 710 1 2680miLKE| 691 mil.ke| 43% 37 milKE7 g 75 mil ke

Zdroj: FZol Centra kompetence

Nasledujici tabulka detailnéji popisuje prijmy z komeréniho uplatnéni v ramci skupiny obor( " -
Pramysl".® Stavebnictvi JM-JO), elektronika (JA-JD) a energetika (JE-JF) jsou t¥i skupiny s nejvy3si
souhrnnou podporou, ale nejvy3ssi pfijmy generovaly obory (JG-JK) materidly, které nejsou mezi
prvnimi tfemi v podpore. To naznacuje, Ze nékteré CK dokazaly efektivnéji pfeménit ziskanou
podporu na komer¢ni prijmy nez jiné. VySSi pfijmy nez byla poskytnuta podpora deklarovaly jen 3
CK: Centrum pokrocilych materiald a technologii pro ochranu a zvySeni bezpecnosti
(TE02000162), Elektronova mikroskopie (TE01020118) a Centrum kompetence draznich vozidel
(TEO1020038).

V pfipadovych studiich byly tyto Uspéchy charakterizovany takto:

Diky moZznosti pouzit nové vyvinuté pristroje mohly zG¢astnéné organizace realizovat unikatni Ci
novy vyzkum, ¢imZz se na kratkou dobu, neZ si nové pfistroje pofidily dalsi, vétsi vyzkumné

organizace, ocitly v daném, Uzkém oboru na evropské Spicce.

«Prvni dva roky jsme se jenom ucili, co a jak se dd délat, tvorily se osobni vazby, hledala se feSeni, kterd
by vedla ke komercializaci. Objevovali jsme stdle nové a nové véci, dosahovali novych vysledkd, které se
nakonec projevily v miliarddch K¢ prodeji. Z prodeji ¢dst, nemozZno fici jakd, nepochybné souvisi' s

vyzkumem, ktery byl realizovdn nebo zapocal v puvodnim centru kompetence.”

Tab. 11 PFijmy z komeréniho uplatnéni podle obort CEP ve skupiné J - Pramysl

Hlavni obor CEP: Pramysl PoCet Komercné Uvedeny Podpora Podil

celkem uvedenych

projektt vyuZité prijem

& Pro zjednodusSeni jsme nékteré obory sloucili. Pro zjednodusSeni jsme nékteré obory sloucili. Do skupiny "JA-]D:
Elektronika, sensory, robotika" jsme sloucili obory JA - Elektronika a optoelektronika, elektrotechnika (3 projekty), B -
Senzory, Cidla, méreni a regulace (2 projekty) a JD - Vyuziti pocitacy, robotika a jeji aplikace (1 projekt). Skupina "JE-JF:
Energetika" zahrnuje JE - Nejaderna energetika, spotfeba a uziti energie (3 projekty) a JF - Jaderna energetika (2 projekty).
V rémci skupiny "JG-JK: Materidly" jsme sloucili JG - Hutnictvi, kovové materidly (1 projekt), J| - Kompositni materidly (1
projekt) a JK - Koroze a povrchové Upravy materialu (1 projekt). Skupina "JM-JO: Stavitelstvi, doprava" zahrnuje JM -
InZenyrské stavitelstvi (2 projekty) a JO - Pozemni dopravni systémy a zafizeni (3 projekty). Obory JQ - Strojni zafizeni a
nastroje (2 projekty) a JU - Aeronautika, aerodynamika, letadla (1 projekt) zlstaly samostatné.
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pFijma na

podpore
JA-|D: Elektronika, sensory, robotika 6 98 297 mil. K€ 1 053 mil. K& 28 %
JE-JF: Energetika 5 103 103 mil. KE| 935 mil. K& 11 %
JG-JK: Materidly 3 80 1164 mil. K¢ 520 mil. K& 224 %
JM-JO: Stavitelstvi, doprava 5 173 779 mil. K¢l 1 079 mil. k& 72 %
JQ: Strojni zafizeni a nastroje 2 37 30 mil. K¢ 387 mil. K& 8%
JU: Aeronautika, letadla 1 10 402 tis. KE[ 122 mil. K& 0%
Celkem skupina obord Pramysl 22 501 2373 mil. K&[ 4 097 mil. K& 58 %

Zdroj: FZol Centra kompetence

V dotaznikovém Setfeni se fesitelé VO i PO shoduiji, Ze financni profit z komercializace vysledk(
projektu po ukonceni projektu vznikl, neshoduji se vSak vjeho mife. Vypovédi manazerl a
resitell z VO jsou, co se tyka finan¢niho profitu optimistictéjsi, nez vypovédi fesitell na strané PO
a uzivatel( vysledkd, ktefi vznik finan¢niho profitu deklaruji pouze v mensi mire. Vedle toho vsak
14 % freSiteld PO pfi hodnoceni prijm0 z komercializace uvadi, Ze pfijmy z komercializace tvori

vyznamnou Cast jejich obratu, coz se da hodnotit jako pozitivni pfinos programu.
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Graf 6 Velikost &asti obratu tvoFené pFijmy z komercializace °
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3.5 Do jaké miry vznikaly nové Ci zlepSené produkty a sluzby,
které byly uvedeny na trh?

Z poskytnutych dat vyplyva, Ze program Centra kompetence vedl vradé pripadd ke vzniku a
uvedeni novych ¢i zlepSenych produktl a sluzeb na trh. Z nasledujici tabulky vyplyva, ze 75-95 %
projektl uvedlo projekty jako primé zdroje novych ¢i zlepSenych produktl/sluzeb, které vstoupily
na trh. Uvedené inovace také dokazuji Siroké spektrum typl dopadd, od technologickych inovaci

az po nové obchodni modely a diverzifikaci ¢innosti.

oy nékterych pripadech, jak plynulo z rozhovord, nemaji fesitelé VO pIné povédomi o vysi pfijm0.
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Tab. 12 Pfehled uvedenych dopadi podle typu inovace'

Verejna soutéz

TEO1 45%| 68%| 18%| 91%| 86%| 50%| 86%| 9%
TEOQ2 5% 92%| 17%| 92%| 92%| 67%| 92%| 8%
Celkem 56 % 76%| 18%| 91%| 88%| 56%[ 88%| 9%

Zdroj: FZol Centra kompetence. ManaZefi méli moznost v této otdzce uvést vice moznosti zplsobu uplatnéni vysledk
Vv praxi.

Z odpovédi v dotaznicich Ize usoudit, Ze dochéazelo k prolinani fazi vysledk od testovani, pres
uvedeni na trh, az po zavedeni novych technologii a sluZzeb. Z 11 manazerd polovina uvedla jako
nejCastéjsi uplatnéni provedeni zkuSebnich testd a uvedeni novych, podstatné zdokonalenych
produktd ¢i vyrobkd. Polovina manazer( uvedla, Ze vysledky projektd byly uplatnény do praxe

formou zavedenim novych nebo upravenych technologii ¢i postupd. C

10

A - novy/prelomovy typ vyroby - nové vyrobni linka, novy zplsob vyroby apod.

B - roz3ifeni/zefektivnéni/zkvalitnéni stavajici vyroby (napf. upravena, zkvalitnéna ci zefektivnéna vyrobni linka, atd...)
C - vstup do nového odvétvi - odvétvové - NACE

D - rozsiteni ¢i posileni stavajicich odvétvi - formou novych vyrobkd, sluZeb apod.

E - novy produkt - na zakladé vysledku vznikl novy produkt, ktery vstupuje na trh

F - nova sluzba - na zakladé vysledku vznikla nova sluzba, ktera vstupuje na trh

G - inovace soucasného produktu/sluzby

H - zaloZeni spin off/start up
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Graf 7 Zpusoby uplatnéni vysledka v praxi

Provedeni zkusebnich/ovérovacich testl prokazujicich
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vyrobkd na trh

Predani know-how

Zavedeni novych, upravenych technologii,
technologické zmény

Zavedeni novych, zdokonalenych postupti/sluzeb

Nekomeréni implementace pracovniky VO na misté
podniku

Jiné
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Podil odpoveédi na celkovy pocet respondent

B Manazeri
n=11)

K otdzce zmén v organizaci v dlsledku uplatnéni vysledkl projektu se vyjadrila také skupina
Fesiteld VO, kde primérna pozitivni odpovéd dosahovala 83 %. ReSitelé VO shledali, Ze ke
zménam v jejich organizaci pfevazné dochazelo (vice nez 80 % pozitivnich odpovédi), a to nejvice
v zapojeni mladych vyzkumnikd, spojeni s aplikacni sférou, ziskani novych poznatkl a prestize
tymu. Okolo 70 % pozitivnich odpovédi zahrnovaly zmény tykajici se ekonomickych pfinosl a
motivace ke komercializaci. Primérné negativni hodnoceni prevaZilo pozitivni pouze v otazce

mezinarodni spoluprace.
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Graf 8 Zmény ovlivnéné uplatné&nim vysledk (FeSitelé VO, n= 17)

Zapojeni mladych vyzkumniku (do 35 let) do
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Z odpovédi vétsiny manazer( vyplynuly neocekavané prinosy v dlsledku realizace projektd, i kdyz

se jednotlivé pfinosy znacné lisily. ManaZefi zminovali zejména: navazani mimoradnych vztahl v

tymu, rozSifeni segmentu aplikace, nalezeni dodatecné vyzkumné potfeby, zkuSenosti

produkZni vyrobé a komercializaci, zvySeni politického zajmu o objektivni fakta a studie.

Vv
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4. Evaluacni okruh 2: Zapojeni mladych vyzkumnikad,
spoluprace v projektech, transfer znalosti a

dlouhodobé efekty

4.1 Jaké byly dlouhodobé dopady zapojeni mladych vyzkumnik
v ramci programu Centra kompetence?

Z rozhovord s mladymi'' vyzkumniky plyne, Ze zapojeni do Center kompetence mélo zasadni vliv
na nastartovani jejich kariéry. Z analyzy dat z ISTA vyplynulo, Ze v priméru na 1 projekt bylo
zapojeno 5 mladych vyzkumnikd. V nékolika prfipadech i vice neZ 10 studentt ¢i post doktorandd
na projekt. Z odpovédi mladych vyzkumnik( jednoznacné vyplyva, Ze jim program Centra
kompetence pfinesl zejména zkuSenosti z aplikovaného vyzkumu a Ucast na velkém vyzkumném
projektu s fadou kontaktl a na druhé strané zmiruji také financ¢ni pfijem, ktery byl vétSinou jejich

hlavnim pFijmem.

Hlavni FeSitelé, tedy nejcastéji vedouci samotnych student(, jsou si védomi dlleZitosti jejich
zapojeni pro zisk zkuSenosti, zmifovali také fadu vyznamnych kvalifikacnich praci, které béhem
programu vznikly. Vyzdvihuji velkou pfilezitost i odpovédnost, kterou mladi vyzkumnici v tomto
programu dostali. Vedouci je zapojovali do celého pribéhu projektu od jeho pfipravy az po
finalizaci vystup( a snahu o jejich aplikaci v praxi. Jeden z nich vyzdvihl velkou motivaci mladych
lidi pro objevovani nového, coz je silny predpoklad pro Uspésny vyzkum. Dva feSitelé uvadi, ze
nékolik mladych vyzkumnik( odeslo po ukonceni projektu pracovat do partnerskych podnik(, coz

prispiva k udrzeni dobrych vztaht a Gzké spolupraci.

Podniky ocenili potencial pro ziskani novych zaméstnancd, ktefi jsou jiz pfipraveni na danou
vyzkumnou problematiku. Dotazovani z fad podnikl hodnoti zapojeni mladych vyzkumnikd jako
Zzadouci, zejména diky potenciondlnimu navazani spoluprace do budoucna nebo ziskani

pracovniho mista. Casto u nich ziskali kvalifikaci ci a po ukonéeni studia zacali pracovat.

" Rozumi se mlady vyzkumnik nebo vyzkumnice do 35 let
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Ve dvou pfipadech respondenti pfiznali, Ze je jejich firma pfFiliS mala na to, aby mohli zapojenym

studentdm nabidnout plnohodnotné zaméstnani.

Aktivni zapojeni potvrzuji i sami mladi vyzkumnici, ktefi si vybavili samotny vyzkum, Zivotni fazi,
ve které se nachazeli a celkové i své zapojeni do projektu. Shodli se na velkém prinosu pro jejich
kariérni posun, seberozvoj, ziskani zkuSenosti z realizace velkého projektu a ve vSech pfipadech

také znacny vliv na zvySeni prijmd. Néktefi z nich ho byli schopni vyjadfit i procentudiné:

“Finance z projektu CK tenkrdt tvorily asi 80 % z celku, coZ jsem jako student ocenil.”
“Odmeéna z programu CK tvorila min. 40 % mych prijma.”
“Rok po zahdjeni feSeni projektu se ndm narodilo dité, takZe pokud bych nemél stabilni pfijem z

programu CK, urcité bych odeSel hledat zaméstndni jinam.”

Jako dalsi z&sadni pfinos oznacuji vyzkumnici navédzanou spolupraci a zisk kontaktd z oboru:
“Dalo mi to moZnost spoluprdce s vyznamnymi osobnostmi v nasem oboru a soucasné kontakty.”
“Uéast v programu Centra kompetence mi poskytla kontakty na partnery, které vyuZivém i dnes na
spoluprdci v novych projektech.”

“Po ukonceni studia jsem kontaktoval pfimo zapojené firmy, protoZe jsem védél Cemu se vénuji a nasel

jsem tam prdci, kde jsem dodnes.”

Analyza podilu mladych vyzkumnik( na vysledcich ukazuje, ze zapojeni mladych vyzkumnikd,
zejména doktorandl a studentl spolupracujicich s podniky, se poji s vySSimi agregovanymi i
primérnymi vysledky v podobé prijmu a patentld. Textova analyza potvrzuje snahu Center

kompetence zapojovat a uplatfiovat studenty v odbornych pracich.

Nasledujici tabulka shrnuje prehled projektd podle kategorii podilu zapojeni mladych
vyzkumnikd. Projekty jsme rozdélili do skupin po péti procentnich bodech. Nejcastéji mély
projekty podil mladych vyzkumnik( mezi 20 % a 25 %. Zatimco podpora je napfric kategoriemi
rozloZzena pomérné rovnomérné, uvedeny prijem a pocet komercné vyuZzitych vysledkd jsou spise

koncentrovany ve skupinach s podilem mladych vyzkumnik mezi 15 % az 20 % a 25 % az 30 %.
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Tab. 13 Pfehled projektii podle kategorie miry zapojeni mladych vyzkumnik

Kategorie Pocet Pramérna Pramér Pramérny Pramérny pocet
podilu mladych projekt podporaTA uvedenych pocet komercné vyuzitych
vyzkumnika u CR pFijma vysledku (RIV) vysledku
Do 15 % 4 181 mil. K& 27 mil. K& 101 7
15 % az 20 % 5 178 mil. K& 277 mil. K& 178 23
20 % az 25 % 10 170 mil. K& 44 mil. K& 273 22
25 % az 30 % 6 207 mil. K¢ 98 mil. K¢ 292 27
30 % az 35 % 5 167 mil. K& 24 mil. K¢ 111 23
35 % az 40 % 4 198 mil. K& 8 mil. K& 170 18

Zdroj: FZol, prdméry jsou vypoctené na projekt

| pfesto Ze korelacni testy neprokazaly statistickou zavislost, tak nasledujici tabulka analyzy plant
udrzitelnosti ukazuje, Ze zapojeni mladych vyzkumnikl do 35 let v programech Centra

kompetence prinasi dlouhodobé dopady na vystupy, vysledky a inovacni potencial projektd.

V planech udrzitelnosti jsme u kazdého centra zaznamenali formy zapojeni mladych vyzkumnikd
do vyzkumnych aktivit. Uvadéné formy zahrnuji: zapojeni doktorandd ve spojeni s vyzkumnou
¢innosti i formou psani diplomovych a doktorandskych praci, zapojeni do dlouhodobych praxi,
spoluprace s vyzkumnymi organizacemi ve vétsiné pripadd pretrvava do dneska a spoluprace
mladych vyzkumnikd a podnikl, pokud mladi vyzkumnici presli pracovat do podniku nebo se
ustdlila dlouhodoba recipro¢ni forma spoluprace mezi VO a podnikem. Z porovnani projektt
vyplyva, Ze typy zapojeni s nejvy$ssSim poctem vyskytl, zejména doktorandi a spoluprace
s podniky, maji zaroven vyssi pradmérné hodnoty uvedeného prijmu i pocty patentl. Ostatni

formy zapojeni vykazuji nizsi primérné vysledky.

Z odpovédi manazer( projektl v dotaznikovém Setfeni plyne, Ze zapojeni mladych vyzkumnik(
mélo velmi zasadni pozitivni dopady ve 4 z 10 oblasti, které se tykaly prfedevsim propojeni mezi
vysokou Skolou a spoluprace v ramci tymu. Nejvétsi dopad mélo zapojeni mladych vyzkumnik( a
jejich setrvani ve vyzkumu i po skonceni projektu. Ve zbylych 6 z 10 oblasti manaZefi uvedli, Ze
zapojeni mladych vyzkumniki mélo dopad, ale vniZsi mife neZ v predchozich oblastech.
Negativni odpovédi manazerl (spiSe ne a urcité ne) se objevovaly pouze v mife 5-15 %. Nejmensi
dopad z hodnocenych oblasti mélo zapojeni mladych vyzkumnik na zavadéni vysledkl do

praxe.
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Graf 9 Dopady zapojeni mladych vyzkumnikd - ManaZefi
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4.2 Jaké formy transferu znalosti byly v ramci programu
nejcastéji vyuZivany a jaka byla jejich efektivita?

Usp&sny transfer technologii zavisi nejen na kvalité vysledk vyzkumu, ale také na efektivni
spolupraci mezi rdznymi typy aktér( - podniky, vyzkumnymi organizacemi i verejnou spravou.
Pravé forma spoluprace hraje kli¢ovou roli v tom, jak ucinné se dafi vysledky vyzkumu prevadét

do praxe.
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V dotaznikovém Setfeni se manazefi, fesitelé VO i PO v otdzce uskutecnéni transferu znalosti
shoduiji, Ze k transferu doslo. Nejcastéji probihalo sdileni znalosti s ostatnimi subjekty podilejicimi
se na projektu formou spolecného projektu a pfedavanim know-how, které tvofilo nejvyssi
primeérny podil odpovédi manazerU a resiteld VO (nad 50 %). Sdileni znalosti vSak podle resitelt
VO probihalo nejcastéji formou konzultaci a poradenstvi. Nejméné Casto byly znalosti mezi
zapojenymi subjekty do projektu sdileny formou zaloZeni Spin-off firmy, které uvedlo pouze 9 %

manazeru a resitelt VO.

ReSitelé PO a uZivatelé se v ndzoru na formy transferu zna¢né lisili. Zatimco FeSitelé PO uvadéli
nejcastéji smluvni vyzkum, know - how nebo zaloZeni spin - off firmy, ve vyznamnosti formy
transferu znalosti se s uzivateli shodli pouze na smluvnim vyzkumu, ktery byl dle uZivatelQ
druhou nejcastéjsi formou. V ostatnich typech sdileni znalosti se tyto dvé skupiny respondent(

vyznamneé rozchazeli.

Graf 10 Formy transferu znalosti vysledkt

Spolecny vyzkumny projekt 67%

u
=]
R

Predani know-how 47%
39%

Konzultace a poradenstvi 1%
52%

Prodej licence (Manazefi/Resitelé VO),

Nakup licence (Regitelé PO) 2
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Smluvni (kantrahovany) vyzkum 33%

Nekomer¢ni implementace pracovniky VO na misté
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Vybér vhodné formy transferu znalosti mél podle manazerd a fesiteld nadprdmérné pozitivni
prinos. ,&. Pouze 14 % freSitelll se domniva, Ze by zvolend forma sdileni znalosti k ni¢emu
neprispéla. Pozitivni na odpovédich respondentl této otazky je, Ze nikdo nehodnotil uplatnénou

formu transferu znalosti jako nevhodné zvolenou.

Graf 11 Mira pfFinosu z uplatnéné formy transferu znalosti
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Jako hlavni pfinos transferu znalosti shledalo 80 % manazerd a 89 % resitelt VO spolupraci mezi
védeckou a aplikacni sférou. Vznik dlouhodobégjSich partnerstvi s podniky posilil ekonomicky efekt
formou dodatecnych prijmu ¢i ziskani zpétné vazby o potifebach trhu. Zbyvajicich 20 % manazer(
a 6 % resitell uvedlo jako pfinos vznik a vyvoj inovatorskych reseni konkrétnich problematik. A
pouze 6 % fresitell VO dodalo, Ze hlavnim pfinosem pro né bylo rozsifeni znalosti ¢lend

vyzkumného tymu s ddrazem na mladé vyzkumniky.

Resitelé PO za nejvétsi prinos transferu znalosti povaZovali spolupréaci mezi védeckou a aplika¢ni

sférou, kterd vedla k ziskani kontaktl, uvedeni vysledk vyzkumu na trh a jejich komercializaci.

Tretina resitell PO ddle uvedla, Ze za pfinosné povaZuje ziskani teoretickych védeckych znalosti,

které mohou byt dale vyuzivany v praxi. Nejméné, i kdyz vyznamné, pFispél transfer znalosti dle

resitell PO i k rozsiFeni znalosti vyzkumného tymu v oblasti praktickych pozadavk{ trhu.
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Graf 12 Hlavni pfinosy transferu znalosti
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Nejcastéjsi prekazky v aplikaci vysledkl do praxe byly oznaceny nasledujici kategorie:

Z pohledu manazer( byla zmifiovana zejména: nizka marketingova propagace, nesoulad v

oCekavani védecké a aplikacni sféry, velka proménlivost trhu, zavislost na aplikacnich partnerech.

Z pohledu resitell VO to byla vysoka ocekavani aplikacnich partnerd, nenaplnéni potencialu
vysledkU v praxi, neochota podnikl platit za vysledky VO, zdlouhavost uvedeni do praxe,

nekvalifikovani pracovnici v podnicich, riziko ztraty konkurenéni vyhody.

V problémech tykajicich se byrokracie se manazefi shodli, ze jim nejvétsi problémy Cinila
administrativni naro¢nost procesu, nepfipravenost univerzit na spolupraci s aplika¢nimi partnery

¢i nedostatek financ¢ni prostredkd.

Graf 13 Problémy s transferem znalosti
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Mimo tyto dvé hlavni kategorie problém0 resitelé zminovali jeSté samotné problémy s transferem
znalosti, které se tykaly pfevazné sdileni informaci a dokumentaci ze strany védeckych organizaci

k podnikdm.

Dle Fesitelt PO vyrazné prevazovaly problémy v oblasti spoluprace mezi védeckou a aplikacni
sférou, které byly tvoreny hlavné rozdilnym pohledem na poZadavky trhu, rychlost implementace

a komercializace vysledkU projektu a ekonomickou efektivitu.

Pouze nizké procento Fesitelt PO povazovalo za problémy priliSnou byrokracii a administrativni

zatéz Ci problémy s transferem znalosti ve formé neochoty jejich sdileni.

4.3 Jaké klicové faktory a podminky umoznily, Ze spoluprace
mezi partnery pokracuje i po ukonc€eni programu?

PFi hodnoceni této otazky nam z rozhovorl a dotaznikového Setfeni plyne, Ze spoluprace mezi
Ucastniky Centra kompetence rlGznou formou pokracuje. Pokud si porovname zapojeni do
navazného programu Narodni centra kompetence (NCK), z celkového poctu 34 analyzovanych
projektl, pokraCovala témér polovina center. To naznacuje, Ze ackoliv ¢ast projektl dokézala
navazat na své plvodni aktivity a ziskat status NCK, polovina projektd se po ukonceni pavodniho
financovani do této formy nepfetransformovala. Nékterda CK o podporu Zadala, ale nebyla

podporena (3 pfipady), 5 CK ani o podporu v ndvazném programu nezadalo.

Z rozhovor( je patrné, Ze navazand spoluprace se béhem programu Centra kompetence utvrdila
nejen diky navaznému programu Narodni centra kompetence, ale i mimo podporu Technologické
agentury CR. TéméF vidy pretrvavad spoluprace mezi vyzkumnou organizaci, ktera cely projekt
fidila a jednotlivymi partnery ze strany podnikU. Jsou vsak i pripady, kdy partnerstvi udrzuje navic
i mlady vyzkumnik s podnikem ¢i dva podniky mezi sebou. Pokud naopak doSlo k personalnim
zménam zejména na strané podniku, spoluprace jiz nepokracuje tak intenzivné nebo byla
ukonéena. Uzké spolupréci napomahé i fakt, Ze znatnéa &ast student(i nasla po dokonéeni studia v

partnerskych podnicich zaméstnani.
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Klicovym faktorem Uspésné spoluprace je dle vétsiny respondentl osvédcené partnerstvi, které
funguje na oteviené komunikaci, slusnosti a spolehlivosti. Za dlleZité povaZzuji shodu a zajem

rozvijet spolecné vyzkumné téma.

“My jim déldme teoretickou podporu a oni se vice zaméruji na tu praxi. Myslim, Ze takhle by to viastné

mélo fungovat.”

Vyzkumna pracovisté na univerzitach do velké miry vychovavaji nové zaméstnance, ktefi musi mit
specifické vzdélani v oboru. | z vypovédi podnikl vyplyva, Ze byli béhem realizace projektu v blizké
spoluprdci a intenzivné se potkavali, a i nadale jsou v pribéZzném kontaktu. Na spolupraci ¢asto
navazali v rdmci dalSich programd a vyzev i jinych poskytovateld. Za zaklad povazuji dobré vztahy
a také podporu pfi vyvoji ¢i zdokonaleni produktl ze strany univerzit. Pro malé podniky je také
vyhodou moZnost vyuzivat velké vyzkumné zazemi vyzkumnych organizaci. Zastupci podnik( v3ak
ocenuji také nové navazanou spolupraci s dalSimi podniky, se kterymi si nekonkuruji na trhu, ale

muUZou s nimi spolupracovat na vyzkumu a vyvoji ve stejném oboru.

K UspéSnému udrzeni partnerstvi prispél odchod mladych vyzkumnik( do spolupracujicich
podnikd ¢i sdileni nékterych zaméstnancl. “Témeér tretina vyzkumného tymu byla sloZena z mladych
vyzkumnikd, kteri pak velmi casto odesli pracovat do podniki zapojenych do tohoto projektu, coZ ndm

prispivd k udrZeni dobrych vztah( a tzké spolupradci i dnes.”

Mladi vyzkumnici povazovali za dlleZitou pravidelnost a frekvenci pracovnich schizek, které
béhem realizace projektl probihaly. A to nejen schlizek celého centra, ale i tematickych skupin.

Navazali diky nim blizSi vztahy a sehrali se.

Podle vyjadreni vétSiny manazer( i resitell VO spoluprdce mezi vyzkumnou organizaci a
uzivatelskou firmou pokracuje i po skonceni programu. Pouze 8 % resitell VO uvedlo, Ze
vzajemné spoluprace a vzadjemnou davéru, osobni vztahy, vzajemnou podporu a spolupraci na
prototypech. Forma spoluprace se ale lisi, nejcastéji jde o smluvni vyzkum nebo navazujici
vyzkum v dal3ich projektech. Resitelé VO navic vyzdvihuji uplatnéni vysledk( v praxi a odbornou

praxi mladych vyzkumnikd.
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Graf 14 Klicovy faktor spoluprace s uZivatelskou firmou v ramci Centra kompetence
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Pro dalSi spolupraci s firmami mimo projekt byly klicové osobni kontakty, praktické vyuZziti
vysledkd a zvySeni konkurenceschopnosti. Ukonceni spoluprace fresitelé VO zdlvodrovali
administrativni zatézi, nedostatkem kapacit, financi ¢ odchodem klicovych osob. Spoluprace s
vyzkumnou organizaci byla ukoncena jen vyjimecné, obvykle kvili omezeni projektu nebo
rozdilngm tématdim. Resitelé PO i uZivatelé hodnoti pokracujici spolupraci s VO nadprdmérné
pozitivné. U uzivatell vysledkd spoluprace s VO plné pokracuje v 67 % pripadl, zejména diky
aplikovanému vyzkumu a sdileni know-how. Ukonceni spolupréce s firmami ¢i VO u resiteld PO
souviselo zejména s rozdilnym zamérenim, konkurenci, legislativni naro¢nosti nebo

nenavazujicim dalSim projektem.

Graf 15 Kli€ovy faktor spoluprace s vyzkumnou organizaci
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Pro dopInéni jsme pouzili analyzu velkého obsahu textd pomoci GEMINI'?5. VyuZili jsme v3echny
texty z pldnd udrZitelnosti pro 34 center a v3ech 6 otazek pro vSechny dostupné roky. Dalsim

datovym vstupem byla statistika na Urovni projektu.

Analyza textl ukazuje, Ze pokracovani spoluprace po ukonceni financovani programu je casto
podminéno aktivnim Usilim partnerd a hleddnim alternativnich zdroji podpory, nikoliv
automatickym a stabilnim pokracovanim. Ackoli existuji pfiklady Usp&3né udrzitelnosti, obecné se
zda, Ze udrZeni spoluprace vyzaduje znacnou adaptabilitu a proaktivni pfistup k zajisténi

budouciho fungovani.
Z analyzy plan( udrzitelnosti vyplynuly nasledujici skute¢nosti:

Proaktivni hledani financovani: Rada CK aktivné hled4 nové zdroje financovani a granty (napr.
"Centrum nadale usiluje o ziskani dalSiho financovani pro udrzeni svych aktivit a rozvoj novych
projektd, a to jak z verejnych, tak soukromych zdrojd."). To naznacuje, Zze pokracovani neni
zajiSténo, ale je vysledkem neustalého Usili.

Zajisténi financni stability: Udrzitelnost je ¢asto spojena s nutnosti zajistit finan¢ni stabilitu, a to
i prostrednictvim vlastnich zdroji nebo komercnich aktivit. Nékterd CK to dokazuji (napfr.
"Finan¢ni udrzitelnost je zajisténa kombinaci prispévkl od partnerd, komercnich aktivit a
ziskavani grantd."). To ukazuje na nutnost diverzifikace zdrojd a snahu o sobéstacnost.

Klicova role partnert a jejich zavazek: Spoluprace pokracuje tam, kde jsou partnefi silné
motivovani a ochotni investovat vlastni zdroje (napf. "Klicovym faktorem je silny zavazek partnert
a jejich ochota investovat vlastni zdroje do spolecnych aktivit."). Zde je zdGraznéna role partner(
jako hnadi sily.

VyuZiti existujicich struktur a siti: Nékteré projekty se opiraji o jiz existujici institucionalni
struktury a sité, coz usnadnuje pokracCovani spoluprace (napf. "Spoluprace je podpofena vyuzitim
stavajicich institucionalnich struktur a siti, které byly vybudovany béhem programu."). To
naznacuje, Ze udrzitelnost je snazsi, pokud se navazuje na jiz funkcni zaklady.

Duraz na vysledky a dopad: Projekty, které prokazuji jasné vysledky a dopad, maji vétsi Sanci na

pokracovani podpory a zajem partner( (napr. "Dosazené vysledky a prokazatelny dopad projektu

12 Gemini je chatbot s umélou inteligenci vyvinuty spole¢nosti Google
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jsou klicové pro udrzeni zajmu a podpory partner(."). To naznacuje, Ze udrzitelnost je spojena s
hodnotou, kterou projekt pfinasi.

Stabilni sloZeni konsorcia a kontinuita personalu: Nékteré texty naznacuji, Ze kontinuita
vztahU a partnerstvi mGze byt faktorem usnadriujicim pokracovani, pokud jsou k dispozici jiné
zdroje (napfr. "Stabilni sloZzeni konsorcia a kontinuita klicového personalu napomahaji udrzeni
know-how a efektivni spoluprace."). Nicméné, je dilezité zdlraznit, Ze tato stabilita sama o sobé
nezarucCuje pokracovani bez financovani.

Rozvoj novych aktivit a sluZzeb: Nékteré subjekty se snazi udrzet relevantnost a pfilakat nové
partnery ¢i zdroje rozvojem novych aktivit a sluzeb (napf. "Centrum se zaméfuje na rozvoj
novych aktivit a sluZeb, které reaguji na aktudlini potfeby trhu a partnerd."). To je proaktivni
pristup k udrzeni ¢innosti.

Vytvoreni udrziteIného modelu fungovani: Nékteré texty hovori o vytvoreni sobéstacného
modelu, ktery je schopen fungovat i bez externiho financovani (napf. "Cilem je vytvofit
sobéstacny model fungovani, ktery bude schopen generovat vlastni pfijmy."). To je idealni stav, ke

kterému se nékteré projekty snazi dospét.

Celkové lze fici, Ze pokracovani spoluprace po ukonceni programu neni dano pouze pozitivnimi
faktory, ale je Casto vysledkem strategického planovani, proaktivniho hledani zdrojd, silného

zavazku partnerd a schopnosti adaptace na nové podminky.

4.4 Do jaké miry program Centra kompetence prispél k rozvoji a

udrzitelnosti vyzkumné infrastruktury podporenych organizaci?

Zastupci vyzkumnych organizaci i podnikl shodné v rozhovorech pfizndvaji, Ze bez podpory z
programu Centra kompetence by nemohli danou vyzkumnou aktivitu realizovat vibec nebo ve
vyrazné mensim rozsahu. Hlavnim dlvodem pro odloZzenou nebo omezenou realizaci byly
chybéjici zdroje na zaplaceni lidi a asovy prostor. Nékolik z nich vyzdvihuje také prestiz, kterou
diky dosazenym vysledkim ziskali. V pripadé podnikl se jedna spiSe o konkurenc¢ni posun na

trhu.
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“Projekt ndm ukdzal, Ze ma smysl rozsifit nase vybaveni, rozhodli jsme se investovat do” novych

pristroji jako jsou 3D tiskdrny, analytické pristroje apod.
“Celkové se nase katedra diky tomuto projektu dost nastartovala a stavime na tom dodnes.”

Co se tykd mladych vyzkumnik(, je zifejmy zejména zasadni vliv na rozvoj a nastartovani jejich
vyzkumné kariéry. Naprosta vétSina z nich nadale plsobi v plvodni vyzkumné organizaci ¢i v

nékterém z partnerskych podnikd, ktery diky programu Centra kompetence poznali.

ReSitelé PO vyzdvihuji odborné znalosti, které ziskali spolupraci s partnery z vyzkumnych
organizaci. Pokud spolupracovali jiz pfed zahajenim programu, doSlo jeSté k vétSimu propojeni a
uzsi spolupraci, kterou udrZuji dodnes. Ve vSech dotazovanych podnicich na vysledky projektu

navazuji a jejich uspéchy jim dodavaji motivaci pokracovat ve vyzkumnych aktivitach.

“Bez podpory z programu Centra kompetence bychom neméli viibec prostredky a kapacity se do vyvoje

pustit, jsme velmi mald firma. Na ziskanych znalostech stavime dodnes.”
“Program CK u nds zvySil a nastartoval VaV aktivity tak o 50 %.”

“Diky projektu mdme aktudlné velkou prestiz a patifime mezi Spicku v oboru, bez projektu bychom

tento pfistroj nevyvinuli.”

Soucasti dotaznikového 3Setfeni byly také otazky na stabilizaci i rozSifeni vyzkumné kapacity
zapojenych organizaci. Podle odpovédi manazer( a resitelt VO se podafilo stabilizovat vyzkumné
kapacity v organizaci. Vice jak 50 % respondentl uvedlo, Ze vyzkumné kapacity byly rozsifeny a
zbytek uvedl, Ze se vyzkumné kapacity stabilizovali. Omezeni kapacit neuvedl nikdo
z dotazovanych manazer ani fesiteld VO. Resitelé PO odpovidali v otdzce stabilizace nebo
rozsifeni vyzkumnych kapacit v prdmérné pozitivni odpovédi 93 %, z ¢ehoZz nejvétsi ¢ast 54 %
tvorila jejich stabilizace. 7 % reSiteld PO uvedlo omezeni vyzkumnych kapacit, které maze mit

rdzné priciny.
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Graf 16 Proména vyzkumnych kapacit v organizaci v disledku realizace projektu
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K tvrzeni, ze bylo dosaZeno nadkritické™ koncentrace odborniki pro zajisténi mezinarodniho
vyznamu se priklonila vétSina manazer( i feSitell VO. Ve vice nez 48 % $lo v3ak o odpovéd “Spise
ano”. Vice nez tfetina manazer( a resitelll VO uvedla, Ze nadkritické koncentrace dosazeno spise
nebo urcité nebylo. Na druhé strané reSitelé v PO hodnoti dosazeni nadkritické koncentrace

odbornikl jen ve 12%, resp. 24%.

Graf 17 DosaZeni nadkritické koncentrace odborniki pro zajisténi mezinarodniho vyzkumu
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Pozitiva zapojeni do programu Center kompetence

'3 7a nadkritickou velikost povazujeme velikost velikost ,tymu” vyzkumnik( ze zapojenych organizaci v CK, ktefi pracuji na
spoletném tématu ¢ na vzajemné propojenych vysledcich vyzkumu, které predstavuji nové know-how.
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ManaZefi i feSitelé VO a PO hodnoti zapojeni do programu Centra kompetence pfevazné jako
velmi prinosné. ManaZefi zdlrazruji, Ze program vedl k dlouhodobé spolupréci zaloZené na
osobnich kontaktech, které umoznily rozvoj inovaci, posileni vyzkumnych tymU0 a v nékterych
pripadech i zviditelnéni na mezindrodni Grovni. ReSitelé VO povaZuji za hlavni pFinosy aktivni
zapojeni podnikd do vyzkumu, nové kontakty s komercni sférou, stabilni financovani vyzkumu
posilujici tymy, vznik inovativnich feSeni a know-how i moZnost aplikovat vysledky v praxi
prostrednictvim navazujicich projektd. Pozitivné hodnoti také zapojeni mladych vyzkumnikd.
Reditelé PO nejcastéji vyzdvihuji propojeni vyzkumné a aplikaéni sféry, které pFineslo nové
kontakty, sdileni znalosti a technologii, podporu inovaci a naslednou komercializaci vysledkd,

pricemz vyznamnou roli sehrala i financni podpora programu.
Negativa zapojeni do programu Center kompetence

Zapojeni do programu Centra kompetence bylo podle manazer(i spojeno zejména s vyraznou
administrativni zatézi, pomalejsi reakci na inovace a rizikem nezadouciho pfizplsobovani
vyzkumu hlavnimu zdroji financovani. Resitelé VO vnimali jako nejvé&tsi problémy obdobné
vysokou byrokracii, nedostate¢nou koordinaci tymd, nerealistickd ocekavani ohledné aplikace
vysledkd do praxe a dopady pandemie Covid. Resitelé PO pak nej¢ast&ji uvadéli administrativni
narocnost spolu s nedostateCnym financovanim, dale rozdilnd ocekavani mezi akademickou a
podnikatelskou sférou a rozdilné reakcni tempo na zmény. Zminili také obtiznou koordinaci
velkého poctu zapojenych subjektl a v ojedinélych pripadech i nedostatky v marketingu vysledk

projektu.

Na zakladé analyzy vSech Ucastnikl v projektu CK Ize konstatovat, Ze podporené organizace v
programu Centra kompetence se Ucastnily i program@ vyzkumné infrastruktury. Déle se 8 %
respektive 4 % podporenych organizaci v programu Centra kompetence ucastnily OP VaVpl a OP
PK. Prekryvy 17 % respektive 10 % s dfivéjSimi programy na podporu vyzkumnych center (1M a
LN) naznacuji, ze TE Centra kompetence podpofila i organizace s jiz existujici infrastrukturou,

¢imz prispéla k jejimu dalSimu rozvoji a efektivnéjSimu vyuziti.
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Tab. 15 PFehled unikatnich organizaci v programu Centra kompetence a dalSich programech

Kéd Nazev programu Trvani Organizace Spolecné
program programu podporFené organizace CK
u v CK
TE Centra kompetence 2012-2019 267 100 %
TN Narodni centra kompetence 2018-2028 98 37 %
™ Vyzkumna centra 2005-2011 45 17 %
LN Vyzkumna centra 2000-2004 27 10 %
OP VaVpl |OP Praha - Konkurenceschopnost 2014-2020 22 8 %
OPPK OP Vyzkum a Vyvoj pro Inovace 2007-2013 10 4 %

Zdroj: ISTA a ISVAV

5. Evaluacni okruh 3: Analyza ekonomickych a
financnich dopadi u podpofenych podnikii pomoci

kontrafaktualni analyzy.

Kontrafaktudlni analyza je zplsob odhadu pfi¢inného dopadu verejnych politik. Jeji princip
spociva v porovnani skutecné pozorovaného vysledku po zasahu s hypotetickym vysledkem téze
jednotky bez zasahu, ktery nelze pfimo vidét. Z tohoto divodu je tfeba tento hypoteticky
zkoumanych pripadd z hlediska vysledkd je Random Control Trial (RCT), ktery spociva v
nahodném vybéru. Tuto metodu jsme vyuzit nemohli, proto jsme se rozhodli pro porovnani
podporenych podnikl a nepodporenych podnikd, ktefi byli Zadateli ve stejném programu.
Podrobny vypolet a pouziti kontrafaktualni analyzy je popsan v pfiloze ¢.2 Kontrafaktualni

analyza.

5.1 Jaké jsou ekonomické dopady programu, v€etné jeho vlivu na

konkurenceschopnost?

Cilem programu Centra kompetence bylo posilit ekonomickou silu a konkurenceschopnost

zapojenych podnikd. Ekonomické dopady proto hodnotime prostfednictvim zakladnich
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financnich ukazateld - aktiv, vlastniho kapitdlu, trzeb, pfidané hodnoty a hospodarského
vysledku. Tyto ukazatele zachycuji rist vyrobnich kapacit, schopnost generovat vynosy a celkovou

financni stabilitu, které spolecné tvofi zaklad konkurenceschopnosti na trhu.

Vysledky kontrafaktualni analyzy ukazuji, ze program mél pozitivni makroekonomicky dopad.
Podporené podniky dosahly vyraznéjsiho rlstu aktiv, vlastniho kapitalu, trzeb i prfidané hodnoty
nez jejich nepodporené protéjSky, coz posililo jejich kapacity, financni stabilitu a schopnost
generovat vynosy. Hospodarsky vysledek rostl u podporenych rychleji a pfispél k posileni jejich
ziskovosti. Vyvazeny panel zaroven potvrzuje, Ze tyto rozdily pretrvavaji i pfi srovnani stejné
podnikové zakladny - podporené podniky celkové zrychlily rUst. V oblasti prdmérné rentability se
vSak ukazuje spiSe vyrovnani mezi skupinami, misty dokonce s lepSimi vysledky nepodporenych
podnikd. Do budoucna by bylo lep3i pouZit pro porovnani vétsiho vzorku, aby rozdily nabyvaly

vétsi statistické vyznamnosti.
Rozdil v rozdilech souctovy vypocet na nevyvazeném panelu

Pouzili jsme pfistup s nevyvazenym panelem, ktery zahrnuje i podniky, jez zanikly, fiUzovaly nebo
vypadly z reportingu. Tento postup zachycuje makroekonomicky efekt podpory na cely sledovany
soubor podnikl. Pro srovnani uvadime také vysledky vyvédzeného panelu, ktery ukazuje pramérny
efekt na podnik pozorovany v obou obdobich, ale nezohledfiuje strukturalni zmény vzorku.
Kombinace obou pfistupll umoznuje lépe odliSit dopady na agregovanou ekonomiku i na

primérnou firmu.

Vyssi aktiva a vlastni kapitédl podporenych podnik( znamenaji vétsi investi¢ni kapacitu a lepsi
schopnost obstat v konkurenci. VySSi trzby a pfidana hodnota potvrzuji posileni trzni pozice a
schopnost rlstu. Narlst hospodarského vysledku zajistuje prostor pro reinvestice do vyzkumu,
inovaci a lidskych zdrojd. ZvySeni osobnich ndkladl (+1,7 mld. K¢, tj. +2,7 %) naznacuje, Ze
podniky mohly zaméstnat vice pracovnikl nebo nabidnout lepsi mzdy, coZ zvySuje jejich

atraktivitu na trhu prace.

Dopady na rentabilitu (ROA, ROE, ROS) nejsou jednoznacné - rlst objemovych ukazatell byl
silnéjsi nez rast relativni efektivity. To znamena, Ze podniky sice dosahly vyssiho ekonomického

vykonu, ale jejich ziskovost vzhledem k vloZzenym zdrojim se nezlepSila ve stejné mife. NarUst
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osobnich nékladd byl navic relativné nizsi nez rdst trzeb, coz mize ukazovat na mirny rlst

produktivity prace, ale nikoli dramaticky. Efekty se také liSi mezi malymi a stfednimi podniky na

jedné strané a velkymi podniky na strané druhé, coz rozvedeme v navazujici ¢asti analyzy.

Pro vypocet dopadl jsme pouzili DiD popsany v metodické casti. V roce 2011 jsme méli plné

informace pro 165 podporenych a 165 nepodporenych podnikl, v roce 2023 pak pro 140

podporenych a 122 nepodporenych. Do vysledkld se tak promitaji i kompozic¢ni zmény, napriklad

zanik podnikl, fuze nebo vypadky reportingu v MagnusWeb, coZ umoznuje zachytit redlny

makroekonomicky efekt podpory na cely soubor podnik{ v ¢ase.

Tab. 16 Vysledky kontrafaktudlu DiD: rozdil v rozdilech, unbalanced panel

Proménna

Efekt

pricitatelny
podpore

Interpretace
(strucné teze)

Celkova aktiva 34,2mld. KE | v diisledku podpory pozorujeme navygeni celkovych
aktiv 0 34,2 mld. K¢, coz je 10,1 % vychozi hodnoty
(2011).

ObéZna aktiva 32,7mld. K& | 7 holozky aktiv je za narlst nejvice zodpovédna
polozka ,ObézZna aktiva”. Narust obéznych aktiv 0 32,7
mld. K¢ (16,2 % zakladu).

Vlastni kapital 23,5mld. KE | Naréist viastniho kapitalu o 12,2 % zakladu.

Trzby / vykony 12,3 mld. KC | Narast trzeb o 3,7 % zakladu.

Obrat / vynosy 24,4 mld. KE | Nar(ist obratu o 6,6 % zakladu.

Hospodarsky 7,5 mld. K¢ Hospodafského vysledku pFed zdanénim o 22,7 %

vysledek pred z&kladu.

zdanénim

Pfidana hodnota 84 mld. KC | Narast pridané hodnoty o 7,9 % zakladu.

Osobni naklady 1,7 mld. K¢

Nardst osobnich ndkladd o 2,7 % zakladu.

Zdroj: MagnusWeb, ISTA, RES, Vlastni vypocCty; n = 165 podporenych, 165 nepodporenych (n = 330)
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Pomérové ukazatele na vyvazeném panelu

Pro podrobnéjsi analyzu dale vyuzivdme také balanced panel (vyvazeny panel), tedy omezeny
vzorek 106 podnikl, které maji dostupna data v obou klicovych letech sledovani (2011 a 2023).
Tento postup zajistuje, Ze priméry jednotlivych ukazateld vychazeji vidy ze stejného souboru
firem. Balanced panel proto Iépe vystihuje skute¢nou zménu u ,prdmérného” podniku, aniz by do

vysledkd vstupoval vliv zaniku firem, jejich fuzi ¢i vypadkd v reportingu.

Z takto pripravenych dat pocitdme priimérné hodnoty zdkladnich financ¢nich ukazatell (aktiva,
vlastni kapitdl, trzby, pfidana hodnota, osobni ndaklady, hospodarsky vysledek a pomérové
ukazatele ROA, ROE a ROS) zvlast pro malé a stfedni podniky (MSP), velké podniky (VP) a celkovy
vzorek. Vysledky umoznuji porovnat podporené a nepodpofené podniky pfi zachovani stejné

podnikové zakladny a |épe interpretovat rozdily v ekonomickém vyvoji.

| po filtrovani podnik(, které nemély dostupné udaje pro rok 2011 a 2023 zjiStujeme, zZe
primérné hodnoty u podporenych podnikl obecné rostly rychleji nez u nepodporenych.,
Zejména pokud jde o aktiva, vliastni kapital, trzby, pfidanou hodnotu a hospodarsky vysledek.
Vyraznéji tak podporené podniky posilily své kapacity, stabilitu i schopnost generovat zisk. Slabsi
strankou naopak u nich zUstava rentabilita, kde se rozdily mezi obéma skupinami smazaly nebo

mirné zhorsily ve prospéch nepodpofrenych.

Tab. 17 Finan€ni ukazatele podpoFenych a nepodpofenych podnikd

Financni Nepodpofeni | Rast Rést VysSi rast
ukazatel 2011 Podporeni Nepodporeni podporenych o
2023 2023

Aktiva 766,3mil.| 614 4 mil. k& 88 % 72 % +16 %p. b.

celkem K¢

Viastni 3935 mil.| 3353 mil. K& 107 % 82 % 25p.b.

kapital K¢

Trzby 705,7mil.| - 738 mjl. k¢ 98 % 84 % 13p. b.
K¢

Pridana 207,6 mil. 200 mil. K& 133 % 102 % 31p.b.

hodnota K¢

Osobni 1396 mil.l ~ 120,9 mil. ke 95 % 103 % -7p.b.

naklady K¢
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Zisk pred 62,8 mil. K¢ 66,2 mil. K& 151 % 63 % 88 p. b.
zdanénim
ROA 8,8% 8,6 % -2,23p. b. 0p.b. -2,23p.b.
ROE 18,1 % 19,3 % -5,62 p. b. -3,28 p. b. -2,34p. b.
ROS 8,8 % 9,2 % -2,03p. b. -1,09 p. b. -0,95 p. b.

Zdroj: MagnusWeb, vlastni vypocty

Tento vyvoj potvrzuje, Ze program prispél k posileni kapacit a trzni vykonnosti podporenych
firem. Soucasné vsak plati, Ze rychly rdst kapitélu nebyl doprovézen stejné prudkym rlstem ziskd,
a proto u podporenych podnikl klesla ROE. V odborné literature se ¢asto uvadi, Ze dlouhodobé
udrZitelnd ROE se pohybuje v rozmezi 10-15 % (Brealey, Myers a Allen, Principles of Corporate

Finance).

Pfi hodnoceni vyvoje ROE je tfeba rozliSovat mezi dvéma zpUsoby vypoctu. Pokud vezmeme
primérné zisky a priimérny vlastni kapital za vSechny podniky, vyjde nam, Ze zisk rostl rychleji
nez kapital, a proto pokud bychom pocitali agregované ROE z pfedchozi tabulky, tak by vzrostlo z
15 % na 19 %. V nasleduijici statistice ale pracujeme s prdmérem ROE jednotlivych podnikd, a ten
se snizil. Dlvodem je zména struktury vzorku: v agregovaném vypoctu vétsi vahu (z dlvodu
velikosti zisku) maji velké podniky, které sice maji nizSi relativni navratnost kapitalu, ale nedoSlo u
nich k tak vyraznému propadu. Zatimco pocetngjSi malé a stfedni podniky s vysokym ROE

zaznamenaly propad z 20 % na 11 %.

Graf 18 Primérna rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyvaZzeny panel

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 202

4 Podporeni 4@ MNepodpofeni
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Zdroj: MagnusWeb, vlastni vypocty, vyvazeny panel, n=106 podpoFenych, n=106 nepodpofenych

Rozdil mezi primérnou hodnotou ROE vypoctenou z primérnych ukazateld a skute¢nym
primérem jednotlivych podnikd souvisi s heterogenitou vzorku - nékteré firmy vyrazné zvysily
kapitdlovou bazi rychleji neZ zisk, coZz agregovanou hodnotu zkresluje. Proto se v prdméru
podnik( ukazuje pokles ROE a dalSich ukazatel( rentability, i kdyZ na agregovanych cislech by
vychézel rlist. Tento efekt je patrny i pri detailné&jSim rozdéleni podle velikosti firem. Jak ukazuje
graf, pocetnéjsi malé a stfedni podniky vykazovaly spiSe plynuly rist hospodarského vysledku
pred zdanénim s mirnymi vykyvy aZz na 1,8ndsobek plvodni hodnoty z roku 2010, zatimco u
velkych podnik doslo k prudkému zrychleni az v zavéru obdobi, kdy jejich rdst predstihl vysledky
MSP s konecnou hodnotou 2,4nasobek hodnoty z roku 2010. Podrobnéji je to zobrazeno na

nasledujicim grafu.

Graf 19 RUst hospodaiského vysledku pred zdanénim
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Statisticka vyznamnost rozdild a ristu

Vysledky testl ukazuji, Ze u zddného ze sledovanych financ¢nich ukazatel( nebyl kontrafaktudini
rozdil mezi podporenymi a nepodporenymi podniky v roce 2023 statisticky vyznamny na hladiné
5 %. Prestoze u vétSiny proménnych (aktiva, obézna aktiva, vlastni kapital, trzby, pfidana hodnota
i hospodarsky vysledek pred zdanénim) byly rozdily ve prospéch podporenych podnikd, jejich

velikost nebyla dostatecna vzhledem k vysoké variabilité mezi jednotlivymi pary. Vypocty zaroven
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ukazuji, jak silny by efekt musel byt, aby jej bylo moZné oznacit za statisticky vyznamny: u aktiv a
kapitalu by musel byt rozdil pfiblizné o tfetinu az polovinu vysSi, u trzeb a pfidané hodnoty by
poZadovany efekt pfesahoval i nékolikanasobek pozorované hodnoty. To znameng, Ze zjisténé
rozdily sice ukazuji na urcité posileni podporenych firem, avak vzhledem k rozptylu vysledku
mezi jednotlivymi podniky nelze jejich pfinos na zakladé této statistické analyzy potvrdit s

dostatecnou spolehlivosti.

5.2 Jaky je ekonomicky pfinos jedné investované K¢ v programu
Centra kompetence z hlediska narlstu trZzeb a dalSich

ukazatelu?

Ekonomicky pfinos jedné investované koruny vychazi kladné. Nejlepsi navratnost maji celkova
aktiva, zhruba +15,4 K& na 1 KC podpory, zatimco hospodarsky vysledek pred zdanénim cini
priblizné +3,4 K& na 1 K&; celkové tedy mluvime o rozmezi 3,4 az 15,4 K¢ na 1 K¢ podpory (od zisku

pfed zdanénim po aktiva), coz ukazuje na vyrazné&jsi kapacitni nez bezprostfedné ziskovy efekt.

Tab. 18 Prepocet , K€ pFinosu na 1 K¢ podpory*

Proménna Efekt pFicitatelny celkem P¥inos na 1 Ké
podpore podpora podpory

Celkova aktiva 34,2 mid. K& 15.3
Obézna aktiva 32,7 mid. K& 14.7
Vlastni kapital 23,5 mld. K& 10.9
Trzby / vykony 12,3 mld. K¢ 105
Obrat / vynosy 24,4 mid. K& 2,2 mid. Ke 55
Hospodaisky vysledek pfed 7,5 mld. K& 34
zdanénim '

Pfidana hodnota 8,4 mld. K& 38
Osobni naklady 1,7 mid. K& 0.8

Zdroj: MagnusWeb, ISTA, RES, Vlastni vypocty; n = 165 podporenych, 165 nepodporenych (n = 330)

Na zakladé vypocltenych hodnot je mozné tvrdit, Ze program pomohl firmam rychle vybudovat a

financovat kapacitu (nejvySsi navratnost u aktiv z toho je nejvyznamnéjsi slozka obé&zna aktiva), a
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soucasné generovat kladny, i kdyZ nizsi, penézni pfinos ve formé zisku pred zdanénim. Pro dalSi
obdobi to implikuje zaméfeni na pInéjSi vytizeni novych kapacit, zlepSovani operaci a
komercializace tak, aby se kapacitni efekt postupné preklapél do vyssi ziskové navratnosti na

kazdou investovanou korunu podpory.

Jednotkové prepocty je vhodné interpretovat jako indikativni méfitko efektu na vzorek podniku:
opiraji se o kontrafaktualni rozdily na nevyvazeném panelu a zachycuji makro-charakter dopadu

vCetné zanikd a fuzi.

Doporuceni:

Na zakladé vsech zjisténi a vysledk( dopadové evaluace programu Centra kompetence uvadime

nasledujici doporuceni:

Tam, kde od zacatku stanovovaly cile podniky, mélo dosazeni vysledk(l a jejich nasledna
implementace jasny smér. Pri definovani cill projektu by proto méla byt jasné vymezend Uroven
zmény &i problému ¢i ambice napf. vstupu na novy trh ¢i udrzeni postaveni v ostfe konkurencnim
prostfedi, aby se Iépe dalo vyhodnotit dosazeni cile. Jednotlivé vystupy by mély byt nastrojem pro

tuto zménu, nejen kone¢nym dosazenym bodem.

Pro mladé vyzkumniky, je zapojeni do dlouhodobého vyzkumu na pocatku jejich kariéry stézejni.
Zapojeni mladych vyzkumnikd vnasi nové napady a progresi, je vSak zadouci, aby pomér mezi
mladymi a seniornimi, a tedy logicky vice zkuSenymi, vyzkumniky byl vyvazeny, aby méli mladi
Sanci se od zkuSenéjSich kolegl néco naucit. Nékteri vyzkumnici zminovali potfebu podpory

vyzkumnych projektd pro vyzkumniky i 35-50 let, kam tolik podpory uZ nemifi.

Jednotlivé cile projektt by méli zohlednovat Zivotni cyklus daného oboru ¢i odvétvi. Obory jako

Do budoucna by se dali zohledfiovat i naklady na patenty v jednotlivych oborech ¢i naklady na

vstup na novy trh.

V nékolika pripadech jsme identifikovali situaci, Ze pokud se podnik v roli vedlejSiho FeSitele
rozhodl nakonec neimplementovat dosazené vysledky zdlvodl vysokych nakladd nebo

narocnosti nové vyroby Ci jen protoZe v dané dobé nepotfebuje inovovat, maji ostatni Ucastnici
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projektu jen omezené moznosti toto zvratit a vyuziti i uZiteCnych a konkrétnich vysledkl je

ohrozeno.

V obdobi mezi dosazenim vysledku napf. prototypu, jsou zejména stfedni ¢i mensi podniky (bez
mezindrodni zkusenosti) vystaveny obdobi vysokych nakladl na hledani potencialnich zakaznikd,
zkoumani podminek na novych trzich a modifikaci vystupl, aby byly konkurenceschopné a

prodejné.

Dalsi doporuceni vyplyvajici z pfipadovych studii:

Zakotvit portfoliové fizeni ,laborator-pilot-provoz” tam, kde to povaha oboru umoznuje (jasné
metriky Ucinnosti, provozni proveditelnosti a ekonomiky). Tento ramec cisti portfolio a urychluje

adopci vysledkd do praxe.

Podpofit profesionalizaci IP spravy: odliSit replikovatelné (patent, licence) a kontextové know-how

(obchodni tajemstvi, smluvni rezim), véetné vzorovych dohod a metodik méreni prinosu.

Zjednodusit mezindrodni Ucast: cilenymi nastroji na IP compliance, administrativu a projektovou
podporu (vzory, pravni guidance), aby se omezily bariéry, které vedou k selektivni

internacionalizaci.

Fixovat zapojeni prmyslu do governance (rozSifend vedeni, prlbézné priority, prabézné
ovérovani vysledkd, rychlé testovani na redlnych zafizenich). Tento postup urychluje postup ve

VyVvoji a zvySuje uplatnitelnost.

Rozvijet talentova a mobilitni schémata obéma sméry (firma — akademie i akademie — firma),
vCetné rozvoje dovednosti spojenych/vyzadovanych v aplikovaném vyzkumu (validace,

bezpecnost, ergonomie, ekonomika).
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