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Seznam zkratek

AG aplikaéni garant

Al umeéla inteligence

API aplika&ni programové rozhrani (Application Programming Interface)
AV CR Akademie véd Ceské republiky

CDhv Centrum dopravniho vyzkumu v. v. i.

CEP Centralni evidence projektu

CR Ceska republika

czv celoZivotni vzdélavani

DS dotaznikové Setfeni

EO evaluacni otazka

FF Filozoficka fakulta

FG focus group

FORD Field of Research and Development

GIS geograficky informacni systém

ICV Institut celozivotniho vzdélavani

IDI individualni hloubkovy rozhovor (in-depth interview)
IROP Integrovany regionalni operacni program

IS informalni systém

ISTA interni informacni systém Technologické agentury CR
IS VaVal Informaéni systém vyzkumu, vyvoje a inovaci

IZS integrovany zachranny systém

JMK Jihomoravsky kraj

KZ komunitni zahrada / komunitni zahrady

LFHK Lékarska fakulta v Hradci Kralové

M17+ Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a programt 2017+
MAS mistni akéni skupina

MENDELU Mendelova univerzita v Brné

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj
MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci
MUNI Masarykova univerzita
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RIV
RUV
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TACR
TRL
TUL
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VaV
VaVal
VR
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VVI

Ministerstvo Zivotniho prostfedi
klasifikace ekonomickych ¢innosti
nestatni neziskova organizace
Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci
Narodni ustav duSevniho zdravi
operacni program

Operaéni program Zameéstnanost
obec s rozs$ifenou pusobnosti
Ostravska univerzita
pedagogicko-psychologicka poradna
Rejstfik informaci o vysledcich
Registr uméleckych vystupl

Svaz mést a obci Ceské republiky

Technologicka agentura Ceské republiky)

Technology Readiness Level (stupen technologické pfipravenosti)

Technicka univerzita v Liberci

Ustav experimentalni botaniky AV CR

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Univerzita Karlova

Univerzita Palackého v Olomouci
Univerzita Pardubice

Univerzita Palackého v Olomouci
Univerzita Tomase Bati ve Zliné
vyzKum a vyvoj

vyzkum, vyvoj a inovace

virtualni realita

Vysoka Skola bariska — Technicka univerzita Ostrava

vefejna vyzkumna instituce

Zapadoceska univerzita v Plzni
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1 Manazerskeé shrnuti

Program ETA ma v ramci systému podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci unikatni roli jako nastroj zaméreny na
spolec¢enské inovace, mezioborovou spolupraci a aplikaci vysledkti vyzkumu v oblasti spolec¢enskych,
humanitnich a uméleckych véd (SHUV). Vytvafi most mezi akademickym, vefejnym, neziskovym a
podnikatelskym sektorem v oblasti SHUV, ktery je mezi dal§imi nastroji na podporu transferu vysledk( vyzkumu a
rozvoje inovaci ve spoleenské praxi spiSe na okraji zajmu. Program tedy umoznuje vznik projektt na rozhrani
obor( a poskytuje institucionalni ramec pro pfenos ,mékkych“ vystupt do praxe.

Program oslovil Siroké spektrum organizaci — od velkych univerzit a Ustavli Akademie véd pfes mensi aplikaéni
firmy az po neziskové organizace ¢i pfispévkové instituce. Celkem se do realizace zapojilo 97 unikatnich subjekt
a stovky aplika¢nich garantl (pfi¢emz vétSina pochazela z externich organizaci), ktefi spole¢né implementovali 419
projektl schvalenych v péti vefejnych soutézich. Vysoka mira diverzity potvrzuje, Ze program skute¢né propojuje
rizné sektory a otevira prostor pro nové typy spoluprace. Projekty se pfitom tematicky dotykaji velmi Sirokého
spektra oblasti — od vzdélavani, socialnich sluzeb a zdravotnictvi pfes zivotni prostfedi, kulturu a digitalizaci az po
vefejnou spravu a regionalni rozvoj. Pravé tato rozkrodenost &ini ETU jedineénou v ramci éeského vyzkumného
systému.

V uvedenych 419 schvalenych projektech bylo vytvoreno 1 084 reportovanych vysledkii, pficemz 1 002 (92,5
%) z nich bylo implementovano do praxe (dle reportingu hlavnich feSitel(). Neimplementovanych zlstalo pouze
82 vysledki (cca 7,5 %), a to pfevazné z dil¢ich dlvodd, jako byla zména aplikaéniho kontextu nebo externi
okolnosti (napf. pandemie, legislativni zmény). NejCastéji Slo o projekty z oblasti vzdélavani, vefejné spravy,
socialnich sluzeb, zdravotnictvi, kultury a Zivotniho prostfedi, Casto s mezioborovym pfesahem. Vystupy mély
prevazné nekomeréni charakter — metodiky, vzdélavaci programy, softwarové nastroje, strategie ¢i komunikacni
platformy — a byly uplatnény zejména ve vefejném a neziskovém sektoru. Implementace probihala nejCastéji ve
vzdélavacim sektoru a verejné spravé, kam dohromady sméfovala vice neZ polovina vSech aplikovanych
vystupd. Dal$imi vyznamnymi oblastmi byly zdravotnictvi, socialni sluzby, Zivotni prostfedi, kultura a digitalni
transformace. Projekty se €asto tykaly vice oblasti sou€asné — coZ odrazi mezioborovy charakter programu.

Do programu se zapojilo 97 unikatnich instituci, které reprezentuji Siroké spektrum vyzkumného a aplikaéniho
systému. Tretinu hlavnich FeSitell tvofily vysoké Skoly a univerzity, dalSich téméF 30 % potom tvofily vefejné
vyzkumné instituce. Tyto subjekty implementovaly drtivou vétSinu z 419 realizovanych projektd. V pozici aplikacnich
garantl se do feSeni se zapojilo 550 unikatnich subjektl, pfi¢emz pfevazovala externi spoluprace — zhruba C&tyfi
pétiny partnerstvi tvofili garanti mimo instituci hlavniho FeSitele. Struktura aplikacnich garantl byla vyrazné

zafizeni, a také o samospravné celky.
Flexibilita a otevienost programu

Z provedené evaluace vyplyva, Ze pravé flexibilita a tematicka otevienost programu patfi k jeho nejvétsSim
prednostem. Tato otevienost umoznuje realizovat projekty s velmi riznorodym oborovym zazemim — od $kolstvi,
socialnich sluzeb, zdravotnictvi, kultury ¢i vefejné spravy az po environmentalni a technologické inovace. V mnoha
pfipadech se jedna o projekty, které by se do jinych, sektorové vymezenych programi viubec nevesly. Pfijemci
podpory i aplikaéni garanti oceruji, Ze ETA ,pokryva mezery* v systému a umoziuje realizaci mezioborovych a
mezisektorovych projektd, které by jinak nemély prostor pro financovani.

Pfevazujici zpétna vazba ze strany zapojenych subjektt hodnoti program jako mimoradné pfinosny pravée z davodu
této flexibility a otevienosti. Vysoka mira spokojenosti U¢astnikli svéd¢i o tom, zZe program naplnil oéekavani v
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oblasti propojovani védy a praxe, a stal se referenénim bodem pro uvazovani o podobnych typech podpory i v jinych
oblastech vyzkumu.

Dopady programu a charakter vysledkd

Z pohledu vysledki Ize konstatovat, Ze vétSina projektil dosahla implementace svych vystupti. Ze vzorku vice
nez tisice vysledkl uvedenych v zavérecnych zpravach bylo 92 % realné uplatnéno v praxi. Nejvétsi ¢ast dopadu
se projevila v sektoru vzdélavani, kde projekty pfispély k modernizaci vyuky, rozvoji digitalnich nastroji a zvySovani
kvality vzdélavaciho procesu. Vyznamné pfinosy byly zaznamenany také ve zdravotnictvi, socialnich sluzbach a ve
vefejné sprave, kde vysledky pomohly zlepSit koordinaci péce, efektivitu rozhodovani a pfistup ob&ant ke sluzbam.
Dopady se ¢asto tykaly stovek az tisicl osob, pficemz u projektl s digitalnimi vystupy dosahoval zasah i statisicl
az milion0 uzivatell. Vedle pfimych pfinosl v praxi se program projevil i na drovni instituci — zvySoval kompetence
pracovnikl, podporoval rozvoj internich procesu, zlepSoval kvalitu Fizeni projektll a posiloval spolupraci mezi
védeckymi a aplikanimi partnery.

Prestoze maji tyto vysledky ¢asto nekomeréni charakter, jejich spoleé¢ensky prinos je hodnocen jako vyznamny.
Projekty pfinaseji systémové zlepSeni fungovani instituci, zvysuji kvalitu vzdélavani, dostupnost sluzeb a efektivitu
rozhodovani, ¢imz zprostfedkované generuji i dlouhodobé ekonomické efekty.

Specifika SHUV oborl a implikace pro program

Specificky charakter vyzkumu v oblasti SHUV zasadné ovliviiuje zplsob, jakym je tfeba chapat implementaci a
hodnoceni vysledk(. Na rozdil od technickych nebo pfirodovédnych oborl zde ¢asto prevazuji ,,mékké* vystupy
— metodiky, doporu&eni, platformy, vzdélavaci programy &i strategie —, jejichZz dopady se neprojevuji okamZité a
nelze je snadno vyjadfit v ekonomickych veli¢inach. Mnohé vysledky se realizuji prostfednictvim vzdélavani, vefejné
komunikace nebo zmén institucionalni praxe, nikoli prodejem produktl ¢i patentu.

Tento charakter vystupl vSak neni zcela kompatibilni s formalni klasifikaci zpracovanou v M17+ a obecné;ji
s pristupem této strategie k vysledkim VaV aktivit. Jinymi slovy, dosahované vysledk( projektli podpofenych
v programtl ETA se &asto velmi obtizné propojuji s tuto klasifikaci a vysledky jsou proto &asto vykazovany v kategorii
,Ostatni“ nebo nejsou vibec evidovany. Zasadnim poznatkem evaluace je pravé skuteCnost, ze podstatna cast
klicovych vysledkt programu neni zachycena v Rejstfiku informaci o vysledcich (RIV), a tudiz z(stava mimo
oficialni evidenci vyzkumnych vystupt. Az 44 % pfijemct vytvofilo vystupy, které nebyly do RIV vibec nahlaseny —
pfitom pravé tyto vysledky, jako jsou metodické vystupy neodpovidajici definici RIV, vzdélavaci portaly nebo
nastroje pro vefejnou spravu, predstavuji pro aplikani praxi nejvétsi pfinos. Souasné nastaveni systému
vykazovani a hodnoceni, které preferuje formalni klasifikaci RIV, tak v fadé pfipadi nezaznamenava klicové pfinosy
a dopady programu — zamérfeni reportingu na vysledky dle M17+ limituje komplexnost a ,plasti¢nost informaci o
dosazenych vysledcich, které nositel programu ziskava.

Komercializace vysledkt — limity, kontext a vyzvy

Data jasné ukazuji, Ze komercializace vysledkt je v ramci programu nizka — tyka se pfiblizné 6 % vSech vystupu
a necelé pétiny projektl. Pfimé trzni uplatnéni bylo prokazatelné dosazeno jen v malém poctu pfipadd a obvykle
tehdy, kdyz byl do projektu zapojen subjekt s komerénim zajmem ¢i kapacitou vysledky prevzit (napf. malé a stfedni
podniky, vyvojafi aplikaci, poradenské spole¢nosti).

Pfevazna vétSina projektu plsobi ve vefejné, vzdélavaci nebo neziskové sféfe, kde ekonomicky model vyuziti
vysledk nedava smysl. Prijemci ¢asto interpretuji pojem komercializace odliSné — za komeréni vyuziti povazuji
napfiklad i implementaci vysledkd mimo akademické prostfedi, tedy jejich vyuZiti v praxi bez finanéniho protipInéni.
To naznaduje, Zze samotny pojem by mél byt v metodice programu znovu definovan a doplnén o kategorie
spoleéenského a institucionalniho vyuziti.
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Nizka komercializace zarovef odrazi i strukturalni problémy v instituciondlni pripravenosti vyzkumnych
organizaci. Subjekty pusobici v SHUV oborech maji obvykle omezené zkuSenosti s transferem znalosti,
licencovanim nebo vyvojem trznich produkti. Chybi jim procesni i pravni ramce a Casto i kapacity pro zajisténi
propagace Ci udrzitelnosti vysledkd. Pfitom praveé tyto oblasti rozhoduji o tom, zda se vysledky dokazou skute¢né
roz$ifit mimo plvodni vyzkumné prostredi.

Mezioborova spoluprace jako klicova pfidana hodnota

Jednim z nejvyznamnéjSich vysledkl programu je rozvoj mezioborové a meziinstitucionalni spoluprace.
Vétsina projektl sice vznikla na padorysu dfive existujicich spolupraci a partnerstvi, projekty ale zaroveri umoznily
rozvoj dalSich spolupraci mezi obory, které spolu dfive béZné nekomunikovaly nebo nenalézaly ,sty¢né plochy* —
napf. propojeni technickych véd s humanitnimi, socialnich véd s uménim, akademickych instituci s obcemi Ci
podniky.

Pripadové studie potvrzuji, Ze mezioborova spoluprace vedla nejen k vyssi inovativnosti vysledkd, ale i ke zméné
kultury prace uvnitf tym0. Resitelé uvadéji, ze uéeni se ,jazykdm* jinych disciplin, nutnost prekladu odbornych pojmt
a sdileného porozuméni pfinesly hlubsi porozuméni spole¢enskym problémdm a podpofily vznik trvale udrzitelnych
partnerstvi. Zhruba tfi ¢tvrtiny tymda pokracuji ve spolupraci i po ukonéeni financovani — ¢asto v podobé novych
projekt(, siti nebo instituci, jako jsou Food Waste Institute ¢i GEOSKOP.

Zaroven se ukazuje, ze tyto projekty vyzaduji delSi dobu pfipravy a realizace. Kombinace disciplin, testovani

projevily konkrétni bariéry takové spoluprace, jejichz feSeni a odbouravani vyzadovalo delSi ¢as: komunikacni
a ,jazykové*® rozdily mezi disciplinami, nedostatek metodickych standardu (zejména ve zdravotnictvi a vzdélavani),
pravni a licen¢ni pfekazky v projektech s uméleckymi vystup, institucionalni limity souvisejici s €asovou naro€nosti
pFipravy interdisciplinarnich projektd, atd. Rada tymi upozorfiuje, Ze kratké lhaty vefejnych soutézi zt&Zuiji
formovani skutené mezioborovych konsorcii a Ze takto koncipované projekty vyZaduji delSi dobu realizace,
zejména pokud zahrnuji testovani a validaci vysledkd v praxi. Pro efektivnéj$i fungovani by proto bylo vhodné
uvazovat o prodlouzeni délky projektd a o zavedeni nasledné ,follow-up“ podpory pro aplikaci a popularizaci
vystup(.

Zavéry
Zavérem Ize shrnout, Ze program ETA prokazal efektivitu i spoleéensky pFinos. Osvédéil se jako funkéni platforma
pro projekty, jez propojuji vyzkum a praxi mimo tradi¢ni ramce technologickych inovaci.

Pro budouci vyvoj programu a podobnych nastroju je kliCové:

e zohlednit specifika SHUV v metodikach hodnoceni a rozsifit spektrum sledovanych dopadd o socialni,
kulturni a environmentalni aspekty,

e vytvofit podplrné mechanismy pro implementaci a udrzitelnost vysledk( v praxi, véetné financovani
popularizace, validace a komunikace,

e posilit mentoring a podporu institucionalnich struktur pro spole€ensky transfer znalosti,

e a dale rozvijet podminky pro mezioborovou spolupraci, ktera se ukazala jako jeden z nejcenngjSich a
nejtrvalejSich pfinos( programu.

Program ETA pFispél nejen k fe$eni konkrétnich spolegenskych problémui, ale také k rozvoji spole¢enskych inovaci
a mezioborové spoluprace v Ceské republice. Jeho pfinos spogiva nejen ve vzniku novych poznatk(, ale ptedevsim
v propojovani akademického a aplikaéniho svéta. Dulezitym vysledkem je vytvofeni nebo posileni stabilnich
partnerstvi, posileni schopnosti instituci pracovat napfi¢ sektory a vznik konkrétnich nastrojl, které zlepsuji
fungovani spole¢nosti.
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2Zadani a ucel zpravy

2.1 Cile evaluace

Cilem ex-post evaluace programu ETA je posoudit napInéni jeho cilt, vysledki a dopad(, a to jak kvantitativng, tak
kvalitativné. Evaluace ovéfi, zda program splnil definované indikatory, jakym zplsobem pfispél k zapojeni
spole€enskych a humanitnich véd do aplikovaného vyzkumu a jak tyto aktivity ovlivnily kvalitu Zivota ve spoleénosti.
Soucasti evaluace bude rovnéz reflexe organizaCniho zajisténi programu, zhodnoceni spoluprace s aplikacnimi
garanty, identifikace pfinosi a dopadl realizovanych projektd véetné udrzitelnosti vysledkl, a formulace
doporuceni pro pfipravu navazujiciho programu SIGMA DC3.

V souladu s témito cili se evaluace, dle zadani, zamérfuje na nasledujici okruhy:

e Ovéfeni plnéni indikatori a cild programu — kvantitativni analyza dosazenych vysledk(i programu ETA,
porovnani s planovanymi cili a identifikace hlavnich faktor( ovliviiujicich dosazené vysledky.

e Posouzeni pfinosu podpofenych projektl k feseni spoleéenskych a ekonomickych vyzev — hodnoceni
relevance projektd ve vztahu k aktualnim vyzvam (napf. digitalizace, klimaticka zména, vzdélavani, socialni
inovace) a jejich vliv na politiku a praxi.

e Identifikaci pfimych a nepfimych dopadu realizovanych projektd na cilové skupiny — analyza implementace
vysledka, pfijeti vystupl cilovymi skupinami a celospoleenské pfinosy.

e Hodnoceni efektivity zapojeni aplikacnich garantll — analyza motivace aplikacnich garantd, miry vyuziti
vystupu projektl v jejich organizacich a identifikace faktort ovliviiujicich jejich spolupraci.

e Posouzeni mezioborové spoluprace — mira zapojeni riznych obor(, propojeni technickych a netechnickych
véd, trvalost nové vytvofenych partnerstvi.

e Specifické aspekty 4. vefejné soutéze zamérfené na covidové vyzvy — analyza jeji efektivity, udrzitelnosti
vysledku a jejich vyuziti po odeznéni pandemie.

e Reflexi realizace celého programu — organizacni zajisténi, administrativni procesy a doporuceni pro
budouci programy, zejména v ramci SIGMA DC3.

Tyto okruhy jsou reflektovany v sedmi evaluacnich otazkach, které jsou pfedmétem zadani evaluace. Vstupni
zprava rozpracovava metodicky pfistup k zodpovézeni téchto evaluanich otazek.

2.2 Pristup dodavatele k predmétu plnéni

K evaluaci pfistupujeme jako k nastroji hlubSiho porozuméni dopadim vefejné podpory vyzkumu. Opirame se
o kombinaci kvantitativnich analyz (v€etné prace s databazemi VaVal) a kvalitativnich metod (hloubkové rozhovory,
pripadové studie, analyza dokumentace). Zvlastni diraz klademe na spolupraci s pfijemci podpory a aplikanimi
garanty, jejichz zkuSenosti a reflexe vnimame jako kli¢ové pro smysluplné zhodnoceni programu. Nasim cilem je
dodat nejen hodnoceni minulosti, ale i podloZzena doporuéeni pro budoucnost.

Program ETA Technologické agentury CR predstavuje specificky nastroj podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci v
oblasti spole€enskych a humanitnich véd a uméni (SHUV) a jejich propojeni s dalSimi obory. Jednim z klic¢ovych
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rysl programu je jeho znacna heterogenita. Ta se projevuje ve znacné roztfisténosti tematického zaméreni
projektd, v riznorodych typech a formach vystupu, a pfedevsim ve velmi rozmanitych zplisobech vyuziti vysledkl
v praxi — od pfimé implementace, pfes aplikaci vystupu v procesech a regulacich verejné spravy &i vzdélavani, az
po jejich vyuzivani konkrétnimi cilovymi skupinami, napfiklad municipalitami, neziskovymi organizacemi Ci
kulturnimi institucemi.

Tato rGznorodost vyrazné ovliviuje i pfistup k evaluaci. Evalua¢ni design musi tuto obtizné uchopitelnou povahu
vysledk( respektovat a analyzovat dopady programu v celé jejich §ifi i specifickych kontextech. Typologizace
vystupu a jejich uplatnéni neni vzhledem k rozmanitosti projektl vzdy jednoznaéna a pfi snaze vystupy, vysledky a
dopady kategorizovat generuje riziko vyrazného zkresleni skuteénych vysledkd programu. Evaluace proto vyzaduje
kombinaci kvantitativnich a kvalitativhich metod, ovSem se zvlastnim ddrazem na kvalitativni slozku hodnoceni.
Kromé analyzy zavére¢nych zprav, dat o implementaci a dotaznikovych Setfeni mezi pfijemci a aplikacnimi garanty
klicovy nastroj pro hlubSi pochopeni specifickych dopadd programu, véetné jejich kontextualniho ukotveni a
zpUsobu vyuziti vysledkud v praxi, které nelze plné postihnout standardizovanymi kvantitativnimi ukazateli.
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3Metodologie evaluace

PFi zpracovani evaluace byly vyuzity nasledujici metody a zdroje dat:

3.1 Kvantitativni metody a data
Zpracovani administrativnich dat, deskriptivni statistika a komparativni analyza

Zakladem pro analyzu jsou administrativni data reportovana Zadateli a pfijemci podpory z programu ETA
(v informacnim systému ISTA), které byla poskytnuta zadavatelem evaluace. Soucasti administrativni databaze
jsou jak finanéni data o podpofre, tak i data vykazovana pfijemci v souvislosti s pInénim monitorovacich ukazateld.
Tyto poskytuji zakladni vstupy pro analyzu finanéniho a vécného pokroku a analyzu plnéni cil, jejiz hrubé obrysy
byly pfedstaveny jiz v této Vstupni zprave.

Data mining

Mimo data vykazovana pfimo pfijemci podpory v ramci monitorovaciho systému programu hraly dulezitou roli
sekundarni datové zdroje, které zasadné rozSifuji informace o vysledcich a dopadech poskytnuté podpory, a
umoznily pokrocilejsi analyzu.

Byly vyuzity nasledujici zdroje dat:

e |SVaVal

KliCové vstupy pro evaluaci poskytla pfedevsim Centralni evidence projektd (CEP) a Registr informaci o
vysledcich (RIV). Data z téchto informacnich zdrojl byla ziskavana nasledujicimi zpUsoby:

- Datové sestavy generované databazovym rozhranim.

- Automatizovany data mining pfimo ze zaznamu o jednotlivych projektech a vysledcich. K tomuto ucelu
byla z&asti vyuZita metoda webscraping s vyuZitim programovaciho jazyka Python. Dale bylo vyuZito
API rozhrani, jehoZ prostfednictvim byla €erpana pfedevSim data o zapojenych osobach a dalSi
dodatecna data z IS VaVal, ktera nejsou k dispozici v datovych sestavach.

e Data RUV se, navzdory plvodnimu planu, nepodafilo v evaluaéni zpravé vyuzit. Evaluacni tym i pfes snahu
zadavatele neziskal vstup do systému. Jak je ale patrné ze ziskanych dat, pfedevdim dotaznikového
Setfeni, projekty registrovaly své vysledky v RUV v marginalnich pfipadech — ve vzorku dotaznikového
Setfeni uvedli pouze 4 respondenti, Ze skute€né registrovali své vysledky do systému RUV

Pokrocilé statistické metody

Pro hloubkovou analyzu dopad( podpory, pfedevsim na urovni podpofenych instituci, byly v omezené mife vyuzity
také pokrocilé statistické metody jako regresni nebo korelacni analyza. Metody byly aplikovany pfedevsim
kontextové a pro testovani souvislosti nékterych proménnych.
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Dotaznikové Setreni

V ramci evaluace byly osloveny tfi skupiny respondentl: hlavni FeSitelé podpofenych projektd, nepodporeni
Zadatelé o podporu z programu ETA a aplikaéni garanti. V nasledujici tabulce jsou uvedeny poéty oslovenych osob,
doruéenych dotaznikd, ziskanych odpovédi a pfesné vypocétena navratnost.

Tabulka 1 Osloveni respondenti DS

Skupina Osloveno Nedoruéeno Platny vzorek | Pocet odpovédi | Navratnost

respondent

Hlavni reSitelé 379 44 335 112 33,43 %
podporenych
projektt

Nepodporieni Poslano - - 17 -
Zadatelé (program zadavatelem
ETA)

Aplikacni garanti 271 23 248 52 20,97 %

3.2 Kvalitativni metody a zdroje dat
Desk research

Pfedmétem desk research byla predevS§im dokumentace souvisejici s implementaci podpofenych projektd
(projektovy reporting) a dale dokumentace souvisejici s vysledky VaV, které byly diky podpofe z programu ETA
zpracovany. Soucasti desk research nebyly zadosti o podporu, které nebyly zpracovateli evaluace pfedany.

Jednotlivé zpravy o implementaci nebyly pro potfebu evaluace agregovany, predstavovaly tedy sadu stovek
jednotlivych soubort. Data z téchto zdroju byla agregovana s vyuzitim programovaciho jazyka Python a nasledné
analyzovana s vyuzitim nastroji Al.

Obsahova analyza a aplikace nastroju Al

Obsahova analyza byla vyuzita pfedev§im na urovni projektovych dokumentaci a vystupt podporenych projektu.

Pro kvalitativni obsahovou analyzu byly vyuzity vhodné Al nastrojli, primarné nastroje ChatGPT ve verzi 5, jehoz
podnikovou licenci mame proprietarné k dispozici. Tato licence garantuje, Ze nahrana data jsou divérna a nejsou
nikdy vyuzivana k tréningu Al.

Al nastroje byly v ramci obsahové analyzy vyuzity pfedevsim pro:

«  Zpracovani a analyza velkych objemu nestrukturovanych dat - zejména zprav z realizace projektud, VaVal vysledkd,
atd. Cilem analyzy bude sumarizace a strukturovani téchto dat tak, aby s nimi bylo mozné dale analyticky pracovat.

+ Extrahovani a sumarizace kli€ovych informaci z textovych zdrojd, tykajicich se zejména aplikace vysledki,
komercializace, udrzitelnosti, atd. Cilem analyzy bude z velkého mnozstvi textd sumarizovat informace o kli€ovych
efektech a vysledcich — v situaci kdy tyto informace jsou zpracovany ve volném textu, nejsou tedy strukturovany.

* Meta-evaluace zpracovanych vystupti, zejména zapist z rozhovor(, pfipadovych studii, vyhodnoceni dotaznikovych
Setfeni, atd.

Pavodné planované vyuziti nastroje Atlas.ti bylo spiSe omezené. Pro potfeby zpracovani jednotlivych pfipadovych
studii se ukazal jako spiSe nadbytecny — jednotky zpracovanych rozhovort bylo mozné pro zpracovani pfipadové
studie vyhodnotit jednotlivymi zpracovateli bez této podpory, jeji zavedeni se neukazalo efektivni. Nastroj byl
CasteCné vyuzit pro vyhodnoceni kvalitativhich odpovédi v dotaznikovém Setfeni, v kombinaci s ¢astéji vyuzivanym
nastrojem ChatGPT (Atlas.ti se v tomto kontextu neukazal jako vyrazné efektivnéjsi).
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Hloubkové rozhovory (IDI)

Rozhovory byly v pfipadé této evaluace vyuzity jako kliCova metoda sbéru dat pro pfipadové studie pfi komunikaci
s podporenymi zadateli a dalSimi aktéry na néj napojenymi. Tyto rozhovory byly realizovany jak formou face-to-
face, tak i online formou pomoci nastrojl pro online konference podle preference respondenta (MS Teams apod.).

V puvodnim evaluaénim designu byly planovany dodatec¢né rozhovory s dalsimi stakeholdery — vefejnymi
institucemi a inovujicimi podniky — s cilem ovéfit SirSi souvislosti programu a jeho efektd v obecnéjs§im kontextu.
Tyto informace byly ziskavany v ramci zpracovani pfipadovych studii: celkem bylo realizovano:

- Verfejné instituce: celkem 8 rozhovor( — 2 rozhovory se zastupci miniterstev (MZP a MD), 2 zastupci krajdl
(JCK a JMK), 2 mésta, Sdruzeni mést a obci CR a Narodni sit MAS

- Soukromé subjekty: 5 rozhovoru

Plavodné planované rozhovory se zastucpi Rady programu byly nahrazeny spoleénym workshopem s aktivni G¢asti
téchto osob.

Pripadové studie

Pfipadové studie byly kliCovym nastrojem pro evaluaci. Konkrétné analyzuji pfedevsim:

- ZpUsob vyuziti vysledk(l projektt v praxi — u aplikanich garantt i pfipadné dalSich subjektd, véetné
nepfimych dopadu (nové produkty, sluzby, procesy atd., které u aplikaénich garantl nebo jinych
subjektl byly vytvofeny na zakladé a s vyuzitim vysledkl projekt();

- P¥ipadné bariéry pro vyuziti dosazenych vysledku projektd v praxi;

- Dopad podpory / zkuSenosti s realizaci projektd na spolupraci s aplikacni sférou obecné (zejm.
v pfipadé vyzkumnych organizaci v pozici hlavnich pfijemcu;

- Dopad podpory na rozvoj mezioborové spoluprace, a to pfedevdim mimo ramec samotné
implementace projektd, stabilita vytvofenych partnerstvi

- Konkrétni pfimé a nepfimé pfFinosy projektd;

- Zplsob aktualniho vyuzivani vysledk( projektd a jejich pfipadné rozsifeni mimo subjekty, které byly do
realizace projektu néjakou formou zapojeny;

- Specificky dopady podpory ve verejné sféfe, v€. dopad(ll na pfipravu strategickych dokumentU
a formulaci nebo implementaci vefejnych politik obecné;

- Komeréni vyuziti vysledku projektll v aplikaéni sféfe (v&. projektl realizovanych podniky);

- Prispévek projekti / vysledku projektl specificky k feSeni celospoleCenskych vyzev tak, jak jsou
definovany v dokumentaci verejné soutéze a programové dokumentaci;

- Obecna zpétna vazba k programu jako takovému a jeho implementaci ve specifickém institucionalné-
administrativnim kontextu hlavniho pfijemce (a pfipadné dalSich ucastniku)

Zakladem pro zpracovani pfipadovych studii byla podrobna obsahova analyza vysledkl projektd a dalSi relevantni
dokumentace, ktera se k vysledkim (i nepfimo) vztahuje. Dale byly kli€¢ovym zdrojem pfipadovych studii individualni
nebo skupinové rozhovory s osobami, které byly do realizace projektu zapojeny. Pro zpracovani pfipadovych studii
byly realizovany rozhovory s:

- Kli¢ovymi osobami feSitelského tymu (vedouci feSitelského tymu);
- Osobami v pozici aplikacnich garantd (pokud se AG v projektl ucastnili);

- Zastupci dalSich u¢astnikd projektu, je-li relevantni.
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Podrobné je zpUsob zpracovani popsan u kazdé pripadové studie. Kazda pfipadova studie zahrnovala osobni
navstévu v misté realizace projektu.

S ohledem na diverzitu projektt a jejich nositelll bylo realizovano 15 pfipadovych studii. Pfi zpracovani téchto
pfipadovych studii bylo realizovano celkem 41 rozhovor(.

Medialni analyza

Cilem této metody evaluace bylo ovéfit, zda a jakym zplsobem byly vysledky podpofenych projektl prezentovany
v médiich. Tato otazka se tyka nejen tradi¢nich médii (televize, rozhlas, tisk), ale i online zpravodajskych portald,
podcastll a dalSich vefejné dostupnych platforem. Analyza byla zajiSténa ve spolupraci s externim partnerem, ktery
vyuzil specializované nastroje pro monitoring médii.

V ramci pfipadovych studii byly medialni vysledky spojené s analyzovanymi projekty zpracovavany také kvalitativné
— tam, kde to bylo relevantni.
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4Zjisteni a odpovedi na
evaluacni otazky

4.1 EO1: Byly dosazeny planované indikatory a vysledky programu?

Shrnuti a zavéry

Cile programu ETA byly stanoveny nasledovné:

Tabulka 1 Indikatory

Indikatory programu Cilova Dosazena
Hodnota hodnota
1.  Prdmérna intenzita podpory za program 80 % 80,6 %
2.  Minimalni pocet podpofenych projekta 525 419
3. Minimalni mira Uspé&sné dokon&enych projekt 85 % 100 %
4. Minimalni poCet dosazenych vystupl 1100 3 223
5. Minimalni poCet dosazenych aplikovanych vysledkd RIV 550 2 293
6.  Minimalni mira aplikovanych vystupu 85 % 94,3 %
7.  Minimalini poCet dosazenych publikaénich vysledkd RIV 550 930
8.  Minimalini poget podpofenych interdisciplinarnich projekt 150 263

Program ETA naplnil vét§inu planovanych indikatort a cil(l, a to jak v kvantitativni, tak kvalitativni roviné. Z
analyzy administrativnich a evaluacnich dat vyplyva, Ze projekty programu ve velké vétsiné pfipadu dosahly
vysledkd, které si stanovily pfi podani zadosti. Z celkového poctu 3 441 evidovanych vystupd bylo 94 %
oznaceno jako dosaZené, coz potvrzuje vysokou miru souladu mezi planovanymi a skute¢né realizovanymi
cili. Z 419 hodnocenych projektd melo 76 % vSechny své zavazné vystupy spinéné, zatimco 24 %
zaznamenalo alesporl jeden zavazny vysledek, kterého dosazeno nebylo. Podil nedosazenych vystupl
(zhruba 9 %) souvisi predevSim s typy vysledkul, které maji delSi publikaéni nebo certifikacni proces —
zejména ¢lanky v odbornych periodikach, metodiky ¢i odborné knihy. | pfes tyto diléi odchylky Ize konstatovat,
Ze naprosta vétsina projekt(i programu ETA deklarované cile naplnila. Nebyl zaznamenan Zadny projekt,
ktery by nebyl uspésSné dokoncen.

Z hlediska struktury dosazenych vysledk( bylo v ramci programu evidovano celkem 3 441 vystupl (v¢.
nedosazenych), pficemz 21 % tvofily publikacni a 69 % aplikacni nebo diseminacéni vysledky. Nejpocetné;si
kategorii jsou tzv. ,ostatni vysledky“ (O; 30 %), které zahrnuji velmi Siroké spektrum aktivit — od analytickych
studii a metodickych dokumentt az po digitalni nastroje, vzdélavaci materialy a popularizaéni vystupy.
Vysoky podil vysledku tohoto typu naznacuje, Ze se pfijemci podpory se svymi projekty ¢asto obtizné vejdou
do standardni kategorizace vystupt podle metodiky M17+. Pravé tyto ,ostatni vysledky“ vSak byvaji nejblize
aplika¢ni praxi a predstavuji konkrétni nastroje i postupy, které jsou v praxi realné vyuzivany.

Zajimavym zjisténim je struktura a typologie vysledku v kategorii ,O“. Podrobnéjsi analyza identifikovala deset
podtyp(, z nichz nejvice zastoupené jsou ,Jiné“ (19 %), ,Analytické dokumenty“ (18 %) a ,Akce* (13 %), dale
pak metodické a digitalni nastroje. Pravé tyto vysledky nejCastéji pfinaseji konkrétni aplikaéni dopady —
napfiklad metodiky, vzdélavaci programy ¢&i digitalni aplikace vyuzivané v praxi.

Zaroven se ukazuje, ze znacna c¢ast klicovych vysledkd programu neni viibec evidovana v Rejstfiku informaci
o vysledcich (RIV). Az 44 % pfijemcu vytvorilo béhem realizace projektu vystupy, které do RIV nehlasi a tim
padem se neobjevuji ani v implementacnich zpravach. Pfitom pravé tyto vystupy — napfiklad metodické
materialy, vzdélavaci portaly &i aplikacni nastroje — byvaji pro uspésnou realizaci projektu ¢asto zasadni.
Soucasné nastaveni systému vykazovani, které je navazano vyhradné na RIV a klasifikaci M17+, tak vede k
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evidence ma zaroven dopad na financovani vysokych skol, protoze pravé vystupy evidované v RIV jsou
klicovym podkladem pro vypocet institucionalni podpory na vyzkum.

Analyza projektovych pfipadovych studii ukazuje, ze Ffada vytvofenych vysledkl nebyla realizatory
reportovana do RIV, pfestoze vznikly, byly pouZity v praxi nebo mely reainy spolecensky dopad. Opakované
se objevuje nékolik skupin dtvodl, které Ize shrnout napfi¢ projekty programu ETA.

Prvnim a nej¢astéjSim divodem je nevhodnost vysledki pro kategorizaci v systému RIV. Mnoho projektu
vytvari vysledky aplikacniho charakteru — metodiky, vystavy, prototypy, webové portaly, vzdélavaci materialy,
herni prvky, aplikace €i audiovizualni dila — které nejsou dostateéné publikovatelné nebo nesplfiuji formalni
definice Zadné z RIV kategorii. Realizatofi uvadéli, Ze tyto vysledky vznikly pfedev8im pro praktické vyuziti
uzivateli, nikoli jako védecké publikace nebo certifikované vystupy.

Dal$i vyznamnou skupinu tvofi vysledky pribézné ¢&i interni povahy, které slouzily jako podklady k dalSim
pracim nebo rozhodovani, avdak nebyly koncipovany k samostatnému zverejnéni. Patfi sem analyzy, datové
podklady, vyzkumné sbéry &i prototypy. Tyto materialy ¢asto nesplfiovaly poZzadavky na védeckou publikaci
nebo jejich urover nebyla pro RIV povaZzovana za dostate¢nou.

V fadé projektl vznikly vystupy nad ramec plvodniho planu, typicky jako reakce na potreby cilovych skupin,
nové poznatky, pandemickou situaci Ci technické okolnosti. Realizatofi je proto nechapali jako vysledky
urené k formalnimu vykazani — jednalo se napfiklad o détské verze expozic, vzdélavaci hry, doprovodné
workshopy, rozsifené datové sady nebo praktické manualy pro obce. Tyto vysledky vznikaly flexibilngé v
pribéhu feSeni, mimo strukturu planovanych vystupu.

Dalsi davody byly spojeny s nedokonéenou validaci vysledkd nebo absenci nezbytnych procesu, jako je
standardizace diagnostickych nastrojl, medicinska certifikace &i etické schvaleni. Takové vysledky mohly byt
uziteéné v praxi, avSak nebylo mozné je povazovat za formalni vystupy splniujici kritéria RIV.

V nékterych pfipadech realizatofi uvadéli, Ze vysledky byly uréeny vyhradné pro praxi, nikoli pro védeckou
komunitu. Typické to je u projektt zaméfenych na vefejnou spravu, komunitni rozvoj, vzdélavani nebo
socialni sluzby. Vysledky sice mély konkrétni dopad, napfiklad v obcich, Skolach, domovech seniort ci
muzeich, ale nebyl v nich vidén smysl reportovat je do védeckeé evidence.

DalSi opakovanou pfi¢inou bylo, Ze nékteré vysledky vznikaly u partnert projektu ¢€i aplikacnich garantd, a
hlavni pfijemce si nebyl jisty, zda je mize, nebo ma vykazovat. V konsorcialnich projektech tak ¢ast vystupt
zUstala u aplikaénich partneri nebo byla vyprodukovana v ramci jinych organizacnich jednotek, které samy
do RIV nevykazuiji.

Zejména u neziskovych organizaci, obci, muzei nebo malych podniki se objevovala také nizka
administrativni kapacita nebo nizka motivace s RIV pracovat. Nékteré subjekty nedisponuji potfebnymi
znalostmi, nejsou zapojeny do akademického systému a v reportovani nevidi pfimy pfinos pro svou &innost.
Pro né je prioritou prakticka aplikace, nikoli evidence vyzkumnych vysledkd.

Celkové Ize Fici, ze nehlaseni ¢asti vysledkd do RIV neni zplsobeno jejich neexistenci, ale prfedevsSim
nekompatibilitou aplikacnich vystupl s formalni logikou RIV, praktickou orientaci projektl, pfipadné
administrativnimi nebo procesnimi prekazkami. Projekty programu ETA &asto generuji bohaté mnozZstvi
uzite€nych vysledku, které vSak svou povahou stoji mimo ramec védeckého hodnoceni.

Z analyzy implementacnich dat vyplyva, ze 85 % vSech vysledkd mélo planovanou implementaci. Vysledky
programu se nejc¢astéji uplatnuji ve vefejné spravé a ve vzdélavacim sektoru — dohromady zde smérfuje vice
nez polovina vSech implementovanych vystupl. PFijemci vSak k otazce implementace pfistupuji velmi
rozdilné. Néktefi povazuji za implementaci jiz samotné zverejnéni publikace, jini vyhradné realné uplatnéni
vysledkd v praxi. Pouze mala cast projekthd (pfiblizné 15 %) vykazuje soucasné implementované i
neimplementované vysledky, prestoze by takova kombinace byla u vétSiny vyzkumnych projektt pfirozena.
Implementacni zpravy pfitom neumozniuji zachytit divody, pro¢ k implementaci nebo dosazeni vysledki
nedoslo, a tim se ztraci vyznamna ¢ast informaci o realném pribéhu a dopadech projektu.

Z hlediska komercniho vyuziti maji vysledky programu ETA spiSe spoletensky neZ trzni charakter.
Komercializace vysledkt v ramci programu ETA je pomérné vzacnym jevem a nelze ji povazovat za hlavni €i

ploSné rozSifeny pfinos tohoto programu. Zaméreni programu na spoleCenské inovace, metodickou a
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vzdélavaci podporu Ci pfenos poznatki do vefejné praxe pfirozené vede k tomu, ze vétSina vystupl ma
nekomercni charakter. Data z informacniho systému ISTA ukazuji, ze komeréni vyuziti je planovano pouze u
zhruba 6 % vSech vysledk, pficemz se tyka asi 17 % projekta. V prevazné vétsine pripadu tedy projekty své
vystupy nekomercializuji, ale vyuzivaji je ve vefejném nebo vzdélavacim sektoru, v neziskovych organizacich
¢i ve verejné spravé. Vysledky dotaznikového Setfeni tuto skutecnost potvrzuji: pouze 9 % respondentt
uvedlo, Ze své vysledky jiz komeréné vyuzilo, dalSich 9 % komercializaci teprve planuje a vice nez ¢tyfi pétiny
respondentl o ni viibec neuvazuji. Podobny obraz pfinaseji i pfipadové studie — z 15 analyzovanych projektu
pouze tfi prokazatelné komercéné vyuzivaji své vysledky a jen v jednom pfipadé Slo skute€¢né o vznik nového
produktu s trznim uplatnénim.

| tam, kde pfFijemci komercializaci deklaruji, je jeji povaha ¢asto sporna. Z analyzy vyplyva, ze pfiblizné u 42
% takto oznacenych pfipadll nejde o komercni vyuziti v trznim slova smyslu, ale spiSe o zavedeni vysledki
do praxe instituci, které je samy vyuzivaji v ramci své ¢innosti. Typicky jde o implementaci metodik, nastroju
¢i vyukovych programi do prostfedi nemocnic, §kol, vyzkumnych Ustavi nebo verejné spravy. Takové vyuziti
je sice prokazatelné praktické, nicméné neodpovida definici komercializace jako ekonomického zhodnoceni
vysledku. V téchto pfipadech tak Casto dochazi spiSe k nejasnému vykladu pojmu komercializace, kdy
pfijemci za komercni vyuziti povazuji jakoukoli formu implementace mimo akademické prostredi.

Skutec¢nych prikladd, kdy komercializace pfinesla novy produkt, sluzbu nebo dokonce vznik spin-off ¢i start-
up spolec¢nosti, je velmi malo. Podle agregovanych dat z implementaénich a finalnich zprav predstavuji takove
pfipady méné nez pét procent vSech projektll. Konkrétné bylo identifikovano nékolik jednotlivych projektd,
které vyustily ve vznik nové sluzby nebo inovace stavajiciho produktu, a pouze Ctyfi projekty deklarovaly
zalozeni spin-off nebo start-up firmy. Z celkového poctu analyzovanych projektll s odevzdanou finalni
zpravou o implementaci (152) vSak vyplyva, ze zadny projekt neuvadél vstup do nového odvétvi nebo vznik
nového typu vyroby. VétSina komeréné vyuzivanych vysledkl se tedy tyka spiSe doprovodnych aktivit —
napfriklad licencovani softwaru, realizace akreditovanych kurzl &i odbornych $koleni, publikaci vydavanych
komerénimi nakladatelstvimi nebo poskytovani placenych konzultaci.

Komercializace se ¢astéji objevuje v projektech, kde je od po€atku zapojen komeréni subjekt, ktery disponuje
znalosti trhu a zazemim pro uvedeni produktu nebo sluzby do praxe. Naopak ve vyzkumnych institucich,
vysokych Skolach &i neziskovém sektoru je tento proces spiSe vyjimkou — mimo jiné proto, ze fada
fesitelskych tymu s komercializaci neumi pracovat nebo ji povazuje za neslucitelnou s vefejnym charakterem
vystupl. Bariérou pro feSitele byva také obtizné vymezeni ekonomického pfinosu. Ten je ¢asto popisovan
vagné — jako zvyseni kvalifikace pracovniku, rozSifeni odborné plsobnosti organizace nebo posileni jeji
schopnosti nabizet nové sluzby. Takto chapany ,komeréni pfinos“ ma spiSe nepfimy charakter a nelze jej
kvantifikovat v trznich ukazatelich.

Z téchto divodi Ize konstatovat, Ze komercializace vysledk( programu ETA je méné ¢asta a vétsinou probiha
ve ,mékké" formé — spiSe nez o prodej produktt jde o implementaci do aplikacni praxe, ktera pfinasi hodnotu
prostfednictvim lepSiho fungovani instituci, Sifeni znalosti a zvySovani odborné kapacity organizaci. Projekty,
které dosahly skute€né komercializace, jsou spiSe vyjimkou, a i v jejich pfipadé jde obvykle o doplrikovy
vysledek vedle hlavniho spolecenského pfinosu. Hlavni ekonomicky efekt programu tak spociva nepfimo v
posilovani znalostniho kapitalu a odbornych dovednosti, v rozSifovani portfolia sluzeb a v posileni prestize
instituci, nikoli v pfimém finanénim zisku. Program ETA tak naplfiuje svou roli pfedevsim v oblasti
spole¢enského dopadu a verejného pfinosu, zatimco komeréni efekty zlstavaji omezené a druhotné.

Celkové Ize uzavfit, e program ETA naplinil planované indikatory a cile ve velmi vysoké mife. Vétsina
projektt dosahla planovanych vysledk, pfi€¢emz znaéna ¢ast z nich byla realné implementovana a vyuzita v
praxi. Program prokazal schopnost podporovat interdisciplinarni a spoleéensky orientovany vyzkum, ktery
pfinasi konkrétni aplikacni pfinosy mimo akademické prostfedi. Pfetrvavaji vSak nedostatky v systému
evidence a vykazovani vysledkd — zejména v tom, Ze aplikacné nejvyznamnéjsi vystupy ¢asto nespadaji do
standardnich kategorii IS VaVal a nejsou proto v oficialnich vystupech programu viditelné. Souéasné
vykazovani tak neumoZznuje plné zachytit realny dopad programu na spolecenskou praxi, i kdyZ v obsahové
a kvalitativni roviné Ize jeho pInéni hodnotit jako Uspésné.
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4.2 EOZ2: Jaka byla struktura oboru a instituci u podpofenych projekta?

Shrnuti a zavéry

Program ETA oslovil $iroké spektrum instituci napfi¢ eskym vyzkumnym a inovaénim systémem. Celkem se do
néj zapojilo 97 unikatnich subjektli, které reprezentuji celé spektrum organizaci od velkych verejnych
vyzkumnych instituci az po mensi aplikacni a neziskove subjekty. Nejvétsi skupinu tvofi vysokeé Skoly a univerzity
(33 %), nasleduji vefejné vyzkumné instituce (29 %), zejména Ustavy Akademie véd CR, a dale soukromé
spolecnosti (24 %), Casto malé a stfedni podniky Ci aplikacni organizace. MenSi zastoupeni maji nestatni
neziskové organizace (9 %) a statni prispévkoveé organizace (3 %), napfiklad muzea nebo zdravotnicke instituce.
Celkové sloZeni ukazuje, ze program ETA oslovil §iroké spektrum aktért a Ze Seské vyzkumné prostredi je v
jeho ramci pomeérné diverzifikované, pficemz vice nez 85 % vsSech projektl je soustfedéno ve verfejném
akademickém a vyzkumném sektoru.

Z hlediska rozsahu aktivit bylo v ramci programu realizovano celkem 419 projektl. Nejvétsi ¢ast z nich pfipada
na vysokeé skoly, které stoji za vice nez dvéma tretinami vSech projektl (63,5 %). Mezi nejvyznamnéjsi realizatory
patfi Univerzita Karlova (57 projektd), Masarykova univerzita (45), Univerzita Palackého v Olomouci (28),
JihoCeska univerzita (18) a Vysoké uceni technické v Brné (17). Vefejné vyzkumné instituce realizovaly témér
&tvrtinu v8ech projekttl (23,6 %), pficemz nejaktivngjsi byly ustavy Akademie véd CR zaméfené na spoledenské,
technické a environmentalni vyzkumy. Soukromé subjekty se podilely na 33 projektech (7,9 %), neziskové
organizace na 16 (3,8 %) a prispévkové organizace na péti (1,2 %).

Z celkového poctu 97 instituci se 44, tedy pfiblizné 45 %, Ucastnilo vice nez jednoho projektu. Témito institucemi
jsou predevSim univerzity a vefejné vyzkumné organizace s dlouhodobou zkuSenosti s projekty podporovanymi
z narodnich i mezinarodnich programt (TACR, GACR, strukturalni fondy EU, Horizon aj.). Program ETA tak v
hodnoceném obdobi spi$ vyjimecné pfilakal zcela nové subjekty bez pfedchozi zkuSenosti, posilil ale spolupraci
jiz etablovanych aktért deského vyzkumného systému. Casté opakovani ale neni zejména ve velmi $irokych
organizacich, jako jsou univerzity, prekvapivé. Zaroven neni ani pfiliS vypovidajici — jednotlivi realizatofi mohou
byt roztrouSeni v rliznych fakultach, katedrach nebo ustavech podporenych subjektd a ve skutecnosti se ani
nemusi znat. Analyza byla proto zpracovana az na uroven unikatnich vyzkumnych tymu, reprezentovanych
hlavnimi feSiteli. Na této urovni bylo v ramci programu identifikovano 390 hlavnich FeSitell, z nichz 23 se podilelo
na vice nez jednom projektu — vétSinou pusobicich na velkych univerzitach nebo ve vyznamnych vyzkumnych
organizacich. Z hlediska regionalniho rozloZzeni podpory dominuje hlavni mésto Praha, kde sidli vétSina
nejvétsich univerzit a vyzkumnych Ustavd, a vyrazné zastoupeni ma také Jihomoravsky kraj s centrem v Brné.

Program ETA se vyznaduje rovnéz vysokou mirou meziinstitucionalni spoluprace. Z celkového po&tu 419
projektl jich 251 reportuje realizaci ve spolupraci s alespon jednim dalSim subjektem. VSechny projekty
s vyjimkou 4. VS (33 projektll) ma navic obsazenu funkci aplikaéniho partnera — ktery ve velké vétsiné pfichazi
z jiného subjektu, nez je hlavni fesitel projektu. Nejcastéji se vyskytuji projekty s jednim ¢i dvéma spolupracujicimi
partnery, pficemz nejaktivnéjSimi spolupracujicimi institucemi byly Masarykova univerzita, Univerzita Karlova a
Ceské vysoké ugeni technické v Praze.

Dilezitou soucasti programu byli také aplikacni garanti, ktefi zprostfedkovavaji propojeni vyzkumu s praxi.
Celkem bylo zaznamenano 2 299 pfipadu zapojeni aplikaénich garantt (schvalené i neschvalené projekty),
pficemz prevazuji garanti externi (70 %), tedy organizace mimo Ffesitelsky tym. NejvétSi podil téchto garanti
pfipada na tfeti vefejnou soutéz (52 %), nasledovanou patou (23 %) a druhou (16 %). Z hlediska pravni formy
se mezi garanty nej¢astéji objevuji organizacni slozky statu (19 %), spolenosti s ruéenim omezenym (11 %),
spolky (10 %), vefejné vysoké Skoly (9 %) a pfispévkové organizace (9 %). Tato struktura doklada, Ze program
oslovuje jak verejny, tak soukromy i neziskovy sektor, ¢imz naplfiuje svij cil podporovat aplikovatelnost a
spole¢enskou vyuZitelnost vyzkumu. Ve schvalenych projektech bylo vytvofeno 855 spolupraci s aplikaénimi
garanty, podil externich garantt ve schvalenych projektech pfitom stoupl az témér k 80 %.

Z hlediska oborového zamérfeni smérovala vétSina projektd do oblasti spoleéenskych véd, nasledovaly humanitni
obory a uméni, zatimco technické &i zdravotnické discipliny byly zastoupeny spiSe okrajové. NejCastéji se
objevovaly projekty z oblasti vzdélavani a pedagogiky (53 projektu), sociologie (38), vefejné spravy (38),
psychologie (28) a urbanismu (25). Tato struktura jasné odrazi poslani programu — podporovat vyzkum zaméreny
na spolecenské inovace, verejné politiky a zlepSovani kvality Zivota.
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4.3 EO3: Jaka byla mira zapojeni aplikanich garantl a jak hodnotili spolupraci?

Shrnuti a zavéry.

Aplikaéni garanti byli do projektti programu ETA zapojeni ve velmi vysoké mife — alespori jeden aplikaéni garant
se podilel na 386 z 419 podporenych projektt, tedy na vice nez devadesati procentech v§ech. Celkem vzniklo
855 partnerstvi, coz predstavuje primérné 2,2 garanta na jeden projekt. Do feSeni se zapojilo 550 unikatnich
subjektl, pficemz prevazovala externi spoluprace — zhruba &tyri pétiny partnerstvi tvofili garanti mimo instituci
hlavniho fesitele. Pouze mala ¢ast, asi Sest procent, predstavovala vnitfni garanty ze stejné organizace. Struktura
0 soukromé spolecnosti, Skoly a Skolska zafizeni, a také o samospravné celky. Zastoupeny vSak byly i vysoké
Skoly, vyzkumné instituce Ci organizacni slozky statu, které naopak patfily k nejaktivnéjSim — jeden takovy subjekt
se prameérné zapojil do tfi az ¢tyr projektu.

Motivace aplika¢nich garantt k Ucasti v programech byla prevazné vécna a odborna, nikoli formalni. Nej¢astéji
uvadéli souvislost tématu projektu s poslanim a ¢innosti své organizace a zajem o feSeni konkrétniho problému,
ktery v praxi fesi. Velmi vyrazné se vSak ukazalo, Ze ve vétSiné pfipadl Slo o partnerstvi, ktera navazovala na
analyz ukazuji, ze zcela nové partnerstvi vzniklo jen pfiblizné v jedné osminé projektd, zatimco drtiva vétSina
spolupraci méla svlj zaklad v dfivéjSich kontaktech, spoleénych projektech nebo dlouhodobém profesnim
propojeni. Projekty tak ¢asto slouzily k formalnimu stvrzeni ¢i prohloubeni jiz existujicich vztahu, které byly pred
programem ETA spi$e neformalini & ad hoc. Tento fakt potvrzuiji i data z informaéniho systému VaVal, podle
nichz kliCové osoby na strané feSitele a garanta spolupracovaly uz pfed zahajenim realizace projektu v az dvou
tretinach pripadu.

DalSim impulsem pro zapojeni garantu byla moznost rozvijet inovace, zlepSovat procesy, ziskat nové know-how
¢i posilit profesni rozvoj pracovnikl. V mnoha pfipadech Slo o pfirozené propojeni odborného zajmu s praktickym
vyuzitim vysledkd. Jen vyjimecné bylo zapojeni garantd pouze formalni nebo vynucené podminkami programu.

Z vysledkl dotaznikového Setfeni i pfipadovych studii vyplyva, Ze aplikacni garanti sehrali v projektech aktivni a
dulezitou roli. Podileli se na testovani a validaci vystupl, poskytovali zpétnou vazbu, spoluvytvareli vysledky,
zajistovali jejich Sifeni mezi cilové skupiny a v nezanedbatelné mife se zapojovali i do samotné implementace
do praxe. Hlavni feSitelé i garanti shodné uvadeéji, Zze spoluprace byla pfevazné funkéni a pfinosna, a pripady
pouze formalni ucasti se vyskytly spiSe vyjimecné. Pfesto |ze pozorovat drobny rozdil v hodnoceni — zatimco
hlavni feSitelé pfisuzuji aplikacnim garantim o néco vétSi podil na praktické aplikaci vysledkl, garanti sami
hodnoti svou roli stfizlivéji. Tento rozdil vS8ak nesvédc&i o nespokojenosti, spiSe odrazi realisti¢téjSi pohled z praxe.

VétsSina garantt uvadi, ze vysledky projekit pro né mély konkrétni a prakticky pfinos. DoSlo ke vzniku nebo
rozvoji novych produktl, metodik, vzdélavacich programu, softwarovych aplikaci ¢i internich standardd. Mnoho
organizaci zavedlo nové sluzby, Skoleni nebo portaly, které jsou dale vyuzivany. V fadé pfipadu byly vysledky
integrovany do strategickych dokumentt a politik, nebo dokonce vedly ke vzniku novych instituci, napfiklad Food
Waste Institute. Uplatnéni vysledku se objevovalo na rliznych urovnich — od zmén internich postuptl pres inovaci
vzdélavacich aktivit az po systémové dopady ve verejné spravé. VétSina aplikaénich garantu navic deklaruje, ze
zavedené inovace dale rozviji, rozSifuje na noveé cilové skupiny nebo na né navazuje dalSimi projekty.

Bariéry vyuziti vysledkt se objevovaly spiSe okrajové a mély pfevazné organizacni €i vnéjsi charakter — zmény
personalu, omezené kapacity, rychly technologicky vyvoj nebo legislativni pfekazky. V nékterych pfipadech byla
implementace zbrzdéna pandemii COVID-19 nebo nedostatkem navazné podpory po skon&eni projektu. Celkové
vS§ak neuplatnéni planovanych vysledkl predstavovalo mensinu pfipadll a neukazuje na systémovy problém.

Z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti je pozitivni, Ze vétSina garantd nadale vyuziva nebo planuje vyuzivat
vysledky i po skonceni projektd. Mnohé inovace se staly soucasti bézné ¢innosti instituci, jiné se dale rozvijeji
prostfednictvim novych projektl. Zapojeni aplikacnich garantl tak je vétSinové povazovano za skutec¢né funkéni
a pfinosné — zprostfedkovalo propojeni mezi vyzkumem a praxi a umoznilo implementaci vysledkl v praxi. Na
rozdil od hlavnich feSitell, ktefi ¢asto hodnoti vyuzitelnost vysledkd velmi optimisticky, byvaji aplikaéni garanti
pfi hodnoceni stfizlivéj$i, nicméné i mezi nimi pfevlada vysoka mira spokojenosti. Celkové tedy plati, ze aplikacni
garanti sehrali v programu TA CR ETA dtleZitou roli — jejich zapojeni bylo jen vyjime&né formalni, naopak ve

Externi ex-post evaluace programu ETA 20



vétsing pripadt vychazelo z dlouhodobych vztahti a pfedchozi spoluprace, kterou program ETA pomohl
prohloubit, formalizovat a pretavit do prakticky vyuzitelnych vysledkd s dlouhodobym dopadem.

Motivace aplikacnich garantt k ucasti v programu.

Dle vysledku dotaznikového Setfeni ma vétsSina aplikacnich garantd zkuSenosti s vyzkumem a uplatnénim vysledkd
vyzkumu do praxe. VétSina respondentl totiz uvedla, ze v minulosti jiz spolupracovali s jinymi vyzkumnymi
organizacemi na jejich vyzkumnych projektech a/nebo na zavadéni vyzkumu do praxe. Pouze mensi &ast
respondentd uvadi, Ze realizovala viastni vyzkum a vyvoj v oblasti spoleéenskych a humanitnich véd. Naopak témér
&tvrtina respondenttl v $etfeni uvedla, Ze pred realizaci projektu podpofeného z programu ETA takovou zku$enost
nemeéla.

Graf 1 Pfedchozi zkusenosti s vyzkumem a uplatnénim vysledkil vyzkumu v praxi

Jaké byly pred zahajenim projektu vaSe zkusenosti s vyzkumem a

- uplatnénim vysledkt vyzkumu v praxi? N= 55
13 10
[ — i
|
Spolupracovali jsme s jinymi  Pfed zapojenim do projektu Realizovali jsme vlastni Jina odpovéd:
organizacemi na jejich jsme neméli Zadnou zkuSenost  vyzkum a vyvoj v oblasti
vyzkumnych projektech a/nebo s realizaci vyzkumu nebo  spoleCenskych a humanitnich
na zavadéni vyzkumu do praxe aplikaci vysledkd vyzkumu do véd
praxe

Zdroj: vlastni Setreni

Je ale nutné doplnit, Ze tato data mohou byt z&asti zkreslena vychylenim vzorku dotaznikového 3etfeni smérem
k VaV institucim (VS, VVI). Tento pfedpoklad alespori z&asti potvrzuiji data z IS VaVal — CEP. Z t&ch vyplyva, ze
pouze velmi mala ¢ast z aplikacnich garantl ma predchozi zkusenost s realizaci projektd na podporu VaV, ktery by
byl registrovan v Centralni evidenci projektu IS VaVal (CEP). Pouze 78 aplika¢nich garantl (14 %) zahajilo v obdobi
2013 — 2019 jiny projekt, ktery by byl v této databazi evidovan. Neni pfitom prekvapivé, ze VS a VVI tvofi vyznamnou
¢ast této mnoziny zkusenych subjektl, a to jak absolutné (21 ze 78 subjektl s pfedchozimi zkuSenostmi s VaV
projekty jsou VS nebo VVI), tak i relativné (21 z 25 VS a VVI, které v programu ETA vystupovaly v pozici AG, méa
predchozi zkuSenosti s realizaci VaV projektd). U jinych subjektl je tento podil pochopitelné vyrazné nizsi: v pfipadé
NNO mél pfedchozi zkuSenost s realizaci VaV projektl pouze 2,7 %, v pfipadé podnikatelskych subjekt(i tento podil
gini cca 19 %. Celkové potom mé pfi vyloudeni VS a VVI piedchozi zku$enost s realizaci VaV projektu pouze
necelych 11 % AG.

Z dat obou dotaznikovych Setfeni vyplyva, Ze AG byli do realizace projektd vétSinou aktivné zapojeni. Jejich
klicovou roli bylo pfedevsim testovani, pfipominkovani a validace dosazenych vysledkl v praxi. Dulezitou roli AG
v projektu je, podle hodnoceni hlavnich fesitelt i AG samotnych, nasledné Sifeni vysledk( mezi cilovymi skupinami
a také konzultace a expertni podpora pfi realizaci projektu a implementaci jejich vysledkld. Hodnoceni role AG
v samotné implementaci vysledkl se ale mezi obéma skupinami respondentd mirné odliSuje — zatimco v mnoziné
zastupcl hlavnich Fesiteld uvadi cca 68 % respondentl, ze jednou z hlavnich roli AG v projektech je zajisténi
implementace vysledka mezi uzivateli, ve skupiné respondentu vystupujicich v pozici AG tuto roli shledava pouze
48 % respondenta.
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Graf 2 Hodnoceni zapojeni AG do realizace projektt dle hlavnich fesitelt

Jakym zpusobem byl(i) do realizace VaSeho projektu zapojen(i) aplikacni N= 112
garant nebo garanti? (MizZete oznacit vice moznosti)

Testovani, pfipominkovani, validace I / O

Zajisténi implementace vysledk( u jejich uzivatelld  INIIINIEIGIGIGGEGEGEGEGEEENEEEEEEEEEEEEEE /6

Siteni vysledki mezi cilovymi skupinami (vefejnost,
instituce, profesni sité, atd.)

Konzultace a expertni podpora I 72
Spoluprace pfi vyvoji vysledkt NN 60
Zapojeni do navrhu projektu I 55

Pouze formalni garance nebo zastita Il 5

Zdroj: vlastni Setreni

Graf 3 Hodnoceni zapojeni AG do realizace projektt dle zastupcti AG

Jakym zpusobem jste v pozici aplikacniho garanta byl/a do realizace N= 56

projektu zapojen/a?(Je mozné vybrat vice odpovédi)
Testovani, pfipominkovani, validace I, 3 7
Siteni vysledkid mezi cilovymi skupinami I 35
Konzultace a expertni podpora I 3 1
Zapojeni do navrhu projektu I 30
Spoluprace pfi vyvoji vysledkll I 8
Zajisténi implementace vysledku u jejich uzivatell I 7

Pouze formalni garance nebo zastita mEE 3

Zdroj: vlastni Setfeni

Casteéné muze byt rozdil ve vnimani role AG v oblasti zaji$téni implementace vysledku u jejich uzivateld zplisobeno
opét jistym vychylenim vzorku AG smérem k VS a VVI, ktefi mohou byt o n&co vice vzdaleni od praktické
implementace. Nicméné rozdily v odpovédich Ize pozorovat i pfi srovnani odpovédi v dotaznikovych 3etfenich
hlavnich feSiteltl a AG, ktefi se vyjadfuji ke stejnym projektim. Jak bylo uvedeno vySe, ke stejnym projektim se
vyjadfuje 18 dvojic hlavnich FeSiteld a AG. Zatimco u jinych mozZnosti jsou odpovédi relativné podobné, v pfipadé
hodnoceni role AG v podobé zajisténi implementace vysledkl se odpovédi ve vétSi mife rozchazeji. V podmnoziné
téchto 18 odpovédi vnima uvedenou roli AG celkem 10 respondentu z této cilové skupiny a 12 zastupcl hlavnich
feSitelld. Pouze u sedmi projektt se souhlasné odpovédi shoduji — tedy v podmnoziné téchto 18 projektu se pouze
v sedmi pfipadech AG i hlavni feSitel shoduje, ze roli AG v daném projektu byla (mimo jiné) pravé implementace
vysledka.

Pozitivni je naopak shodné nizky podil respondentll v obou cilovych skupinach dotaznikovych Setfeni, ktefi
zaznamenavaji pouze formalni roli AG.

S timto hodnocenim se shoduji také kvalitativni vypovédi v pfipadovych studiich. Z téch je mozné k otazce role a
zastoupeni AG v analyzovanych projektech ucinit nasledujici zavéry:

e VétSina projektl potvrzuje aktivni uast AG. Ti se podileli zejména na konzultacich zpracovani feSeni a

planovanych i neplanovanych vysledkl, zpétné vazbé, spolutvorbé vystupu, testovani v praxi a Sifeni
vysledku
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Mezi hlavni Ukoly AG jsou zmifiovany pfedevSim praktické testovani a implementace, organizace
workshop( a popularizace nebo strategicka podpora politik a jejich implementace ve vefejné spravé (zde
predevsim v pfipadé institucionalni partnerd, jako jsou napfiklad ministerstva nebo kraje)

Jen v malé ¢asti pfipadovych studii bylo pozorovano, ze AG zastavali pouze formalni roli nebo nebyli
zapojeni vubec. | v téchto pfipadech ale jejich roli vétSinou prebraly jiné spolupracujici instituce, které pouze
v projektech nevystupovaly v roli AG.

Celkové Ize z dotaznikového Setfeni i pfipadovych studii dovozovat vysokou miru spokojenosti se zapojenim AG
do realizace projektd. Témér polovina respondentll z fad hlavnich feSitelll hodnoti pfinos AG pro jejich projekt
nejvysSim moznym stupném. Hodnoceni v pfipadé AG je pouze nepatrné rezervovanéjsi, i zde ale souclet
hodnoceni dvou nejvysSich stupnu presahuje 90 % odpovédi:

Graf 4 Pfinos AG pro projekt z pohledu hlavnich fesitell (5 = nejvy$si stupen hodnoceni)

Jak hodnotite pfinos aplikaéniho garanta nebo garantt pro V&$ projekt? N=112

37
13
4 6
- I - -
2 3 4 5

1

Zdroj: vlastni Setreni

Graf 5 Celkova spokojenost se zapojenim AG do projektu a jejich pfinosy z pohledu AG

Jak jste celkové spokojeni se svym zapojenim do projektu a jeho ,or“inosKl
L4 PO Vasi organizaci: -

I

Velmi spokojen(a SpiSe spokojen(a) Ani spokqen(a) ani nespokojen(a) SpiSe nespokojen(a)

Zdroj: vlastni Setfeni

Hodnoceni vlastni motivace AG pro zapojeni do projektu je zpracovano na zakladé vysledkd dotaznikového Setfeni
se zastupci AG, ve kterém na tuto problematiku sméfrovala oteviena otazka. Odpovédi byly kvalitativné analyzovany
a nasledné kvantitativné vyhodnoceny. Na tomto zakladé Ize zpracovat nasledujici zavéry co se ty€e motivaci AG
k ucasti v programu:

NejcastéjSim motivem byla odborna souvislost a poslani organizace (20/48) — tedy AG uvadéji, ze téma
projektu odpovida zaméfeni / poslani jejich organizace.

Vyznamnou roli hrala také pfedchozi spoluprace a partnerstvi (14/48). Data tedy potvrzuji pfedchozi zjiSténi
o tom, Ze projekty podpofené v programu ETA &asto navazuji na predchozi spolupréaci a spole&né projekty,
pfipadné predchozi spolupraci formalizuji.

Mensi, ale stale nezanedbatelna ¢ast respondentu byla motivovana rozvojem a inovacemi (10/48), tedy
zajmem o podilu na vyvoji novych produktd nebo postupu a rozsifeni know-how ¢i praktickou vyuzitelnosti
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vysledku (9/48). Tito respondenti zdlraznuji pfedevsim fakt, Ze projekt bude feSit konkrétni problém, ktery
AG ma.
e Spolecensky dopad byl zminén méné Casto (4/48), ale ukazuje na hodnotu projektd pro $ir§i komunitu.

Z komentar k divodim zapojeni do role aplikacniho garanta zarover vyplyva, Zze motivace byly velmi pestré a
¢asto se kombinovalo vice faktorll. Vyznamna skupina odpovédi ukazuje na praktické divody a pfinosy pro
organizaci, zapojeni mélo zajistit rozvoj konkrétnich nastroji (,chtéli jsme implementovat Multi-mode sbér dat;
»,meéli jsme zajem podilet se na vyvoji softwaru, ktery usnadrnuje odhad dozitého véku podle kostry“), pfispét k
profesnimu rozvoji pracovniku (,je nezbytné potfeba pracovat s naSimi pracovniky na jejich profesné lidském
rozvoji), €i posilit vyuziti vysledk smérem k uzivatelim (,mozny pfinos pro praxi knihovny®; ,pfinos pro pacienty s
lymskou boreliézou®).

Castym impulsem bylo také osloveni ze strany fesitelti projektu nebo dlouhodobych partnera: ,byli jsme
osloveni, byla to pro nas skvéla pfilezitost byt u vzniku néc¢eho smysluplného”. Néktefi respondenti zdlraznovali i
dlouhodobou spolupraci a predchozi zkusenosti (,dlouhodobé v dané oblasti plisobime a mame zkusenosti s
vyvojem i aplikaci®; ,zajimavy projekt, dlouhodobé partnerstvi s poradajici instituci®).

Objevovaly se rovnéz tematické motivace, tedy pfima souvislost projektu s Cinnosti organizace (,projekt byl
zameéfen na oblast, kterou se zabyvame®; ,téma projektu vyrazné souvisi s ¢innosti nasi organizace®; ,kvuli tématu
projektu®).

Z odpovédi je patrné, Ze zapojeni aplika¢nich garanti nebylo jen formalni, ale vychazelo z kombinace profesnich
zajma, organiza¢niho poslani, odborné relevance i pFilezitosti ke spolupraci s akademickou sférou.

Obdobné byly motivace AG rozpracovany také v pfipadovych studiich. Ty zdlrazriuji pfedev§im skute¢nost, Ze AG
se do realizace projekt(i zapojili pfedevsim z praktickych dlivodud (potfeba novych metodik, diagnostickych nastroja,
technologii). Dalsi motivaci byla strategicka shoda s politikami a prioritami feSenych projektl, tedy predevsim
vyuzitelnost vysledkl projektd v tomto sméru (MZP, JMK, MZe). Cast AG vidéla pfinos v popularizaci, vzd&lavani
a kulturnim dopadu (muzea, skoly, neziskové organizace).

Ocekavani AG byla vétSinou naplnéna: Nejcastéji respondenti uvadéji, Zze projekt jim pfinesl orientaci v dané
oblasti, nové poznatky nebo praktické ovéreni metod a postupl ve vlastnim prostfedi, coz sice znamenalo
posun, ale nikoli vzdy pIné naplnéni plivodnich o€ekavani. U cca ¢tvrtiny respondentd vysledky predcily oCekavani
- vyuZzitelné vystupy, finan€nim pfinosy nebo uspésna implementace do praxe. Negativni hodnoceni jen vyjimecné.

Vyuziti vysledkl projektli v praxi u aplikaénich garantd - nové nebo zlepsené procesy, produkty ¢i sluzby,
které aplikaéni garanti dale pouzivaji nebo rozvijeji.

Tato ¢ast EO 3, zaméfena na implementaci a vyuzivani vysledk( projektl v praxi je zalozena pfedevSim na
primarnim sbéru dat v dotaznikovém Setfeni se zastupci AG a v pfipadovych studiich. V omezenégjsi mife jsou
zpracovana také data ze zprav o implementaci projektd, jejich omezenim je ale skuteCnost, ze informace v téchto
zpravach nejsou poskytovany samotnymi AG, ale hlavnimi feSiteli projektl (jde tedy o jejich interpretaci toho, jak
jini u€astnici vyuzivaji vysledkl v praxi. DalSim, ovSem spiSe sekundarnim, omezenim tohoto zdroje je fakt, ze
pFijemci podpory nanejvy$ poskytuji informace o ,dalSich U€astnicich® projektu, nikoliv explicitné o aplika¢nich
garantech. Informace ve zpravach tedy michaji informace k AG a dal$im u¢astnikiim projektl — a tuto skutecnost
je nutné mit pfi interpretaci na paméti.

Kvantifikace implementovanych vystup(l a vysledk( VaV a jeji analyza byla zpracovana v EO 1. Z informaci
poskytovanych hlavnimi FeSiteli ve zpravach o implementaci je zfejmé, Ze k implementaci dochazi u vétsiny
dosazenych vystupl a vysledkd, a to véetné téch, které nejsou zatfizeny v RIV (&i spiSe pfedevsim téchto vysledka).

Z finalnich zprav o implementaci (tedy zprav, pfedlozenych projekty, jejichz implementace jiz byla ukonéena)
vyplyva, ze ve vzorku 154 projektll s ukonéenou implementaci (celkem byly finalni zpravy o implementaci
predlozeny 165 projekty, u 10 projektu ale byly pfedlozeny v chybném formatu, kdy byl vyuzit format pribézné,
nikoliv finalni zpravy — data tedy nejsou kompatibilni a 1 projekt pfedlozil finalni zpravu o implementaci, ve které
nebyla uvedena zadna data k implementovanym i neimplementovanym vysledkam) bylo vytvofeno 1084 vysledku.
U drtivé vétSiny z nich (1002, tedy 92,5 %) je reportovano, ze vysledky byly implementovany do praxe. Pouze 82
vysledku (vytvofenych ve 23 projektech) nebyl alesponi jeden vysledek implementovan.
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Reportovana data bohuzel neumozriuji analyzovat, kdo konkrétné tyto vysledky implementoval do praxe — tedy zda
byly implementovany skute¢né aplikacnimi garanty. S ohledem na roli aplikacnich garant( je mozné pfedpokladat,
Ze tyto vysledky byly z velké &asti pravé aplikaCnimi garanty implementovany, podrobnéjsi data ale k dispozici
nejsou.

Jedinym zdrojem administrativnich dat, se kterym je mozné pfi analyze implementace pracovat, jsou data uvedené
v prubéznych zpravach. Tyto sice popisuji stav projektld v implementaci, nikoliv vysledky dosaZené na konci
implementace, nicméné alespon z&asti se vyjadfuji k vyuzivani vysledkl, které nebyly komercializovany, ale byly
implementovany. Na zakladé dat v pribéznych zpravach (do analyzy vzdy vstupovala posledni odevzdana
prabézna zprava) Ize u€init nasledujici zavéry:

- Role aplikatniho garanta je pfi implementaci explicitné zmifiovana spiSe omezeng, pfiblizné v kazdém
Sestém zaznamu. To ale neukazuje na nedostate¢nou roli AG — hlavni feSitelé mohou na pozici AG
odkazovat méné explicitné. Navic se informace v téchto zaznamech vénuji spiSe tomu, kdo je koneénym
uzivatelem

- Nejcastéji je jako uzivatel vystupl / vysledkd v zpravach o implementaci uvadéna statni sprava a
samosprava — tedy ministerstva, kraje a obce (vice nez polovina analyzovanych zaznamu)

- Druhym nejc¢astéjSim uzivatelem, ktery je zmifiovan v cca dvou pétinach zaznamd, je akademicka sféra —
univerzity, AV, atd.

- Komeréni i neziskovy sektor se jako uzivatelé / cilovi uZivatelé vystupu a vysledk( projektl (tedy jejich
implementace v praxi) objevuji vZdy v cca pétiné analyzovanych zaznami

- P¥iblizné jeden z deviti analyzovanych zaznamu explicitné zmifiuje zakladni a stfedi Skolstvi jako uzivatele
nebo cilové uzivatele vystupl a vysledka.

Z dat sbiranych informaénim systémem ani reportovanych hlavnimi feSiteli tedy nelze explicitné vymezit jaky
podil vystuplu byl skuteéné implementovan v praxi AG. Z kontextu analyzovanych projekt, a to jak
z kvalitativnich dat reportovanych hlavnimi fesiteli, tak i z pfipadovych studii ale Ize dovodit vysokou miru
zapojeni AG do samotné implementace vysledkd.

Z vysledkl dotaznikového Setfeni Ize dovozovat, Ze relevance a uplatnitelnost vysledku projektd je z pohledu AG
vysoka. Z otevienych odpovédi respondentu Z odpovédi je patrné, ze oekavani spojena s projekty byla naplnéna
v rizné mife, od velmi pozitivniho hodnoceni az po kritiét&j$i reflexe. Rada aplikaénich garantti zd(iraziiovala, Zze
zapojeni pro né mélo vyznamné praktické pfinosy, napfiklad v podobé vyvoje nebo dovyvoje softwaru (,ovéfeni
funk&nosti multi-mode sbéru dat®, ,SW vyvinuty diky tomuto projektu objektivizuje vyhodnocovani véku podle lidské
kosti panevni®), zkvalitnéni vzdélavacich programu (,podafilo se nam inovovat vzdélavaci program, ktery je
pfinosny pro praxi) &i vyuZiti novych technologii v terapeutické nebo diagnostické praci (,otekavame vyuZiti eye-
trackingu v oblasti diagnostiky a reedukace poruchy ¢&teni®). Vyznamné byl ocefiovan také pfinos k profesnimu
rozvoji a vzdélavani zaméstnancd, napfiklad ,otevieni tématu a nastaveni konkrétnich moznosti a kroku
vzdélavani naSich zaméstnancli“ nebo moznost Sifit vystupy mezi pedagogy a pracovniky.

MenSi Cast respondentu se ovSem vyjadfuje i kritiCt&ji. Néktefi respondenti uvedli, ze ocekavani nebyla pIiné
naplnéna, at uz z dlivodl omezené ochoty personalu implementovat vystupy, absence konkrétnich vyuzitelnych
vysledkul (,nedostali jsme zadné konkrétni vystupy, s kterymi bychom mohli pracovat®) ¢i nedostatec¢né nasledné
podpory a marketingu.

Vysledky otevienych vypovédi AG tedy ukazuji, Ze projekty byly pro vétSinu organizaci pfinosné, at uz
prostfednictvim inovaci, vzdélavani, technologického rozvoje nebo podpory spoluprace. Zaroven se vSak v
nékterych pfipadech projevily limity spojené s implementaci vysledk( do praxe.

V tomto trendu jsou poskytovany také Skalované odpovédi. Vice nez polovina respondentd hodnoti vysledky

projektl za velmi relevantni nebo spiSe relevantni pro jejich instituci. Negativni hodnoceni z pohledu relevance
poskytuje pouze mensi pocet respodnentu:
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Graf 6 Hodnoceni relevance vysledkl podpoifenych projektt pro AG

Do jaké miry byly vysledky projektu relevantni pro Vasi organizaci?
(1 Velmi nerelevantni az 5 Velmi relevantni) 23 N=52

5 Velmi relevantni
Zdroj: vlastni Setreni

V komentafich se objevuji konkrétni pfiklady praktického dopadu i institucionalniho ukotveni. Nékteré organizace
uvadgji, ze ,pfimo vznikaly vystupy, se kterymi pfimo nakladame* a ze vysledky byly ,velmi relevantni — byli jsme
rozhodnuti vyuzivat a také vyuzivali“. Soucasné néktefi respondenti popisuji limity vyuzitelnosti: regionalni
organizace vnimaiji, ze ,vystup neni tolik vyuzitelny na krajské urovni, naopak dobfe pro obce®, pfipadné doSlo k
nesouladu cileni (,projekt byl cilen na Skoly s nizkou zku$enosti s 3D tiskem, zatimco my jsme méli vysSi
zkusenosti“) nebo chybéla nasledna podpora ze strany pfijemce. Objevila se i metodicka vyhrada k mensimu poctu
rozhovor(l a znalosti prostredi.

Velmi pozitivné je hodnocena také vyuzitelnost vysledk( v praxi. Pfesto ale je mozné pozorovat mirné negativnéjsi
trend — nejCastéji respondenti hodnoti vyuzitelnost vysledkd druhym nejvy$Sim stupném a dva nejvyssi stupné
hodnoceni (,zcela uplatnitelné“ a ,spiSe uplatnitelné®) vybira o 3 respondenty méné nez v pfipadé hodnoceni
relevance.

Graf 7 Hodnoceni vyuzitelnosti vysledkli podpofenych projektt pro AG

Do jaké miry byly pro Vasi organizaci vysledky dosaz’ené v projektu N= 51
uplatnitelné v praxi?

[

1 Malo nebo viibec 5 Zcela uplatnitelné
neuplatnitelné

Zdroj: vlastni Setfeni

V komentafich se objevuji konkrétni pfiklady, jak byly vysledky zaclenény do praxe. Nékteré organizace uvadély,
Ze ,Clenské Skoly uplatriuji vysledky a vystupy v edukalni praxi“ nebo Ze inovované programy ,habizime pro
praktické vyuziti studentim i vefejnosti“. Jiné zdlraznovaly plnou integraci: ,vysledky jsou plné integrovany do
portfolia sluzeb a produktlt spole¢nosti a dale rozvijeny jak na komeréni bazi, tak v ramci navazujicich vyzkumnych

projektd” ¢i ,aktualné ma kazdy z naSich pracovnikd moznost si sahnout k podpofe a zarover je nastaven systém
odborné a bezpecné podpory klientd*.

Soucasné zaznivaly i reflexe upozorfiujici na limity implementace, napfiklad zavislost na ochoté statni spravy a
samospravy investovat do vzdélavani zaméstnancu, nebo potfebu delSiho vyvoje pfed zahajenim projektu. V
nékterych pfipadech se ukazalo, Zze vysledky maji spiSe nepfimy charakter nebo Ze jejich SirSi vyuZiti zavisi na
dostupnosti technického vybaveni u partnert.

implementace byla velmi pestra a probihala na rliznych arovnich, od zmén internich dokumentd a metodik, pres
Upravy sluzeb, az po nové vzdélavaci programy a technologie.

Externi ex-post evaluace programu ETA 26



Cast respondentt zddraznila revizi nebo tvorbu metodickych dokument a norem. Uvadény byly napfiklad
zrevize Minimalniho standardu vzdélavani v socialni praci (dokument ASVSP)“. Podobné se objevilo zapracovani
vystupu do internich metodik v pfimé praci s klienty nebo do dokumentace a smérnic, coz mélo pfispét i ke snizeni
administrativy.

Vyznamnou roli hraly také nové vzdélavaci aktivity. Respondenti uvadéli Skoleni a seminafe pro zaméstnance,
vznik kurz( celozivotniho vzdélavani, novy vzdélavaci program ,Profesni seniorita“ zaméreny na rozvoj uciteltl nebo
vyuziti vystupll v ucebnich planech. Nékteré organizace realizovaly proskoleni &lent prostfednictvim publikaci,
videoukazek Ci prezentaci.

Casté byly také technologické a softwarové vystupy. Do praxe byly zaglenény softwarové aplikace a nastroje,
napfiklad pro osteologické expertizy, pro analyzu maturitnich a pfijimacich testd (Shinyltem Analysis) &i pro
modelovani provozu bezpilotnich prostfedkl a zabezpedeni kritické infrastruktury. Zminéno bylo i uzivani nové
technologie DeePsy v praci s klienty nebo nasazeni multi mode sbéru dat do internich systému.

V nékterych pfipadech se implementace projevila na urovni strategii a politik, napfiklad vyuzitim vysledk( pfi
pFipravé strategii v oblasti energetiky a klimatu, pfi jednani s Evropskou komisi, nebo pfi komunikaci se statni
spravou o podpofe VaVal. Vysledky se objevily také v portalu Sprava uzemi jako nova vefejné pfistupna sluzba.

Respondenti rovnéz uvadéli konkrétni pfinosy pro cilové skupiny: vznik komunitniho centra pro podporu
zdravého Zivotniho stylu rodin, vyuzivani metodik a nastroji v hudebni praxi, reedukaéni péci pro zaky zakladnich
Skol nebo nové postupy v socialni praci.

Vedle pozitivnich pfiklad(l zaznély i kritictéjSi poznamky, napfiklad Ze vysledny software nebyl po prodeji dale
podporovan, nebo Ze implementace byla omezena naléhavéjSimi udalostmi (napf. zacatkem valky na Ukrajiné).
Nékteré organizace uvedly, Ze vysledky zatim pfimo neimplementovaly, nebo je vyuZzivaji spiSe ad hoc.

Z odpovédi je patrné, ze implementace vysledk( méla Siroky zabér, od internich organiza¢nich zmén pres skoleni
a metodiky az k novym technologiim a strategickym dokumentiim. Pro fadu organizaci pfedstavovaly vystupy
projektl konkrétni nastroje, které mohly okamzité uplatnit v kazdodenni praxi.

Tato pestrost vysledkl implementace se projevuje také do hodnoceni konkrétnich zmén, které podpora pfinesla
v podpofenych organizacich — AG. Podrobnéji viz nasledujici graf:

Graf 8 Konkrétni zmény v disledku implementace vysledkt projektt

Jaké zmény Vém zapojeni do projektu pro VaS$i organizaci prineslo? (Je

mozné \éybrat vice odpoved/) N= 49
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Zavedeni nového Inovace internich  Vyznamna inovace Jina odpovéd Inovace ve Novy produkt nebo

systému nebo procesu stavajicich produktd zpUsobech, kterymi sluzba

nastroje, které nebo sluzeb oslovujeme a
zvySuji efektivitu komunikujeme s

nasi ¢innosti a/nebo cilovymi skupinami

vedou k usporam

Zdroj: vlastni Setfeni

V komentafich respondenti pfiblizili konkrétni pfiklady téchto zmén. Nékteré organizace popsaly revizi a inovaci
vzdélavacich standardd (,inovace Minimalniho standardu vzdélavani v socialni praci, vytvoreni nového
kompetenéniho ramce absolventa studijnich programu socialni prace®) nebo vyuziti vysledkl pro pfipravu strategii
v oblasti energetiky a klimatu. Jini uvadéli praktické nastroje pro klienty, napfiklad aplikace nebo systémy vyuzitelné
na urovni obci.
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Vedle téchto pozitivnich zkusenosti se objevily i kritictéjSi reflexe. Nékteré organizace uvedly, Ze jim projekt pro
jejich vlastni ¢innost zasadni zmény nepfinesl (,pro nasi organizaci samotnou to nic nepfineslo®; ,zadné®), nebo ze
vysledky zUstaly pouze ve fazi ukazek mozného uplatnéni. V nékolika pfipadech byl pfinos omezen vnéjsimi faktory,
napfiklad rychlym nastupem novych technologii (Al) nebo zacilenim projektu pouze na uréitou oblast CR.

V realizovanych pfFipadovych studiich jsou zdlrazfiovany predevsim nasledujici zpisoby implementace vystupu a
vysledkl projektd na strané AG:

Zména postupll prace

— Vzdélavaci instituce zacaly pouzivat nové diagnostické nastroje pfi praci s zaky — testovani
porozumeéni textu uz neprobihalo podle zastaralych materiald, ale pomoci moderni baterie uloh.

— Socialni a zdravotnicka zafizeni pfizplUsobila svou kazdodenni rutinu zavedeni monitorovacich
technologii — oSetfovatelsky personal tak reagoval na data ze senzorickych systému a zménil
organizaci péce o klienty.

— Vznik novych sluzeb

— 'V poradenské a vzdélavaci praxi byly vytvofeny nové sluzby pro rodiCe, ucitele a zaky — napf.
konzultaéni setkani, vyuziti novych testt nebo metodickych doporuceni.

— V oblasti kultury vznikly nové formy edukacnich a zazitkovych sluzeb — VR expozice, interaktivni
vystavy nebo tematické workshopy, které rozsifily nabidku muzei a festivald.

— Digitalni inovace

— Do praxe byly zavedeny nové webové portaly, které slouzi ucitelim a studentlm jako interaktivni
nastroj — kombinuji vzdélavaci obsah s testovacimi funkcemi a vizualizacemi.

— Byly spustény také weby a databaze ur¢ené odbornikum ¢i vefejnosti (napf. v oblasti psychologické
péce nebo environmentalniho vzdélavani), &imz se vysledky projektu staly Siroce dostupné.

— Pilotni provoz a postupna adopce

— Mnohé nastroje byly nejprve vyzkouSeny u aplikacnich garantll — napf. v nékolika Skolach,
poradnach nebo domovech seniorli — a teprve po ovéfeni funk&nosti se rozsifovaly dal.

— Metodické ukotveni a vzdélavani personalu

— Implementace byla ¢asto spojena s proskolenim pracovniku

— 'V nékterych pfipadech byly vytvofeny metodické pfiru¢ky nebo best practices, které usnadnily
zavedeni do praxe a slouzi dodnes jako voditko pro nové uzivatele.

Konkrétni pfiklady téchto zmén, které byly zddraznovany v pfipadovych studiich:
— Vznik novych produktl a sluzeb:
»Vysledkem projektu byl produkt v zakladni formé, ktera méla byt dale rozvijena a podporovana.*

»Vysledky jsou pIné integrovany do portfolia sluzeb a produktd spole¢nosti a dale rozvijeny jak na
komeréni bazi, tak v ramci navazujicich vyzkumnych projektd.”

— Inovace ve vzdélavani:
»Inovovany program nabizime pro praktické vyuziti studentim i vefejnosti.”
,Clenské $koly uplatriuji vysledky a vystupy v edukaéni praxi.”

— ZlepSeni podpory klientd a praxe:
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+Aktualné ma kazdy z nasich pracovnikli moznost si sahnout k podpofe a zarover je nastaven
systém odborné a bezpecné podpory klient(.*

.Praktické ovérovani metod v prostiedi knihovny.“

— Specializované aplikace:

~Jedna se o nepfimé voditko pro objasnéni chovani fidiCe v situacich spojenych s pravdépodobnym
vlivem unavy..."

,Sirsi vyuziti v hudebni praxi zatim je omezeno dostupnosti partner( se timto vybavenim, ale tento
pocet se kazdym rokem zvySuje.”

Na otazku, zda zavedené vysledky a inovace funguiji i po ukonéeni projektd, odpovédéla v dotaznikovém Setfeni
vétSina organizaci kladné. NejCastéji uvedly, ze zmény ¢i inovace jsou udrzovany ve stejném rozsahu, jak byly v
ramci projektu zavedeny, vyznamna ¢ast respondentl navic deklarovala, Ze vysledky jsou dale rozvijeny a
rozsSifovany. Spise mensi podil respondent(l uvadi, Ze zavedené inovace jsou udrzovany pouze omezené nebo
dokonce nejsou udrzovany vlbec. Viz nasledujici graf:

Graf 9 Udrzovani a rozvoj zavedenych inovaci po skonceni projektu

Funguji zavedené vysledky a inovace i po ukoncéeni projektu?
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udrzovany ve dale rozvijeny  stale udrzovany, ale nejsou zmény nebo projektu doposud
stejném rozsahu, jak a/nebo rozSifovany v niz8im rozsahu inovace déle nebyla ukonéena
byly v ramci projektu do dalSich oblasti nez jak byly udrzovany

zavedeny zavedeny

Zdroj: vlastni Setfeni

V kategorii ,jiné* zaznivaly komentare, Ze ast zmén pokracuje, zatimco jiné aktivity (napf. seminafe a €lanky) jiz
byly ukon€eny nebo zuUstavaji pouze dostupné zpétné. Objevila se i vyjadfeni nejistoty (,nemohu posoudit”,
»=doufame®) nebo poznamka o specifickém charakteru projektu, ktery do pfedem nabizenych moznosti nelze snadno
zafadit.

Tento pomé&r potvrzuije i slovni &ast odpovédi — vétsina garanttl vnima projekty ETA jako dlouhodobé pfinosné a
prakticky vyuzivané, byt ¢asto v pozménéné ¢i zjednodusené podobé oproti plvodnimu projektu.

Citace typickych vyjadreni z otevienych odpovédi:

.Zavedené metody nadale vyuzivame pfi nasi praci.”
.Projekt odstartoval proces zmény, ktery pokracuje i po jeho ukonceni.”
.Nékteré vystupy jsme pfizpUsobili nasim potfebam a dale rozvijime interné.”

Celkové Ize tedy shrnout, zZe udrzitelnost zavedenych inovaci je pomérné vysoka, vétsSina respondentll potvrdila
jejich zachovani, Casto i s dalSim rozvojem. Jen mensi ¢ast pfipadl ukazuje na oslabeni &i Uplné ukonc&eni efektl
po skon&eni projektové podpory.

Komentare respondentd ukazuji, Ze udrzitelnost a dal$i rozvoj zavedenych zmén a inovaci po skonéeni projektu je
velmi rGznorody. V fadé pfipadt dosSlo k jejich pokracovani a rozsifeni, napfiklad formou navazujicich projekta,
které stavély na ziskanych zku$enostech, ¢i rozSifovanim programd pro nové cilové skupiny. Nékteré vzdélavaci
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programy se staly akreditovanymi a jsou pravidelné otevirany, jiné byly aktualizovany a dale rozvijeny v podobé
metodickych pokyn( nebo revizi internich standard(l. Objevila se i konkrétni zminka o navaznosti na strategické
dokumenty, napfiklad koncepce rozvoje vézeristvi, kde projektové zavéry podpofily formulaci novych cill a
opatreni.

V dalSich pfipadech respondenti uvadéli, Ze vysledky byly udrzovany v plvodni podobé a vyuzZivany bez
vyraznéjSich zmén, napfiklad v podobé softwarovych nastroji nebo portald, které zistavaji funkéni a dostupné.
Nékteré inovace se staly soucasti bézné praxe instituci, ackoliv bez dalSiho rozvoje.

Naopak ¢ast odpovédi upozornovala, Ze vysledky se nepodafilo udrzet ¢i dale rozvijet. Divodem byla ¢asto povaha
aktivit (jednorazové seminare, vyzkumné akce, expozice zruSené kvlli rekonstrukci budovy) nebo nedostatec¢na
podpora ze strany organizaci. Jeden z respondentl napfiklad popsal, Ze vysledny software byl prodan jiné firme,
ktera vSak nerozvijela puvodni myslenku, ale vyuzila jen klientskou zakladnu.

Tedy osud inovaci po ukonéeni projektu zavisi pfedevsim na institucionalni podpofe, dostupnosti financi a moznosti

navazat na predchozi aktivity. V prostifedich, kde tyto podminky byly naplnény, dochazi k dal§imu rozvoji a Sifeni
inovaci, zatimco v jinych pfipadech jejich fungovani postupné slabne ¢&i kondéi.

Respondenti v otevienych odpovédich nejéastéji zmiriuji tfi hlavni cesty dalSiho rozvoje implementovanych
vysledku:

a) Dlouhodobé pouzivani a postupné zlepsovani

Zhruba polovina v8ech respondentt (cca 50 %) uvadi, Ze projektové vystupy dale pouzivaji v praxi — at uz jde o
metodiky, pracovni postupy, vzdélavaci materialy ¢i aplikace — a priibézné je doplnuji ¢i aktualizuji. Konkrétné:

e V oblasti vzdélavani se metodiky z projekt(i ETA zaélenily do standardni vyuky &i $koleni.

e U organizaci vefejné spravy &i neziskového sektoru se nové procesy staly soucasti kazdodenni
cinnosti.

e V nékolika pfipadech doslo k vytvofeni novych verzi vystupt nebo jejich digitalizaci, aby byly snadnéiji
pristupné.

Typické formulace:
.Materiadly vytvofené v ramci projektu vyuzivame dodnes, prlibézné je upravujeme podle novych
pozadavkuU.”
~Inovace se stala soucasti naseho systému prace, je vSak nutné ji dal rozvijet.”

b) RozSifovani na nové cilové skupiny

DalSi zhruba tretina respondenttl uvedla, Ze vysledky projektu rozsifila do dalSich oblasti, mimo pavodni pilotni
prostfedi. PFiklady z otevienych odpovédi:

»,Metodika byla sdilena s partnerskymi organizacemi.
,Po Uuspésném testovani jsme koncept prenesli do dalsich kraji.”
,Zavedené nastroje jsme nabidli dalS§im $kolam / obcim / institucim.*

Tento typ pokracovani je obvykly u aplikaénich garanti typu krajiu, mést, skol, muzei €i neziskovych
organizaci, které dokazaly vystup sdilet a rozSifovat bez nutnosti dalSiho financovani.

¢) Navazujici projekty a spoluprace
Priblizné 20-25 % aplikacnich garantd deklaruje, Ze na pavodni projekt navazali dalSimi aktivitami nebo

projekty (napf. v programu ETA, SIGMA, &i vlastnim rozpoétem). Tyto pfipady &asto ukazuji vysoky stupen
strategického Fizeni vysledki — garant se stava aktivnim partnerem i po skonéeni podpory.
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Vice nez 80 % respondentu odpovédélo kladné na otazku, zda planuji vyuzivani vysledki v budoucnu.
Graf 10 Vyuziti vysledka v budoucnu

Planujete dalsi vyuZiti vysledkd v budoucnu? N
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Zdroj: vlastni Setreni

Z komentara vyplyva, Ze vysledky budou vyuzivany v ridznych formach a ¢asovych horizontech. Nejcastéji se jedna
o pokraCovani ve vzdélavacich aktivitach, kurzy, seminare a Skoleni budou dale nabizeny a v nékterych pfipadech
byly akreditovany a realizuji se pravidelné (napf. kazdoro¢né). Vyznamna ¢ast odpovédi (cca 25 %) sméfuje k
dal$imu rozvoji softwarovych nastroju a technologickych fe$eni, a to jak v rdmci internich aktivit, tak i v navaznosti
na noveé legislativni pozadavky.

Dal$i ¢ast organizaci (zhruba 20 %) zdUrazfovala dlouhodobé odborné a systémové vyuziti, napfiklad pro
planovani provozu vodnich dél, rozvoj prace s geodaty, pfi pfipravé metodickych pokynu &i v navazujicim vyzkumu
v oblasti dé&jin spravy. Nékteré instituce planuji vyuziti i v horizontu nékolika let, napfiklad prostfednictvim
pfipravovanych expozic a vystav.

Pouze mensi podil odpovédi (kolem 10-15 %) vyjadfoval nejistotu ohledné konkrétni podoby nebo ¢asového ramce
vyuziti (,asi ano, ale nezaleZi to na mé osobé&®, ,zaleZi na vyvoji Al*).
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4.4 EO4: Jaké byly pfimé a nepfimé pfinosy projektu?

Shrnuti a zavéry.

Projekty podpofené z programu ETA prinesly Siroké spektrum pfimych i nepfimych prinosu, které se projevily jak
na urovni jednotlivel, tak instituci a celé spole¢nosti. Mezi pfimé pfinosy patfily zejména konkrétni zlepseni
kvality zivota, dostupnosti sluzeb a efektivity fungovani verejnych i soukromych organizaci. Podle hodnoceni
pfijemct podpory se nejvyraznéjSi dopady projevily u ob&anl a vefejnosti, ktefi diky realizovanym projektim
ziskali lepSi pfistup k informacim a sluzbam, snazSi komunikaci s ufady a moznost feSit své zalezitosti
prostfednictvim digitalnich nastroju. Projekty ve zdravotnictvi a socialni oblasti zlepSily koordinaci péce,
dostupnost odborné pomoci a kvalitu poskytovanych sluzeb, coz vedlo k vétsi distojnosti a jistoté klientd i jejich
rodin.

V oblasti vzdélavani pfispély projekty k modernizaci vyuky, SirSimu vyuzivani digitalnich technologii a propojeni
Skol s praxi. UcCitelé ziskali nové metodické materialy a vyukové nastroje, které jim usnadnuji pfipravu a zvySuji
kvalitu vyuky. Vyznamné pfinosy zaznamenali také podnikatelé a malé firmy, které diky novym poradenskym a
datovym nastrojum dokazou Iépe reagovat na zmény a inovovat své produkty i sluzby. Pfinosy se promitly i do
fungovani obci a kraji — napfiklad prostfednictvim metodik a analytickych nastroju pro planovani dopravy,
uzemniho rozvoje a sluzeb.

Analyza vice nez tfi tisic projektovych vysledkl ukazala, ze nej¢astéjSimi oblastmi dopadu byly vzdélavani, zdravi
a socialni péce, verejna sprava, digitalizace, Zivotni prostfedi, kultura, ekonomika, socialni zacélefovani a
vyzkumné metody. Projekty pfinesly nové metodiky, softwarové aplikace, databaze, vyukové programy,
publikace i certifikované nastroje, které podpofily modernizaci praxe, rozhodovani instituci a spolupraci mezi
sektory. V fadé pripadl mély vysledky projektd i kvantifikovatelny dopad — od desitek Ucastnikd kurzt az po
desitky tisic uzivatell online aplikaci. Nékteré vystupy, napfiklad verejné dostupné portaly nebo metodiky,
zasahly i miliony uzivatelt. Komeréni vyuziti se objevilo pfiblizné u pétiny projektd, obvykle v Fadu statisict korun
rocné.

Nepfimé a vedlejSi pfinosy mély spiSe spole€ensky, komunikaéni a organizaéni charakter. Mnohé projekty
prispély ke zvySeni povédomi o danych tématech, sdileni dobré praxe a posileni spoluprace mezi vyzkumnymi
institucemi, $kolami, neziskovymi organizacemi a vefejnou spravou. Castym efektem bylo posileni reputace a
divéryhodnosti zapojenych organizaci ¢i vznik novych profesnich siti a partnerstvi. Tyto ,mékké* dopady sice
nejsou snadno méfitelné, ale vyznamné pfispivaji k dlouhodobé spolecenské hodnoté projekt.

Nepfimé efekty se liSily podle sektoru. Ve vzdélavani, zdravotnictvi a socialnich sluzbach se projekty €asto
rozSifily mimo puvodni cilové skupiny a oslovily rodi¢e, komunity €i SirSi vefejnost. Ve vefejné sprave a urbanismu
prevazovaly organizani a sitové dopady, napfiklad sdileni metodik a zlepSeni komunikace mezi ufady a
vyzkumniky. Projekty zamé&fené na Zivotni prostfedi mély vyrazny osvétovy charakter, zatimco technologické a
kulturni iniciativy posilovaly komunitni spolupraci a profesni kontakty.

Pripadové studie potvrdily, Ze nepfimé pfFinosy se projevovaly zejména ve formé& zmény postoju a zvySeni
povédomi o spolecenskych tématech (napf. projekty Post Bellum ¢i Food Waste Institute), rozvoje novych
partnerstvi a spolupraci (napf. Chytry venkov, Demograficky portél), zlepSeni fizeni a inovaéni kultury v
organizacich (napf. OSU — senzoricka podlozka, MENDELU - udrzitelnost) a dopadu na tvorbu politik a strategii.
Nékteré projekty se podilely na pfipravé narodnich a regionalnich strategii, metodik a doporu&enti, které ovlivnily
napfiklad rodinnou politiku, rozvoj venkova, environmentalni &i vzdélavaci politiky.

VétSina projektl pokracovala i po skonceni financovani. Vystupy byly vyuzivany ve vyuce, pfi dalSim vyzkumu,
v praxi vefejné spravy nebo jako soucast komerénich sluzeb. Udrzitelnost byla nejcastgji zajiSténa tim, ze
vysledky byly za¢lenény do &innosti organizaci, mély vlastni obchodni model, byly dale rozvijeny v navazujicich
projektech nebo financovany partnersky. Klicovym faktorem dlouhodobého udrZeni byla role aplikacnich garantu
a existence jasného ,majitele” vysledku.

Medialni analyza potvrdila, Ze projekty mély i vyrazny komunika¢ni dopad. Zaznamenano bylo pfes 1 100
medialnich vystupt, z nichz 80 % tvofila online média, a celkovy dosah se odhaduje na vice nez 40 milion

zobrazeni. Popularizaéni ¢innost byla pfitomna u vétSiny projektll — zahrnovala desitky workshop(, vystav,
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¢lankl a webovych kampani. Projekty jako GEOSKOP, Food Waste Institute ¢i VR Zeman vyznamné pfispély k
Sifeni vysledk( védy a kultury mezi vefejnost.

Hodnoceni dopadti programu ETA ukazuje, Ze jeho hlavni pfinos spo&iva predevsim v jedineéném zaméfeni na
propojovani oborl a sektorli. Respondenti oceriuji pfedevsim to, Ze program cili na ,rozhrani“ mezi vyzkumem,
praxi a spoleCenskymi oblastmi, kde se bézné setkava vice disciplin. Pravé pro tyto obory byva typickeé, ze se
svymi projekty jen obtizn& nachazeji podporu v jinych, UZeji vymezenych grantovych schématech — ETA je proto
¢asto vniman jako jedine¢ny a v mnohych pfipadech jako jedina dostupna moznost financovani vyzkumu, ktery
prekracuje tradi€ni oborové hranice.

K pfednostem programu je fazena také jeho flexibilita a otevifenost vi¢i riznym tématim. Umoznuje feSitelim
zameéfit se na spolecensky relevantni problémy, které by v béZnych schématech jen obtizné hledaly uplatnéni —
napfiklad v oblasti vzdélavani, socialnich inovaci, kulturniho dédictvi nebo verejnych politik. Tato otevienost je
podle respondentu kli¢ova pro rozvoj mezioborové spoluprace a posilovani spoleéenského dopadu vyzkumu, i
kdyz zaroven klade vySSi naroky na hodnoceni vysledkd, které nejsou vzdy snadno méfitelné.

Zaroven se ukazuje, ze ucastnici programu Castéji reflektuji akademické dopady — pfinos pro rozvoj vyzkumu,
vzdélavani a propojeni védeckych instituci s praxi — nez dopady pfimé, méfitelné na urovni cilovych skupin i
SirSi spolecnosti. Ty jsou hodnoceny spiSe zdrzenlivé, a Casto byvaji interpretovany prostrednictvim kvalitativnich
priklad nez kvantitativnich ukazatell. PFinosy projektl jsou proto ¢asto Uzce tematicky vymezené, tézko
zobecnitelné a obtizné kvantifikovatelné — typicky se jedna o zmény v konkrétnich oblastech, profesnich
komunitach nebo lokalnich kontextech.

Z konkrétnich dopadu jsou nej¢astéji zminovany strategické a metodické pfinosy — tvorba novych ¢i inovovanych
strategii, metodik, doporuceni nebo politik, které maji dopad na praxi vefejné spravy, vzdélavani ¢i neziskového
sektoru. Tyto vysledky byvaji ¢asto dlouhodobé udrzitelné a slouzi jako vychodisko pro dalSi vyzkum i praktické
aplikace.

Celkové Ize shrnout, Ze program ETA je hodnocen jako unikatni nastroj podpory mezioborového a spoleensky
orientovaného vyzkumu, ktery umozruje realizaci projektd s realnym pfesahem mimo akademickou sféru. Jeho
pfinosy jsou pestré, mnohovrstevnaté a obtiZzné zobecnitelné, avSak pravé tato rozmanitost je jeho hlavni
hodnotou — umozriuje reagovat na komplexni spoleéenské vyzvy a propojovat vyzkum s potfebami praxe
zpusobem, ktery jiné programy v sou¢asnosti nenabizeji.

Konkrétni prinosy zlepsSeni v diisledku realizace projektti, ovlivnéné sektory a cilové skupiny.

Projekty je dle téchto typl pfinosl, analyzovanych dle dat v popisech projektt a implementacnich planech, mozné
rozdélit nasledovné:

Graf 11 Tridéni projektu dle ocekavanych pfinosu
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Zdroj: vlastni Setfeni
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Tato typologizace byla nasledné aplikovana na data, ktera pfijemci podpory reportuji v zpravach o realizaci.
Informace o pfinosech projektu, u kterych neprobihala komercializace vysledkd, jsou uvedena pouze v pribéznych
zpravach o implementaci. Byly tedy analyzovana data z poslednich pribéznych zprav o implementaci téchto
projektl. Informace, které jsou pFijemci podpory v téchto zpravach reportovany, Ize roztfidit nasledovné:

Nejvyraznéjsi pfinosy pozoruji pfijemci podpory u obéanti a verejnosti, kde, dle jejich hodnoceni, projekty
pfispivaji ke zlepSeni dostupnosti sluzeb a informaci, zjednoduSeni komunikace s Ufady a pfechodu na
online feSeni. Lidé mohou snaze vyfizovat své zalezitosti, maji pfehlednéjsi pfistup k informacim a méné
administrativni zatéze.

Pacienti a klienti socialnich a zdravotnich sluzeb profituji, dle hodnoceni pFijemcl podpory, z lepsi
koordinace péce, dostupnosti odborné pomoci a dirazu na dustojnost a kontinuitu sluzeb. Projekty v této
oblasti pomahaji vytvaret nové modely dlouhodobé péce, které kombinuji zdravotni i socialni podporu a
prinaseji vétsi jistotu senioriim i pecujicim rodinam.

Pro studenty a Zaky maji realizované aktivity pfinaset modernéjsi vyuku, $irsi vyuziti digitalnich technologii
a vétsi propojeni Skoly s praxi. U€itelé a Skoly méli ziskat metodické materialy a opory, které zkvalitfuji
vyuku a snizuji €asovou narocnost pfipravy.

Podnikatelé a malé firmy, dle hodnoceni pfijemcl podpory, profituji z novych poradenskych a datovych
nastroju, které zleps$uiji orientaci v inovaénich procesech, podporach a regulacich. Tyto pfinosy se projevuji
ve schopnosti rychleji reagovat na zmény a vyuzivat moderni technologie v praxi.

Jsou také pozorovany dopady na obce, mésta a kraje, kterym poskytly metodiky a analytické podklady
pro planovani sluzeb, rozvoje Uzemi &i dopravy.

V oblasti kultury a vzdélavani verejnosti jsou akcentovany pfinosy v podobé pfistupu ke kulturnimu
obsahu, digitalizaci sbirek, novych forem prezentace a interaktivnich vzdélavacich programu. Pro
navstévniky kulturnich instituci i turisty maji tyto vysledky projektt pfinaset pestrejSi zazitky a lepsi
pfistup ke kulturnimu dédictvi.

Nakonec se pfinosy promitly i do dopravni oblasti, kde maiji vystupy pfispivat ke zlepSeni bezpecénosti,
planovani mobility a zklidnéni méstského provozu.

Z hlediska podpofenych sektort byla struktura projektd, dle vysledkd dotaznikového Setfeni rovnéz znacné
rozmanita. NejCastéji byly projekty spojovany se sektorem Skolstvi a vzdélavani. Vyznamny podil projektl
sméfoval také k oblasti vefejné spravy a do sektoru zdravotnictvi a zdravotni prevence. Dale byly podpofeny
sektory zivotni prostfedi a udrzitelny rozvoj, socialni sluzby, oblast technologii a digitalni transformace. Specifické
zameéfeni na kulturu a kulturni politiku uvedlo 6 respondentl a na urbanismus a rozvoj mést a obci v€etné smart
cities i bezbariérovosti ve svych projektech cililo 5 respondentu.

Pomérné vysoky byl podil odpovédi v kategorii Jiné (14,3 %), kde respondenti doplnili konkrétné&jsi oblasti. Zde se
objevily napfiklad cestovni ruch, doprava vcetné vesmirného cestovani, energetika, finance a didchodové
zabezpeceni, genderova rovnost, rodinna politika, stavebni sektor, podnikova sféra, ale i véda a vyzkum d&i
mezinarodni rozvojova spoluprace. Néktefi respondenti kombinovali vice oblasti, napfiklad ,urbanismus a
Skolstvi“ nebo ,8kolstvi, ekonomické poradenstvi a rodinné podnikani®.
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Graf 12 Tridéni projektd dle sektord — vlastni zatfidéni respondentd DS

Jaké konkrétni sektory byly vysledky zasaZzeny? N= 112

Skolstvi a vzdélavani I 33
Jiné (prosim upresnéte): I 16
Vefejna sprava I 15
Zdravotnictvi a zdravotni prevence I 10
Zivotni prostfedi a udrzitelny rozvo; NN O
Socialni sluzby I °
Technologie a digitalni transformace I 9

Kultura a kulturni politika NI 6

Urbanismus a rozvoj mést a obci, v&. rozvoje smart cities

L " . I 5
nebo posilovani bezbariérovosti

Zdroj: vlastni Setreni

Z pohledu zastupcu AG je struktura podpory dle sektord vnimano podobné, vyrazné vyssi ale bylo zastoupeni
subjektl, které své projekty zacilily do oblasti kultury a kulturni politiky a socialnich sluzeb. VétSina z téchto
respondentd, ktefi svuj projekt zatfidili do sektoru kultury a kulturni politiky ale vybrala vice nez jeden sektor —
nejCastéjSi kombinaci bylo sou¢asné pusobeni v sektoru Skolstvi a vzdélavani (7 z 12 projektd). | z pohledu AG
maiji tedy projekty nejvétSi dopad v oblasti vzdélavani, ale vyznamné efekty byly patrné i v kultufe, socialnich
sluzbach a digitalni transformaci. Zarovern projekty zasahovaly i do fady dil¢ich a specifickych sektort, coz ukazuje
na jejich tematickou rozmanitost a pfesahy do rGznych oblasti praxe.

Graf 13 Tridéni projektt dle sektoril — vlastni zatfidéni respondentd AG

Jaké konkrétni sektory byly vysledky projektu, resp. jejich zavedenim do

J, R . N= 71
praxe Vasi organizaci, zasaZeny?

Skolstvi a vzdélavani I, 02
Kultura a kulturni politka N 12
Socialni sluzby INIIIIINENEG ©
Vefejna sprava I 7
Technologie a digitalni transformace N 7

Zivotni prosttedi a udrzitelny rozvo] I 6

Urbanismus a rozvoj mést a obci, v&. rozvoje smart cities

L " . I 5
nebo posilovani bezbariérovosti

Zdravotnictvi a zdravotni prevence N 3

Zdroj: vlastni Setfeni

Rozmanité jsou vysledky a dopady také z pohledu konkrétnich cilovych skupin, které maji z podpory €erpat uZitek.
V souladu se sektorovym zacilenim byly nejéastéji zastoupeny cilové skupiny vzdélavacich instituci, zakd a
student(l a pedagogickych pracovnik(. Cilovou skupinu vzdélavacich instituci zmifiuji jako jednu ze svych cilovych
skupin témér tfi pétiny vSech respondentll z fad hlavnich fesitelt. Dal§imi ¢asto zmifnovanymi cilovymi skupinami
jsou statni instituce a vefejna sprava, samosprava a souvisejici cilova skupina obyvatel mést, obci a region(.
Podrobnéji jsou data zpracovana v grafu nize:
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Graf 14 Dopady projektt dle cilovych skupin — hodnoceni hlavnimi aéastniky

Jaké cilové skupiny byly vysledKky projektu zasazeny? (Mizete oznadit
vice moznosti) N= 112

Vzdélavaci instituce

Z4ci, studenti (v&. VS)

Statni instituce a jejich zaméstnanci, vefejna sprava
Pedagogové na v8ech trovnich (v&. VS)

Samosprava a jeji zaméstnanci

Obyvatelé mésta / obce / regionu

NNO a obc¢anska spole¢nost (v€. neformalnich organizaci)
Déti a mladez

Socialné znevyhodnéné skupiny osob, znevyhodnéné.. |

Poskytovatelé socialnich sluzeb

Urbanisté, architekti

Seniofi

Kulturni instituce

Koncovi uzivatelé digitalnich feSeni

Ekologické organizace

Poskytovatelé zdravotnickych sluzeb

Vyvojafi IT feSeni

Pacienti

Osoby se zdravotnim postizenim

Doktofi, zdravotni sestry a dalSi zdravotnicky personal
Technické sluzby mést (a obci)

Urady zaméfené na ochranu Zivotniho prostiedi

Zdroj: vlastni Setreni
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Velmi podobné strukturu cilovych skupin vnimaiji také zastupci AG:

Graf 15 Dopady projektt dle cilovych skupin — hodnoceni hlavnimi uéastniky

Jake cilové skupiny byly témito zmenami nebo inovacemi zasazeny?

Z4ci, studenti (v&. VS)

Pedagogové na véech Grovnich (v&. VS)
Vzdélavaci instituce

Statni instituce a jejich zaméstnanci, vefejna sprava
Samosprava a jeji zaméstnanci

Kulturni instituce

Déti a mladez

Obyvatelé mésta / obce / regionu

Socialné znevyhodnéné skupiny osob, znevyhodnéné
komunity

Koncovi uzivatelé digitalnich feSeni

Nestatni neziskové organizace (NNO) a ob¢anska
spole¢nost (v€. neformalnich organizaci)

Poskytovatelé socialnich sluzeb

Vyvojafi IT feSeni

Osoby se zdravotnim postizenim

Seniofi

Ekologické organizace

Urbanisté, architekti

Poskytovatelé zdravotnickych sluzeb

Pacienti

Doktofi, zdravotni sestry a dal$i zdravotnicky personal

Urady zaméfené na ochranu zivotniho prostredi

Zdroj: vlastni Setfeni

projektu?” ukazalo, Zze respondenti kladli diraz na velmi Sirokou $kalu vystupl — od metodik a certifikovanych
nastrojli pfes publikace a odborné knihy aZ po software, aplikace, databaze &i vzdélavaci programy. Casto byla
zminovana tvorba metodik a jejich praktické uplatnéni v praxi, at uz v podobé nastroji pro hodnoceni lokalit,
strategie €i aplikaci vyuzitelnych v konkrétnich oborech. Vyznamné misto mezi vysledky zaujimaly také odborné
publikace a monografie, jejichz hodnota byla spatfovana jak v pfinosu k védeckému poznani, tak v podpofe

aplikaéni praxe.

Rada odpovédi poukazovala na inovativni formy vystuptl, naptiklad interaktivni webové aplikace, diagnostické
softwary, databaze nebo online vzdélavaci pomucky. Cast respondentt zdliraziiovala i spole¢ensky dopad projekt
— napfiklad prostfednictvim podpory ucitell, rozvoje informacni gramotnosti, podpory znevyhodnénych skupin i
posileni spoluprace mezi vyzkumnou a aplikaéni sférou. N&ktefi respondenti ocenili i mozZnost, Ze vysledky jejich
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projektu byly vyuzity v legislativnich &i strategickych dokumentech, pfipadné se promitly do vzdélavaci praxe.
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Respondenti byli také pozadani, aby uvedli konkrétni pfiklady, jak vysledky jejich projektt pfinesly zlepSeni
v sektoru, na ktery byly zacileny a vybranym cilovym skupinam. Celkové Ize fici, Ze projekty popisuji dopady ve
dvou vzajemné propojenych rovinach:

1. Praktické dopady na cilové skupiny — zlepSeni dostupnosti sluzeb, vy$si kvalita vyuky, vétsi podpora
uzivatel a pacient(, digitalizace obsahu a komunikace.

2. Systémové dopady — rozvoj kompetenci, vznik novych metodik, digitalizace a otevfena data, posileni
spoluprace napfi¢ sektory.

Nejde tedy jen o jednotlivé inovace, ale o komplexni posun smérem k otevienéjSim, kompetentnéjSim a
efektivnéjSim institucim, které prinaseji konkrétni prospéch lidem v rliznych spolecenskych rolich — jako obéanim,
studentdim, klientdm sluzeb i odbornikiim.

Podrobnéjsi obsahova analyza dopadu, které respondenti vymezuiji Ize shrnout do nasledujicich oblasti:
1. ZlepSeni kvality zivota a dostupnosti sluzeb

Velka ¢ast projektt se zaméfuje na pfimé dopady, které maiji zlepSovat kazdodenni Zivot a dostupnost specifickych
sluzeb pro pacienty, seniory, pecujici nebo vefejnost vyuzivajici vefejné €i komunitni sluzby, atd. Dosazena
zlepsSeni spocivaji pfedev§im v rozSifeni informovanosti, snadné&jsi orientaci ve sluzbach, dostupnéjsi péci a lepSim
pFistupu ke vzdélavani nebo kulture.

Projekty pfinesly, dle hodnoceni respondentu, napfiklad:
e nové nastroje a aplikace, které usnadriuji lidem pfistup k socialnim a zdravotnim sluzbam,
o metodiky a informacéni materialy, které pomahaji pe€ujicim zvladat péci o své blizké,
e tvorbu podpurnych komunit a center, kde se sdili zkuSenosti a poskytuje prakticka pomoc.
2. Profesionalizace a rozvoj lidskych kapacit

Druhou dominantni oblasti dopadu, kterou respondenti rozpracovavaji, je rozvoj kompetenci a profesniho zazemi
lidi, ktefi sluzby poskytuji — zejména uditell, pracovnikl ve zdravotnictvi, vyzkumnikl &i pracovnikl verejné spravy.
Projekty ¢asto se zaméfuji na vznik novych vzdélavacich programu, Skoleni, metodik a podplrnych material(, které
pomahaji pracovnikum zvySovat kvalitu jejich prace.

Specificky zmifiované dopady:
e ZlepSeni odborné pfipravenosti ucitelt diky kurzim a metodickym nastrojam,
e posileni schopnosti zdravotnikd Fidit své kompetence a kariérni rozvoj,
e ZlepSeni managementu a komunikace v institucich diky novym vzdélavacim formatim,
e rozvoj vyzkumnych dovednosti a zazemi pro mladé védce.
3. Digitalizace a zpristupnéni znalosti

Velka skupina respondentd uvadi mezi dopady prinosy v oblasti pfistupu k informacim, datim a znalostem — a to
jak pro odborniky, tak pro Sirokou vefejnost. Dopady se maiji projevovat zrychlenim a zkvalitnénim komunikace,
zvySenim transparentnosti a efektivnéjSim rozhodovanim.

Konkrétni pfiklady téchto pfinosu:
e vytvoreni otevienych databazi a portald s odbornymi informacemi,
e digitalizace kulturnich a védeckych sbirek, které jsou nyni volné dostupné,

e vyvoj nastrojli pro spravu dat a prehledné;jsi vizualizace vysledkd,
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e vznik novych online vzdélavacich platforem a interaktivnich kurza.
4. Inovace a nové pristupy v odborné praxi

DalSi oblast, ve které jsou pfinosy zaznamenavany, zahrnuje konkrétni metodiky, modely nebo aplikace, které
inovuji zplsob prace v danych odvétvich. Tyto inovace maji podobu napfiklad novych diagnostickych nastroju,
softwaru, vzdélavacich programi nebo procesnich model(.

Priklady popsané v odpovédich:
e vznikla metodika pro management kompetenci ve zdravotnictvi,
e noveé nastroje umoznily obcim zapojovat vefejnost do rozhodovani o rozvoji uzemi,

e vyvoj Al a datovych nastroju pro vyzkum uméleckych dél (digital humanities) posunul hranice poznani i
prezentace kultury,

e noveé postupy v participativnim planovani posilily roli mistnich aktér( pfi rozhodovani o krajiné a pfirodé.
5. ZvySeni informovanosti a zapojeni verejnosti

Cast projekt pozoruje dopad v oblasti popularizace védy, osvéty a participace vefejnosti. Typickymi dopady v této
oblasti jsou napfikald:

e vznik vefejné pfistupnych vystav, workshop( a webu pfiblizujicich vyzkumné poznatky,
e zapojeni obyvatel do mapovani problému ve svém okoli (napf. krajina, doprava, socialni sluzby),

e vétSi povédomi o hodnoté pfirody, kultury nebo vzdélavani.

Odpoveédi v dotazniku pro aplikaéni garanty popisuji kliCové pfinosy projekttd konkrétnéji a vice se zaméfuji na
praktické pfinosy pro cilové skupiny.

Cast odpovédi se tykala posileni vzdélavani a modernizace vyuky, napfiklad revize studijnich pland a sylab(, uzsi
propojeni teorie a praxe v socialni praci, pilotni ovéfeni nového programu ,Vitalni ucitel® nebo aktualizace
vzdélavacich programi. Nékolik respondentt uvedlo také vznik novych vzdélavacich zdroju a portall, které
prinaseji studentim i u€iteldm praktické podklady (,studenti historie a geografie mohou konfrontovat své znalosti s
digitalizovanymi prameny®).

Vyznamné byly zastoupeny pfinosy v socialnich a kulturnich sluzbach. Uvedeno bylo napfiklad roz8ifeni knihovnich
aktivit pro cizince a migranty (kurzy &estiny, dou€ovani déti, pravni poradny), vznik rodinného centra Kolocafé, které
se stalo soucasti mistniho kulturniho Zivota, nebo vyuziti vysledkd pro praci vézefiské duchovni sluzby. Nékteré
projekty prispély také k lepSi podpore klientd hospicové péce diky zpfehlednéni dokumentace a multidisciplinarni
spolupraci.

Rada priklad(i se vztahovala k technologickym inovacim, naptiklad vznik a dal$i rozvoj softwarovych systémd pro
modelovani provozu dron0, vyuziti novych metod vizualizace ve stereometrii, autentizace uzivateld pres
identifikaéni karty nebo nastroje pro psychoterapii (,zdokonaleni zpétné vazby“). V oblasti dopravy pak byla
zminovana moznost lepsiho objasnéni predstfetové faze dopravnich nehod.

Nékteré prispévky reflektovaly také institucionalni a systémové dopady: zmapovani oblasti pro planovani ve
vézerniskeé sluzbé, vznik metodické podpory pro psychology nebo zohlednéni ekonomického vyznamu rekreaéniho
vyuziti vodnich dél pfi jejich spravé.

Z odpovédi vyplyva, Ze pfinosy se projevily jak na urovni cilovych skupin (studenti, pedagogové, klienti socialnich
a zdravotnich sluZeb, vefejnost), tak na systémové a organizalni roving, kde projekty pfinesly nové postupy,
metodiky a technologie vyuzitelné v praxi. V tomto smyslu tak aplikaéni garanti popisuji pfinosy obdobné jako
zastupci hlavnich fesitel(.
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Kvalitativni a kvantitativni pfinosy vystupt projektu
Kvalitativni pfinosy vystupu a vysledkl byly rozpracovany vyse.

Projektovy reporting nevyZaduje po pfijemcich podpory kvantifikaci dopadl — s vyjimkou kvantifikace dopadu
nékterych komercializaénich aktivit ve finalnich zpravach o implementaci, jako je napfiklad vycisleni efektl
v podobé snizeni nakladll organizace diky zefektivnéni internich procest a pracovni ¢innosti / naplné, pfipadné
kvantifikace pfimych pfijmud organizace z implementace vystupu nebo vysledku podpory.

S ohledem na nizky podil projektu, které vykazuji komercializaci nékterych vystupt nebo vysledku ale jsou data
k témto kvantitativnim pfinosim velmi omezena. Jak bylo uvedeno vySe, ze 152 projektl, které predlozily finalni
zpravu o implementaci uvedlo pouze 27, Ze alespori ¢ast ze zpracovanych vystupl nebo vysledkl bylo komeréné
vyuzito (a pouze 21 komeréni vyuziti blize popsalo). Efekt v podobé snizeni nakladd organizace byl zaznamenan
pouze ve dvou pfipadech a v jednom byl kvantifikovan (zefektivnéni systémovych procest o 50 oshodin/rok a
zefektivnéni pracovni ¢innosti o cca 100 oshodin / rok. Dopad vystupl a vysledk v podobé zvysSeni pfijmu
organizace zaznamenalo 15 pfijemcl a vycislilo 11 pfijemcl — zpravidla v fadu nizSich statisict. MenSi pocet
subjektl (5) také reportuje pfijmy z prodeje licenci, a to v rozmezi od jednotek tisic az po cca 2 miliony ro¢né.

Pozadavek na kvantifikaci vysledk( a pfinosu byl proto souc¢asti dotaznikového Setfeni. Odpovédi se ukazaly jako
velmi rozmanité, od pfesné uvedenych poctl jednotlivell az po odhady v fadu tisict ¢i dokonce milion( osob.

Cast respondentll uvadéla relativng malé skupiny, naptiklad desitky uéastnikd kurzd, jednotky aZ desitky
pedagogll nebo jednotlivé kulturni instituce a univerzity. Jini vSak zmifiovali stovky ¢&i tisice zasaZenych, napfiklad
prostfednictvim ucitelskych pfiru€ek, Skoleni nebo vyuzivani aplikaci a databazi. Nékteré projekty dosahly
dokonce na desitky tisic uzivatelt (napf. mobilni aplikace s 30 tisici stazenimi) nebo uvadély zasah celych
segmentl spolec¢nosti, jako jsou obce s rozsifenou plsobnosti, regionalni samospravy ¢&i celé profesni skupiny
(napf. psychologové, logopedi, socialni pracovnici).

Objevily se i odpovédi zdliraznujici celospoleCensky dopad, napfiklad moznost vyuziti vysledkd miliony klientd
zdravotnich pojistoven, obecnou populaci prostfednictvim volné pfistupnych metodik nebo uzivateld digitalnich
feSeni. Néktefi respondenti zaroven upozornovali, Ze pfesna kvantifikace neni mozna, protoze vysledky jsou volné
dostupné online a jejich vyuzivani nelze sledovat, pfipadné Ze dopad se projevi az v budoucnu v souvislosti s
implementaci.

Celkové Ize shrnout, ze dopad projektu na cilové skupiny byl znaéné variabilni, od Uzce vymezenych menSich
skupin az po potencialni celospoleCensky dosah. Pfitom se ukazuje, Zze pravé univerzalni pfistupnost vysledki
(vefejné dostupné databaze, metodiky Ci aplikace) mize vyrazné zvySovat jejich dosah, i kdyz jej nelze exaktné
kvantifikovat.

Z celkovych 112 odpovédi neodpovédélo nebo neposkytlo informace 39 respondentll (vice nez tfetina). DalSich
cca 22 odpovédi byla zafazena do kategorie ,obecnych® — jde pfedev8im o odpovédi, které neposkytuji kvantifikaci
jako takovou a hovofi naptiklad o tom, Ze dopad je ,celospoledensky”, beneficienty jsou ,v8echny obce v CR*,
»v8ichni poskytovatelé zdravotnickych sluZzeb®, atd. Pfipadné respondent odpovida, Ze kvantifikaci nelze provést.
DalSich devét respondentt sice kvantifikaci alespon z&asti provedlo, ale dopady jsou vymezeny primarné na urovni
instituci, nikoliv konkrétnich osob. Typicky jde pravé o projekty, jejichz vystupy byly zaméfené na ministerstva
nebo obce, vefejnou spravu, atd.

Konkrétnéjsi odhad velikosti dopadu implementovanych vysledk( tak poskytuje pfiblizné 42 ze 112 respondentu
(tedy 37,5 %). VétSina z nich (23) velikost skupiny, ktera méla pfimy uzitek z implementovanych projektd,
odhaduje na fadové desitky az stovky osob. Dopad na urovni fadoveé tisic osob odhaduje nebo kalkuluje 13
respondentd. Zbytek odhaduje dopad vyssi, zpravidla v nizSich desitkach tisic osob. Jeden projekt odhaduje
dopad na urovni 100 000 osob (zdravotnicka aplikace) a jeden na tUrovni milion(i osob (opét online aplikace).

Z podrobnéjsi analyzy odpovédi vyplyva, Ze charakter a rozsah dopadu se mezi sektory i regionalnimi Grovnémi
li5i pomé&rné vyrazné.

V sektoru Skolstvi a vzdélavani prevazuji formulace, které popisuji dopady jako ,,desitky az stovky osob“ nebo
»tisice zaka, studenti a pedagogi“. Tento sektor ma nejcastéji konkrétné kvantifikované odpovédi. Projekty
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zde typicky smérovaly ke konkrétnim skupinam ucastnika vzdélavani, a vysledky bylo mozné pomérné pfesné
odhadnout v poc¢tech osob zapojenych do vyuky, seminarl nebo vyuzivajicich nové metodiky.

U zdravotnictvi a zdravotni prevence se objevuji odpovédi typu ,tisice osob® ¢&i ,,cela populace CR* - tedy
»obecné&“ vymezeny dopad. Tyto projekty Casto pracovaly s tématy prevence nebo osvéty, které maji pfirozené
celospoleensky pfesah. Mira kvantifikace zde byva spiSe ramcova — zaméfeni na Sirokou vefejnost vede k
formulacim dopadu v Fadu tisicl az statisicll, pfipadné k obecnému popisu bez &isel.

V socialnich sluzbach prevazuji odpovédi popisujici dopad jako institucionalni — tedy Ze se tyka ,poskytovatel
sluzeb®, ,organizaci socialni péée“ nebo ,obci*. Casto jde o projekty, jejichz vysledky mély zlepsit fungovani
systému sluzeb, nikoli pfimo zasahnout velké mnozstvi jednotlivct. Kvantifikované hodnoty (,stovky osob®) se v
této oblasti objevuji jen vyjimecné.

Vefejna sprava vykazuje obdobny charakter — odpovédi ¢asto uvadeéji, Zze dopad je na urovni ,,ufad(, samosprav
¢i ministerstev“, méné Casto na jednotlivce. Projekty zaméfené na spravu a fizeni instituci tedy pfinaseji efekty
spiSe systémoveého nez populaéniho charakteru.

U projekta v oblasti zivotniho prostfedi a udrzitelného rozvoje jsou odpovédi velmi rozptylené. Cast z nich je
popsana obecné (,dopad na vefejnost, ,na vSechny obyvatele®), jina ¢ast pracuje s Ciselnymi odhady (,tisice
osob®). V této oblasti je patrna kombinace osvétovych projektd s velkym dosahem a lokalnich aktivit s dopadem
na mensi komunity.

Z hlediska regionalniho vymezeni dopadu se ukazuje, ze:

e Projekty s deklarovanym celostatnim dosahem nejCastéji uvadéji obecné nebo velmi Siroce
kvantifikované dopady (napf. ,vSichni obcané CR", ,tisice osob®).

e Regionalni a lokalni projekty Castéji pracuji s formulacemi ,desitky az stovky osob“ nebo ,nékolik
instituci v kraji*.

e Projekty zaméfené na obce a mésta pouzivaji Casto pravé institucionalni popisy dopadu (,dopad na
samospravu®, ,na mésto XY*), coz odpovida jejich povaze.

Struktura odpovédi ve sloupci ukazuje také rozdily v rozsahu dopadd podle cilovych skupin, které meély z
projektu prospéch.

U projekt zamérfenych na Skoly, pedagogy a studenty prevazuji odpovédi typu ,,desitky az stovky osob“ Ci
»tisice zaka a uciteld“. Tyto projekty mély nejlépe vymezitelné publikum a jejich vystupy se casto Sifily
prostfednictvim vyuky, metodik nebo Skoleni. Kvantifikované dopady jsou zde nejb&znéjsi, protoZe Skolské aktivity
umoznuji snadné odhadovani poctu ucastnikud ¢i Skol, které metodiku prevzaly.

U projekt(, jejichz cilovymi skupinami byly zdravotnické instituce, pacienti nebo pecujici, se nej¢astéji objevuji
popisy typu ,,tisice osob“ nebo ,,dopad na Sirokou verejnost®. Zdravotnické a preventivni projekty mivaji silné
populaéni charakter a zasahuji jednotlivce prostfednictvim osvétovych kampani nebo vzdélavacich aktivit. Pfesné
kvantifikace jsou zde spiSe rdmcové, ale mira dopadu je zjevné vnimana jako vysoka.

Projekty zaméfené na samospravu, verejnou spravu ¢€i ministerstva uvadéji dopady prfevazné
institucionalniho typu — napf. ,dopad na obce*, ,na krajské samospravy“. Tato skupina projektt generuje spise
systémové efekty, které se nevyjadfuji v poCtu osob, ale v rozsahu implementace opatfeni nebo metodik.

U projektt sméfujicich na neziskové organizace, komunitni a obCanské iniciativy se objevuje Siroké rozpéti
odpovédi. Cast z nich uvadi konkrétni pocty ucastnikl (desitky az stovky), zatimco jiné popisuji obecné
dopady. Tyto projekty €asto funguji na lokaini &i regiondlni Urovni, takZze mira konkrétnosti odpovida jejich
velikosti.

U ekologickych a environmentalnich organizaci se objevuje kombinace odpovédi — od institucionalnich
dopadu az po Siroce pojaté populacni dopady (,dopad na vefejnost, tisice osob“). Tato pestrost odpovida
charakteru environmentalnich projekt(l, které propojuji védu, osvétu i praxi.

Celkové Ize Fici, Ze mira konkretizace dopadu Uzce souvisi s charakterem cilové skupiny.
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e Cilové skupiny tvorené jednotlivci (studenti, pedagogové, pacienti) vedou k presnéjSim a
kvantifikovanym odpovédim.

e Cilové skupiny tvorené institucemi (samosprava, ministerstva, poskytovatelé sluzeb) se vyjadfuji
spiSe institucionalné ¢i systémové, bez vycisleni osob.

e Cilové skupiny typu verejnost ¢i obéanska spoleénost kombinuji oba pfistupy — ¢ast odpovédi uvadi
Ciselny rozsah, ¢ast zUstava obecna.

Celkové Ize shrnout, Ze velikost a charakter dopadu silné souvisi s typem projektu:
projekty se zaméfenim na praci s lidmi (Skolstvi, zdravotnictvi) maji kvantifikovatelné, populaéné definované
dopady, zatimco projekty zaméfené na instituce (vefejna sprava, socialni sluzby) uvadéji pfevazné
institucionalni a systémové dopady. Environmentalni a multisektorové projekty pak predstavuji prechodnou
kategorii — spojuji obecné i kvantifikované popisy, podle toho, zda fesi systémova opatfeni nebo pfimé osvétové
aktivity.

Kvalitativni medialni analyza

Podrobna medialni analyza je zpracovana v pfiloze. Zakladni zjiSténi analyzy jsou zpracovana v nasledujicich
bodech:

Pocet medialnich vystupt a struktura dle typu média

e Celkovy pocet vystupu: 1 191

e Rozlozeni podle typu média:
o Online média: 954 vystupt (cca 80 %)
o Tisk: 103 vystupl (9 %)
o Socialni sité: 133 zminek (11 %)
o Televize: 1 vystup’

e Dalsi zjisténi:
o 14 % vystupt obsahuje slovo ETA piimo v titulku.
o 23 % vystupl pochazi z mainstreamovych zdroju.

o Zminky na socialnich sitich se objevuji az od roku 2020, pfi€emz nejvyssi medidlni aktivita byla v
roce 2021.

Odhad medialniho dopadu a dosahu
e Medialni dopad (GRP): 479 GRP
o 1 GRP odpovida 1 % populace CR (cca 90 000 osob).
o Toznamena, Ze obsah mohl oslovit az 43 miliond zobrazeni (véetné opakovanych kontakt().
e Odhadovany dosah (unikatni zasah):

o Celkem: 42,8 mil. osob

1 https://www.ceskatelevize.cz/porady/11030667317-tyden-v-politice/218411058160019/ , od ¢asu 36:22.
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o Online média: 36,2 mil.

o Tisk: 6,6 mil.

o Socialni sité: — (zachyceno 8 576 interakci, Influence Score = 3)
e Odhad hodnoty AVE:

Graf 16 Odhad AVE pro medialni vystupy spojené s programem ETA

Advertising Value Equivalent (AVE) pro téma: ETA

za obdobi od 1. 1. 2018 do 1. 9. 2025
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Shrnuti hlavnich trendti
e Vrchol medializace: rok 2021 (nejvice vystupu i nejvy$si dopad).
e Dominantni kanal: online prostiedi.

e Postupny nartst pfitomnosti na socialnich sitich od roku 2020.
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4.5 EOS: Prispél program k posileni interdisciplinarity a spoluprace?

Shrnuti a zavéry

Program ETA prokazatelné piispél k posileni interdisciplinarity i spoluprace mezi vyzkumnymi institucemi,
vefejnou spravou, podniky a neziskovym sektorem. Mezioborova spoluprace se ukazala jako jeden z
nejvyznamneéjsich efektl podpory — projekty ji ve vétsiné pripadu hodnotily jako zasadni pfidanou hodnotu a
nezbytnou podminku uspéchu. Diky propojeni odbornikl z riznych oblasti — od védcu, pedagogl a psychologu
dopad. Projekty s mezioborovym pfesahem pfinasely inovativni feSeni a dokazaly Iépe reagovat na potfeby
uzivatell, zatimco ty, které zlstaly v ramci jednoho oboru, dosahovaly zpravidla méné vyraznych efekt.

Z dat vyplyva, ze zhruba dvé tretiny projektll mély viceoborovy charakter, pficemz nejcastéji dochazelo k
propojeni pfirodnich a spolec¢enskych véd, nasledovaly kombinace spole¢enskych a humanitnich obord ci
technickych a spole¢enskych disciplin. Projekty tak ¢asto vytvarely most mezi oblastmi, které se bézné setkavaji
jen zfidka — typicky mezi IT a vzdélavanim, pravem, sociologii nebo psychologii. V nékterych pfipadech se do
spoluprace zapojily i umélecké obory, zejména v projektech zaméfenych na vzdélavani, kulturni dédictvi Ci
vizualni komunikaci. Pfestoze §lo o mensi pocet pripadu, tyto projekty mély vyznamny populariza¢ni a kulturni
prinos. Kvantitativné se mezioborovost potvrzuje i dle vystupu v RIV: cca 30—45 % projektl generovalo vysledky
ve vice nez jedné védni oblasti; nejcastéji pfirodni + spolecenské (80 projektll), dale technické + spolecenské
(37) a lékarské + spolecenskeé (36).

Technické a netechnické obory byly v projektech propojovany v mensim, ale jasné doloZzeném rozsahu: nejcastéji
Slo o vazby pocitacovych a informacnich véd se vzdélavanim (19 projektl), nebo s psychologii (16), politologii a
verejnou spravou (14) &i sociologii (12). Na urovni védnich oblasti patfi k nej¢astéjSim dvojicim pfirodni +
spolecenské védy (114 projektt) a technické + spole¢enské védy (41 projektl). Zapojeni kreativnich/uméleckych
obort bylo spiSe okrajové, nejcastéji v kombinaci s IT nebo médii’lkomunikaci; v dotaznicich nahlasili umélecké
vysledky jen 4 respondenti (3,6 %). Pfipadové studie hodnoti mezioborovost univerzalné pozitivné a za klicové
povazuji Casné zapojeni uzivatelt a interaktivni formy sdileni (workshopy, terénni akce, praktické seminare),
zatimco Cisté medialni prezentace mély spiSe popularizacni dopad.

Program vyznamné rozSifil partnerstvi mezi akademii a aplikaéni sférou: v projektu zapojené VaV instituce
nejcastéji spolupracovaly s vefejnym sektorem (193 projektd), nasledovaly NNO (129), soukromy sektor (59; v
5. VS zadny) a ostatni vzdélavaci instituce (39). Pouze ~8 % projektl zahrnovalo jediny sektor, 61 % propojilo
dva; nejintenzivnéjSi mezisektorova spoluprace byla ve 3. VS, naopak 5. VS vykazala vyrazny pokles. V
dotaznicich cca polovina hlavnich feSiteld uvadi nova partnerstvi a 37,5 % (42) posileni existujicich; u AG je
pohled stfizlivéjsi, ale i tam podpora vedla ke zlepSeni spoluprace u vice nez 2/3 subjektu.

Rozvoj mezioborové spoluprace a partnerstvi je v pfipadovych studiich hodnocen univerzalné pozitivné. Projekty
nejen ze propojovaly riizné védecké a aplikacni perspektivy, ale souasné posilovaly orientaci vyzkumu na
praktické vyuziti vysledkl, zejména ve vysokych Skolach a vefejnych vyzkumnych institucich. Vznikala nova
partnerstvi s aplikaCnim sektorem, vefejnou spravou i neziskovymi organizacemi. Mnohé z nich prerostly ramec
jednotlivych projektl a staly se zakladem pro dlouhodobou spolupraci. Nékteré projekty pfimo vedly k
navazujicim grantdm ¢i ke vzniku novych instituci — napfiklad Food Waste Institute pfi MENDELU —, jiné vytvorily
trvalé profesni sité nebo platformy pro sdileni know-how (napf. GEOSKOP, Demograficky portal). Spoluprace
Casto pokracuje i po ukonceni financovani, a to formalné prostrednictvim novych projektll nebo neformalné ve
formé odbornych komunit.

V pripadovych studiich je mezioborova spoluprace oznacovana za kli¢ k inovativnosti a uplatnitelnosti vysledku.
Tymy zdlraziuji, Zze spojeni rozdilnych oborl umoznilo nejen efektivnéjSi pfenos poznatkl, ale také lepSi
porozumeéni ,jazyktim*“ riznych odbornosti a zlep$eni komunikace uvnitf i vné akademického prostifedi. Tento
efekt pfesahoval plvodni zamér — mezioborovost se stala i nastrojem profesionalizace a otevienosti védeckych
komunit. Projekty ukazaly, ze Uspéch mezioboroveé prace zavisi pfedevSim na vzajemné davére, schopnosti
sladit terminologii a pracovni tempo a na aktivnim zapojeni uzivatelt do vyvoje od pocatku.

Bariéry mezioborové spoluprace byly pfevazné komunikacéni/jazykové, metodologické/standardizacéni,
pravni/licenéni, institucionalné-procesni a systémové (napf. nepruznost vefejné spravy, nedostatecné
financovani); ¢asto se zminuje i administrativni zatéz. Tymy je zpravidla tlumily ¢astou komunikaci, jasnym
rozdélenim roli, zprostrfedkujicimi rolemi a zapojenim uzivatel(l od pocatku.
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Z hlediska udrzitelnosti spoluprace program ETA prokazal, Ze partnerstvi vznikla v rdmci projektt éasto nezanikla
po skonéeni podpory, ale pokracovala v rizné formé. V dotaznikovém Setfeni uvedlo, Ze spoluprace jiz dale
nepokracuje, pouze asi 6 % hlavnich fesitelt, zatimco mezi aplikacnimi garanty to uvedla pfiblizné Ctvrtina (27 z
48). Prevlada model, kdy spoluprace dale probiha — vétSinou neformalné (uvadi 41 % realizatord a 35 % AG),
pripadné formalné ve formé novych navazujicich projektd (27 % realizatort).

Pripadové studie potvrzuji, Ze asi tfi ¢tvrtiny tym0 udrzuji spolupraci i po ukonceni projektu. V fadé pfipadl
pferostla v institucionalizovanou podobu — napf. vznikl Food Waste Institute pfi MENDELU nebo sit GEOSKOP
na Univerzité Palackého. U technologickych projektd (napf. senzoricka podloZka) pokracuje spoluprace v
komeréni rovné, zatimco kulturni projekty (VR Zeman, Post Bellum) udrZuji dlouhodobé partnerstvi v oblasti
prezentace a vzdélavani.

Kvantitativni analyza dat IS VaVal ukazuje, Ze v letech nasleduijicich po realizaci projektt ETA dochazi ke snizeni
poctu dalSich spoleénych projektl — zhruba z 0,43 spolupraci na projekt v prvnim roce na 0,12-0,17 v patém
roce —, poté se pokles zastavuje. Zaroven se ale spoluprace nevraci na uroven pred zahajenim programu, coz
naznacuje alespon ¢astecny dlouhodoby efekt podpory.

Zapojeni projektti do mezioborové spoluprace a jeji pfinos; propojeni technickych a netechnickych obort,
zapojeni kreativnich a uméleckych oborti do vyzkumnych projekt.

Vyznam mezioborové spoluprace potvrzuji dotaznikova Setfeni. Obé skupiny respondent(i uvadéji, Ze diky realizaci
projekt byla navazana nova partnerstvi a spoluprace s jinymi institucemi. Toto zji$téni je ve zdanlivém nesouladu
neformalné spolupracovaly. Uvedené odpovédi se ale tykaly formalizované spoluprace mezi hlavnimi feSiteli a
aplika&nimi garanty. V této Casti je spoluprace analyzovana Sifeji, tedy jsou mimo jiné analyzovana nova partnerstvi
a spoluprace, ktera nebyla formalné vymezena jako vztah mezi aplikacnim garantem a hlavnim feSitelem, ale byla
nové navazana diky projektovym aktivitam.

V pfipadé hlavnich feSiteld odpovida cca polovina respondent(, Ze diky projektim byla navazana nova partnerstvi
s jinymi institucemi. Dal$i vyznamna Cast respondentl (42; 37,5 %) zdlraznila, Zze projekt pfispél k posileni jiz
existujicich spolupraci. Podil respondentll, kiefi naopak uvadéji, ze projekt nemél zadny vliv na partnerstvi a
spolupraci s jinymi institucemi je maly — $lo pouze o jednotky respondentu. Velmi podobna je reflexe AG, s ohledem
na niz8i celkovy pocet respondentl je ale procentualni podil subjektl, které uvadeéji, ze podpora neméla zadny
dopad na partnerstvi s jinymi institucemi, vyznamnéjsi.

Graf 17 Dopad realizace projektu na partnerstvi a spoluprace s jinymi institucemi — hlavni resitelé
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Graf 18 Dopad realizace projektu na partnerstvi a spoluprace s jinymi institucemi — AG

Jaky méla realizace projektu dopad na VaSe partnerstvi a spolupraci s
17 Jinymi institucemi v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci? N= 48
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Rozvoj mezioborové spoluprace a partnerstvi patfi k nejvice oceriovanym efektim podpory v pfipadovych studiich.
Pravé zacileni podpory na mezioborovou spolupraci na pomezi mezi SHUV a dalSimi sektory (zejm. IT nebo
technické obory, v mensi mife umélecké obory) je napfi¢ vSemi subjekty pozitivni hodnoceno. Projekty posiluji
orientaci na aplikaci vysledk vyzkumu v SHUV oborech u VS a VVI, vznikaji nova partnerstvi s aplikadnim
sektorem.

V naprosté vétsiné projektl byla mezioborové spoluprace hodnocena jako zasadni pfidana hodnota. Resitelské
tymy ji povazovaly za kli€ k uspéchu, protoZze umoznila spojit vyzkumné a aplikaéni perspektivy a pfetavit vystupy
do konkrétnich produktd ¢i metodik. Typicky Slo o propojeni technickych, spole¢enskych a humanitnich disciplin s
praxi.

Napfiklad u projektu senzorické podlozky (OSU, ANUME, SeneCura) bylo vyslovné uvedeno, Ze propojeni
odbornikd z oblasti kinantropologie, psychologie pohybu, IT vyvoje a socialni péCe bylo pro vznik produktu
nezbytné a vedlo k prakticky vyuzitelnému feseni. Podobné projekt OBRAZY (UGN AV CR) oznadil viceoborovy
pfistup — kombinaci geografie, vytvarného uméni a fotografie — za kliCovy pro dosazeni vzdélavaciho a kulturniho
dopadu. Také projekt VR Zeman (UTB, FilmFest, FG Forrest) zdlraznil synergii mezi audiovizualnim uménim,
informaénimi technologiemi a vzdélavanim, ktera umoznila prenést flmové dédictvi do novych digitalnich forem.
Podobné je pfinos mezioborové spoluprace vyzdvihovan napfiklad v projektu FF UK (vyuka ¢eské fonetiky), ve
které spoluprace s IT sektorem, ktera by bez projektu nebyla uvazovana (hlavni motivaci bylo zpracovani novych
ucebnic fonetiky, které by nahradily zastaralé a nedostupné u€ebni materialy), pfinesla zasadni pfidanou hodnotu
projektu a fadové zvysila jeho dopad. Mezisektorova spoluprace mezi IT specialisty v oblasti autonomniho fizeni a
pravnimi obory byla rovnéz zcela zasadni komponentou v projektu CVUT zamé&feném na ochranu osobnich dat
v systémech autonomniho fizeni.

Celkoveé tymy hodnoti mezioborovou spolupraci jako inovativni a obohacujici — rozsifila moznosti vyuziti vysledku
a pfinesla lepsi pochopeni potfeb riznych cilovych skupin. Zarovern neuvadéji vyznamné konflikty nebo prekazky,
spiSe zmifuji nutnost sladit terminologii a pracovni tempo riznych odbornosti.

V pfipadé Sifeni vysledkd napfi¢ obory se nejucinnéjSimi formami ukazaly workshopy, terénni akce a praktické
seminare, které umoznily pfimy kontakt s uzivateli.

V projektu VR Zeman sehraly roli hlavniho komunikaéniho kanalu workshopy a vystavy, v nichZ se prezentoval
novy narativni pfistup k audiovizualnimu vzdélavani. Projekt éteci baterie (OSU) zdlraznil vyznam kombinace
metodickych publikaci s praktickym Skolenim pedagogl a pracovnik(l poradenskych zafizeni — pouhé zvefejnéni
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vyzkumnych materialt se ukazalo jako nedostate¢né. Podobné u GEOSKOPu (UPOL) byly workshopy pro ucitele
kliCovym nastrojem zavedeni portalu do vyuky.

Naopak festivalové prezentace a medialni vystupy (napf. OBRAZY nebo VR Zeman) mély pfedevsim
popularizaéni dopad. Tyto formy pfinesly vysoky dosah, ale menSi efekt pfi transferu znalosti mezi obory.

medialni kanaly plni spiSe roli doplfikovou.

Projekty v pfipadovych studiich tak jednoznacné potvrzuji, Ze mezioborova partnerstvi vedla k vyssi kvalité a
uzivatelské pouzitelnosti vystup.

Nékteré konkrétni projevy pfidané hodnoty spoluprace jiz byly popsany vyse. DalSim pfikladem muze byt projekt
senzorické podlozky, ve kterém bylo vyzdvihovano ,idealni rozlozeni sil* mezi vyzkumniky, technologickym
startupem a poskytovateli péce. Vysledkem byla nejen funkéni technologie, ale také jeji praktické nasazeni v
domovech seniord, doprovazené vznikem obchodniho modelu pronajmu zafizeni.
Podobné u projektu €teci baterie spoluprace mezi univerzitou a poradenskou praxi umoznila sjednoceni
diagnostickych pfistupl v nékolika krajskych pracovistich a oteviela diskusi o standardizaci nastroja.
V projektu VR Zeman zase partnerstvi s festivalovym prostfedim vedlo k novym distribué¢nim moznostem a rozSifeni
publika o mladsi generace.

Tyto pfiklady potvrzuji, Ze efektivni mezioborova spoluprace zvysSuje Sance na implementaci, protoze propojuje
teoretické znalosti s praktickym zazemim a aplika¢nimi zkuSenostmi partner(.

Pfipadové studie ukazuji vyznamnou pfidanou hodnotu synergii, ale zaznamenavaji i nékolik vyznamnych poudeni.

Synergie se objevovaly pfedevdim v projektech, kde byli uZivatelé zapojeni do vyvoje od poéatku — napf.
oSetifovatelé pfi testovani senzorické podlozky nebo uditelé pfi praci s GEOSKOPem. Tim se podafilo sladit
vyzkumné cile s redlnymi potfebami a zvysit Sanci na pfijeti vysledkd v praxi.

Zejména projekt senzorické podlozky uvadi konkrétni organiza¢ni opatieni k feSeni po¢atecniho odporu personalu
(obava ze sledovani prace): data byla zpfistupnéna ve tfech urovnich podle pozic a systém byl otevieny 24/7, coz
posililo davéru a vlastni odpovédnost pracovnika.

V kulturnich projektech, jako je VR Zeman, se naopak objevily licenéni a pravni otazky spojené s ochranou
dusevniho vlastnictvi, coz tym oznadil za nutné oSetfit uz v pfipravné fazi projektu.

Dalsi stiet se tyka metodické standardizace — napf. u Cteci baterie je absence sjednocenych norem vnimana jako
prekazka Sir§iho zavedeni.

PFipadové studie programu ETA ukazuji, Ze mezioborova spoluprace je zasadnim faktorem Gspéchu projektd —
nejen z hlediska inovativnosti, ale pfedevsim kvili schopnosti propojit védu s praktickymi dopady. Nejucinnégjsi
sdileni znalosti probiha formou interaktivnich workshopi a metodické podpory, které propojuji vyzkumniky,
odborniky z praxe i cilové uzivatele.
Tam, kde se podafilo nastavit komunikaci a jasné rozdéleni roli, vznikly vysledky s, dle hodnoceni uzivatelu,
dlouhodobou hodnotou. Projekty zaroveri ukazuji, Ze mezioborova prace vyzaduje dlivéru, standardizaci a pravni
jistotu, které jsou klicem k udrzitelnosti vysledkd.

Bariéry mezioborové spoluprace.

P¥ipadové studie programu TA CR ETA ukazuji, Ze mezioborova spoluprace pfinesla pro vétsinu projekt(i vyraznou
pfidanou hodnotu, ale zaroven vyZadovala pfekonavani fady bariér. Tyto pfekazky lze rozdélit do nékolika typU:
jazykové a komunikacni, metodologické, pravni a obsahové, institucionalni a procesni, systémové a strukturalni.
Mira a povaha bariér se pfitom liSila podle charakteru spoluprace — jiné vyzvy feSily projekty propojujici technické
a umélecké obory a jiné ty, které spojovaly spoledenské védy s aplikovanymi &i technologickymi disciplinami.
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Jednim z nej¢astéjSich problému byla komunikaéni a jazykova bariéra mezi odborniky z rlznych oblasti. V
projektech, kde se setkavaly humanitni a technické discipliny, bylo nutné doslova ,pfekladat” pojmy i pracovni logiku
jednotlivych obort. Typickym pfikladem je projekt zaméfeny na vyuku ¢estiny pro nerodilé mluvéi, kde bylo potfeba
propojit lingvistickou odbornost s vyvojem softwaru a vznikla nutnost zprostfedkovavat porozuméni obou stran a
.prekladat” jejich potfeby - pfevadét odborné zadani do technologickych parametrd. Podobny fenomén popisuje i
tym projektu HUMR na Masarykové univerzit&, ktery uvadi, Ze spolecné ueni mezi socialnimi a technickymi védami
vyZzadovalo vyraznou investici ¢asu i otevienost viici odliSnym védeckym kulturam. Obdobny postfeh ucinili také
zastupci projektu CVUT, pro které bylo rovnéz nejvétsi vyzvou porozuméni svétu IT a pravnik(, véetné ,jazykového*
porozumeéni — v projektu bylo nutné ,prekladat® komunikaci mezi obéma témito ,svéty“. Tyto bariéry byly obvykle
prekonavany ¢astou komunikaci, priibéznymi konzultacemi a zapojenim uzivatell do testovani, které pomohlo
zjednodusit odborny jazyk a nastavit spoleéné porozumeéni.

Druhou vyznamnou kategorii byly metodologické a standardizacni bariéry. Nejvyraznéji se projevily v projektech
zaméfenych na vzdélavani a zdravotnictvi. Napfiklad v pfipadé vyvoje Cteci baterie pro diagnostiku poruch &teni
(OSU) byla hlavni pfekazkou absence standardizace — vysledné nastroje bylo mozné vyuzit jen orientaéné, nikoli
pro oficialni diagnostické zavéry. Podobné projekt R-DETI, ktery kombinoval vyvoj textilnich zdravotnich pomticek
s klinickou praxi, musel fesit etické schvalovani testll a absenci zavedenych metodik pro praci s détmi-pacienty.
Tyto problémy se tymy snazily feSit planovanim nasledné standardizacni faze, Uzkou spolupraci s odbornymi
institucemi a vyjednavanim metodickych i etickych ramcl pfimo v prabéhu projektu.

U projektll spojujicich umélecké a technické obory se jako zasadni ukazaly pravni a licenéni bariéry. Projekt
OBRAZY upozormil, Ze prace s vytvarnymi dily a vizualnimi materialy narazi na potfebu ziskat a oSetfit autorska
prava, ktera mohou byt ¢asové i finanéné naro¢na. Bez pravni pfipravy a dostateéné rozpoctové rezervy by
realizace expozic nebyla mozna. ZkuSenost s nutnosti pravni a licen¢ni pfipravenosti potvrzuje i projekt VR Zeman,
kde se feSila prava na uziti jména a dila Karla Zemana. Tymy proto doporuéuji, aby byla pravni stranka projektd
planovana jiz v navrhové fazi.

Dal$i vyraznou skupinu tvofi institucionalni a procesni bariéry. Rada univerzitnich tymd (napf. FF UK nebo
MENDELU) uvadi, ze musela vytvofit nové interni mechanismy pro spravu licenci, finan¢nich tokd nebo smiuv s
aplikaénimi partnery. Ukazalo se, ze klasické akademické prostifedi ¢asto neni pfipravené na agilni spolupraci s
firmami Ci vefejnymi institucemi. Nékteré projekty také zminuji kratké Casové Ihlty pfi pfipravé, které branily
zapojeni vSech planovanych partnerd. Tato omezeni byla nejcastgji FfeSena zuzenim konsorcia na ovéfené subjekty
a dislednym projektovym Fizenim, které pfeneslo ¢ast administrativni zatéze na specializované pracovniky.

Ve spolupraci s aplikaéni sférou a vefejnou spravou se pak projevily spiSe systémové bariéry. V projektu
zaméfeném na post-traumatickou péci (CDV) byla napfiklad popsana nedostupnost psychoterapeutickych sluzeb
hrazenych z vefejného zdravotniho pojisténi, coz omezovalo praktické vyuziti vysledkd vyzkumu. Projekt
MENDELU o potravinovych odpadech zase ¢elil problém{im s financovanim implementace na strané vefejné
spravy, zejména kv(li omezenym rozpo&tiim resortl. CVUT zaznamenalo slabsi zajem primyslovych partnerd o
implementaci metodik ochrany dat, protoZe legislativni ramec pro autonomni fizeni nebyl v dobé realizace projektu
jeSté uzavien. Tyto bariéry prekracovaly moznosti projektovych tymU a ukazuji, ze UspéSna aplikace vysledku
vyzaduje nejen vyzkumnou kompetenci, ale i systémové zmény a meziinstitucionalni koordinaci.

Pfes uvedené problémy vétSina projektll dokazala prekazky pfekonat. Pomohlo pfedevsim silné projektové fizeni
a vytvoreni zprostiedkujicich roli — napfiklad osob, které dokazaly komunikovat mezi r{iznymi profesnimi
kulturami, & administrativnich pracovniki zajistujicich pravni a finanéni agendu. Casto se také osvédgilo zapojeni
aplikaéniho garanta jako mostu mezi akademii a praxi — napfiklad Svaz mést a obci v projektu demografického
portalu nebo organizace SeneCura v projektu senzorické podlozky.
Dal$im klic¢ovym mechanismem byla standardizace a metodické ukotveni vysledku, které umoznilo jejich SirSi
vyuziti po skonceni financovani. V nékolika projektech pomohla i institucionalizace — tedy pfevedeni vystupu do
trvalé €innosti organizace nebo vznik nové instituce, ktera pokracuje v rozvoji tématu (napf. Food Waste Institute
pfi MENDELU).

Z hlediska typologie se da Fici, Ze jazykové a metodologické bariéry dominovaly u projektd spojujicich
spoleCenské a technické obory, pravni a licenéni prekazky byly typické pro kulturni a umélecké projekty, a
systémové ¢i procesni limity se objevovaly u spoluprace s vefejnou spravou. Pfestoze povaha problémi se liSila,
jejich FeSeni mélo spole€ny zaklad — otevifenou komunikaci, jasné vymezeni roli, zapojeni vSech partnerd uz v
ranych fazich projektu a systematickou péci o institucionalni ramec spoluprace.

Celkové Ize uzaviit, Ze bariéry mezioborové spoluprace se v projektech ETA neprojevily jako neprekonatelné.
Naopak, tymy je €asto vnimaly jako pfirozenou soucast procesu, ktera vedla k hlubSimu porozuméni mezi obory a

Externi ex-post evaluace programu ETA 48



k posileni kvality vysledkl. Program tak potvrdil, Ze mezioborovost sice pfinasi slozitost, ale zaroven i nejvyssi
potencial pro inovace, které presahuji hranice jednotlivych disciplin.

V mensi mife se, zejména v dotaznikovych Setfenich, mezi bariérami spoluprace objevuji administrativni a
byrokratické bariéry souvisejici s administraci projektd. Respondenti jsou ale v takovém pfipadé zfidka
konkrétné&jsi, spiSe jde o obecné vytky (,Byrokracie projektu, vlastné se topime v byrokracii vSech mozného a ¢asto
smysl projektd mize unikat. Mnoho napad( tak neni realizovano, protozZe se nevejdou do formuare.).

V dotaznikovém Setfeni jsou mezi vyznamnymi bariérami popisovany také nedostateéna podpora inovativnich
pristupll a mezioborovych spolupraci ze strany vedeni instituci (které preferuji rozvoj vyzkumu ve ,svém® oboru)
nebo nizka pfipravenost statni spravy a samospravy skute¢né zavadeét inovace do praxe. V pfipadé respondentu
dotaznikového Setfeni mezi hlavnimi feSiteli respondenti popsali Sirokou Skalu pfekazek, které limituji plné vyuziti
potencialu projektt. Cast odpovédi poukazuje na ,pfirozené“ rozdily vyplyvajici z odlisnych povah oborl a
institucionalni kultury, jez komplikuji efektivni komunikaci a organizaci spoluprace. Casté&ji se véak objevovaly
strukturalni problémy, zejména nedostatecny pravni a institucionalni ramec, rigidita statni a vefejné spravy, nizka
ochota ke zménam a omezena kapacita zapojenych aktér(. Nékolik respondentl zminilo rovnéz legislativni
promény v pribéhu projektu, autorska prava nebo problematické nastaveni podpory pro poskytovatele socialnich
sluzeb.

Opakované se objevovalo téma nedostate¢ného financovani, kdy absence finanénich zdroji omezovala motivaci
instituci k aktivni u¢asti nebo vedla k zavislosti na dobrovolném zapojeni aplikaénich garantt. Bariérou byly také
komunikaéni obtize a odliSna ocekavani jednotlivych partneru, stejné jako metodologické a technické prfekazky
Ci slozitosti spojené s ochranou duSevniho vilastnictvi.

Néktefi respondenti zdlGraznovali specifické problémy, napfiklad neochotu podnik( Géastnit se vyzkumu z obavy o
citliva data, politickou nepriichodnost navrhovanych zmén nebo nizkou prioritu spoleéenskych témat, jako je socialni
vylou€eni romskych komunit. Objevila se také kritika stereotypniho fungovéni statni spravy, ktera ¢&asto
upfednostriuje vlastni agendu pfed meziresortni spolupraci.

Zaroven Cast u€astnikll uvedla, ze zadné zasadni bariéry nezaznamenali, nebo Ze obtize byly pouze dil¢i a spiSe
organizacni povahy. Celkové vSak odpovédi ukazuji, ze hlavnimi pfekédzkami pro hlubSi spolupraci jsou omezené
kapacity, nedostate¢na podpora a nepruznost institucionalniho ramce, spolu s finanénimi a legislativnimi limity.

Vznik novych partnerstvi mezi akademickou a aplikaéni sférou diky programu.

Jak bylo uvedeno vyse, vétsSina respondentl dotaznikovych Setfeni potvrzuje, Zze diky podpofe doslo k navazani
novych spolupraci a partnerstvi s jinymi institucemi. Hodnoceni tohoto efektu se mezi zastupci hlavnich feSitell a
respondentd uvadi, ze diky projektu doSlo k posileni stavajicich partnerstvi, a naopak o néco mensi podil hovofi o
vzniku novych partnerstvi. Zastupci AG také Castéji, nez hlavni feSitelé uvadéji, Ze projekt nemél Zadny dopad na
partnerstvi a spolupraci s jinymi institucemi. | z hodnoceni AG ale vyplyva, Ze celkové realizace projektl pfispéla k
rozvoji spoluprace u vice nez dvou tietin zapojenych organizaci, a to bud prostfednictvim upevnéni existujicich
vazeb, nebo navazanim zcela novych partnerstvi.

Témeér dvé tretiny respondent(l — hlavnich feSitelt pozoruje, Ze diky realizaci projektu doslo k navazani nebo
prohloubeni spoluprace s aplikacni sférou v oblasti spole¢ensko-védniho vyzkumu:

Externi ex-post evaluace programu ETA 49



Graf 19 Dopad podpory na rozvoj spoluprace s aplikacni sférou

Doslo diky realizaci projektu k navazani / prohloubeni spoluprace s
aplikaéni sférou v oblasti spole¢ensko-védniho vyzkumu? N=112

= Ano, prosim uvedte detaily:

= Ne

Zdroj: vlastni Setreni

vedly k intenzivnéjSim vazbam s vefejnou spravou a samospravami (napf. krajské Ufady, obce, Agentura pro
socialni zaglefiovani, MMR, RSD), jiné pfinesly propojeni s aplikadni sférou v oblasti vzdélavani (Skoly, Skolska
poradenska zafizeni, univerzity, vydavatelstvi u€ebnic). Vyznamnym pfinosem bylo také zapojeni profesnich
organizaci (napf. Asociace soukromého zemédélstvi, podnikova sféra, kulturni instituce, zdravotnicka zafizeni).

Nékteré odpovédi ukazuji i na konkrétni vysledky, jako je vznik spin-off firmy aplikaéniho garanta, pokracujici
spole¢né projekty (napf. v oblasti BESIP nebo regionalni politiky), ¢i vyuZziti vystupl projektu v krizovém planovani,
legislativnich diskusich a vzdélavaci praxi. Spoluprace Casto pretrvava i po ukon&eni projektu, a to jak ve formé
novych projektd, tak dlouhodobych partnerstvi.

Nadpolovi¢ni podil respondenti také uvadi, Zze podpora z programu vedla k navazani nebo prohloubeni
mezisektorové a mezioborové spoluprace. Toto zjisté€ni potvrzuje zavéry kvantitativni analyzy vyse, které rovnéz
ukazuji, Zze u mirné nadpoloviéni vétSiny projektll byla prokdzana mezioborova spoluprace pfi realizaci
podpofeného projektu.

Graf 20 Dopad podpory na posileni mezisektorové nebo mezioborové spoluprace

Doslo diky realizaci projektu k navazani nebo prohloubeni mezisektorovg- 112
nebo mezioborové spoluprace?

= Ano, prosim uvedte, jakych
sektort / obor( se
navazani nebo prohloubeni
spoluprace tyka:

= Ne

Zdroj: vlastni Setfeni
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Z otevienych odpovédi vyplyva, Ze projekty mély vyrazné interdisciplinarni a mezisektorovy charakter — a pravé
mezioborovy charakter podpory je povazovan za jednu z kliCovych pfidanych hodnot programu. NejCastéji se
spoluprace rozvinula v oblasti vzdélavani a pedagogiky, a to od matefskych Skol po vysoké Skoly, v&etné
poradenskych zafizeni a tvorby metodik vyuzitelnych v praxi. Dale byla ¢asto zmifiovana zdravotni a socialni
sféra, kde projekty pfispély k propojeni s nemocnicemi, klinickymi pracovisti ¢i poskytovateli socialnich sluzeb, a
to napfiklad v oblasti psychodiagnostiky, logopedie a specialni pedagogiky. Silné zastoupeny byly i spoleCenské
a humanitni védy, pfedevsim sociologie, ekonomie, demografie, psychologie, historie, medialni studia a pravo,
které byly Casto provazany s praxi v podobé spoluprace s obcemi, ministerstvy nebo nevladnimi organizacemi.

Neékolik projektll propojilo akademickou sféru s technickymi a pfirodovédnymi obory, zejména v oblasti
informacnich technologii, kybernetické bezpecénosti, dopravy, stavebnictvi, geografie ¢i geologie, pficemz tato
spoluprace vedla k vyuziti vystupl v praktickém prostredi.

Vyznamné byly také efekty v oblasti ekologie a environmentalnich studii, kde doslo k zapojeni ekologickych
organizaci, lesnictvi, zemédélstvi a ochrany pfirody, a to véetné vyuziti vysledkl v krajinném planovani.
Opakované se objevovaly i pfiklady prohloubené spoluprace s vefejnou spravou a politikou, zejména s obcemi,
kraji, ministerstvy a samospravami, véetné novych platforem zaméfenych na rozvoj regiond a metropolitni
spolupraci.

Nékteré projekty navic zddraznily i pfenos znalosti do podnikatelského sektoru, napfiklad v oblasti rodinnych
podnikd nebo vyvoje softwarovych feseni.

Naopak k rozvoji spoluprace s kreativnimi a uméleckymi obory pfispiva podpora z programu spiSe ojedinéle. |
tento zavér byl patrny jiz z analyzy dat o projektech a jejich vysledcich, potvrzuji to i respondenti dotaznikového
Setfeni — vliv podpory na prohloubeni nebo rozvoj spoluprace v této oblasti pozoruje pouze 14 respondentll ze
112 (12,5 %)

Graf 21 Dopad podpory na posileni spoluprace s kreativhimi a uméleckymi obory

Doslo diky realizaci projektu k navazani nebo prohloubeni spoluprace s
kreativnimi a uméleckymi obory? N= 112

= Ano, prosim uvedte detaily,
jakym zpusobem byly
kreativni a umélecké
pfistupy zapojeny do
VaSeho projektu:

= Ne

Zdroj: vlastni Setfeni

Z otevienych odpovédi vyplyva, Ze zapojeni kreativnich a uméleckych pfistupu se projevovalo predevsim ve
formé spoluprace s architekty, urbanisty, designéry a grafiky, a to zejména pfi tvorbé vizualnich vystupa,
vystavniho mobiliafe nebo propagacnich materialu. Nékteré projekty uvedly spolupraci s galeriemi, studenty
vytvarnych obord &i VOS odévniho designu, napfiklad pfi tvorb& novych modelt inspirovanych historickymi vzory.

DalSi pfiklady zahrnuji zaclenéni vytvarnych feSeni do edukacnich material(i, vznik audiovizualnich dél nebo
zpracovani vysledku ve formé propagacniho videa. V jednom pfipadé byla spoluprace popsana prostfednictvim
tvorby fiktivnich reportazi v ramci experimentu, jinde pak jako pfirozena soucast projektu, kde hlavni fesitelé sami
pochazeli z kreativniho prostfedi a doplfiovali jej o technické obory.

Celkové se tedy spoluprace s kreativnimi a uméleckymi obory objevovala spiSe okrajove, avSak v jednotlivych
projektech hrala dilezitou roli pfi zajisténi vizualni a prezentacni atraktivity vystupt
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Vyznam podpory z programu ETA pro rozvoj mezioborové spoluprace a mezisektorovych partnerstvi je hodnocen
jako klicovy pfinos také v pfipadovych studiich. Ve vSech analyzovanych projektech se potvrdila role podpory jako
vyznamného katalyzatoru novych a nékdy i netradi€nich partnerstvi mezi vyzkumnymi institucemi, firmami,
neziskovym sektorem a vefejnou spravou. VétSina projektl (pfiblizné dvé tretiny) uvadi, Ze diky programu
navazala zcela novou spolupraci, ktera pied projektem neexistovala. Tyto nové vazby Easto vznikly mezi obory
¢i institucemi, které se dosud bézné nepotkavaly — napfiklad mezi fakultami technického a humanitniho zaméreni,
mezi univerzitami a malymi firmami, nebo mezi vyzkumnymi pracovisti a kulturnimi institucemi.

Jednim z nejvyraznéjsich pfikladu je projekt senzorické podlozky Ostravské univerzity, ktery propojil akademické
vyzkumniky, technologicky startup ANUME a sit domov( pro seniory SeneCura. Tym uvadi, Ze tento typ
partnerstvi by bez podpory programu ETA vilbec nevznikl, protoZe by Zadna ze stran neméla sama o sobé
kapacitu iniciovat takto viceoborovy vyvoj. Projekt dal dohromady zcela odliSné organizac¢ni kultury —
akademickou, podnikatelskou a socialné-zdravotni — a vytvofil mezi nimi funkéni spolupracujici systém, ktery po
skonc&eni projektu presel do bézné praxe.
Podobné inovativni partnerstvi vzniklo v projektu VR Zeman, ktery spojil Univerzitu Tomase Bati, firmu FG Forrest
a festival FilmFest Zlin. Kombinace akademického vyzkumu, kreativniho pramyslu a kulturni instituce vytvofila
unikatni platformu, jez dokazala pfenést vysledky vyzkumu pfimo k publiku.

Dalsim piikladem je projekt GEOSKOP Univerzity Palackého, ktery diky programu vytvofil trvalou sit
spolupracujicich $kol, muzei a vzdélavacich instituci. Tato sit zlistala aktivni i po skon&eni financovani a zajistuje
pribéznou aktualizaci obsahu portalu i Sifeni metodiky mezi pedagogy. Také projekt Food Waste Institute
(MENDELU) doklada, ze program ETA umoznil vznik nového typu spoluprace — akademicky tym vytvofil spoleéné
s mésty, kraji a Ministerstvem Zivotniho prostifedi partnerstvi, které prerostlo ramec projektu a vedlo k zalozeni
samostatné instituce. Institut dnes funguje jako platforma pro vyzkum, vzdélavani a poradenstvi v oblasti cirkularni
ekonomiky a potravinového odpadu.

V oblasti spole€enskych a vzdélavacich témat vznikla nova partnerstvi zejména mezi univerzitami a institucemi
verejné spravy. Projekt Demograficky portal (SC&C a SMO CR) pfines| spolupraci akademického sektoru,
analytické agentury a Svazu mést a obci, ktera vyustila v dlouhodobé pouzivani datového nastroje na urovni obci
a krajl. Podobné projekt Chytry venkov (UJEP) navazal trvalou spolupraci s Ministerstvem pro mistni rozvoj,
ktera vedla k vyuziti metodiky v narodnich strategiich regionalniho rozvoje.

Zvlastnim rysem mnoha projektd bylo také propojeni akademického a kulturniho sektoru. V projektech
OBRAZY nebo Post Bellum Expozice vznikly tymy, které spojily védecké, umélecké a vzdélavaci instituce —
tento model spoluprace otevrel nové cesty k popularizaci vysledk(l vyzkumu a k jejich pfenosu do kulturni a
vzdélavaci praxe.

Celkové Ize fici, ze program ETA vyznamné posilil meziinstitucionalni a mezioborové propojeni. Nova
partnerstvi se formovala nejen na urovni jednotlivych projektd, ale také na systémové drovni: nékteré univerzity
diky zkuSenosti s ETOU zagaly aktivngji vyhledavat aplika&ni partnery a nastavovat interni procesy pro spolupraci
s vefejnym i soukromym sektorem.

DalsSi pokracovani spoluprace navazané diky podpofie z programu

Urcité rozdily v postojich hlavnich feSitelt a zastupcu AG pretrvavaji také pfi hodnoceni dlouhodobosti / trvalosti
dotaznikového Setfeni se zastupci realizator(l vyjadfilo pouze cca 6 % respondentd (absolutné sedm) nazor, ze
po ukoné&eni projektu spoluprace ve vzniklém partnerstvi dale nepokraduje, v pfipadé AG Slo o druhy nejCastéjsi
postoj, ktery sdili vice nez &tvrtina respondentt (27 z 48). Podobné se odpovédi odliSuji i v ostatnich kategoriich
— obé skupiny respondentu sice nej¢astéji odpovidaji, Ze spoluprace nadale probiha, ale spiSe neformainé (41 %
realizatord a 35 % AG), pouze 6 zastupct AG uvadi, Ze na padorysu spoluprace z programu ETA jiz vznikl novy
(navazny) projekt, zatimco v pfipadé hlavnich FeSitelt jde o druhou nej¢astéjSi odpovéd (27 % respondentu).
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Graf 22 Pretrvani spoluprace po ukonéeni podpory — hlavni resSitelé

Pokud doslo k navazani novych partnerstvi s jinymi institucemi, pfetrvava
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Graf 23 Pretrvani spoluprace po ukonéeni podpory — AG

Pokud doSlo k navazani novych partnerstvi s jinymi institucemi, pretrvava
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Zdroj: vlastni Setreni

Divodem téchto rozdilli v hodnoceni je patrné skute¢nost, Ze z pohledu hlavnich feSitelt se odpovéd tyka Casto
vétSiho poctu spolupracujicich subjektll — vétsi ¢ast téchto kontaktl a partnerstvi proto pretrvava v del$im horizontu.
V pfipadé AG méla ale u¢ast na projektech €astéji ad-hoc charakter, kdy se feSi konkrétni problém nebo pfilezitost
— AG byli také ¢astéji do projektu ,pFizvani* hlavnimi fesiteli na zakladé jejich odbornosti a vétsi ,blizkosti“ k cilovym
skupinam, u kterych mély byt vysledky implementovany.

Pohled pfipadovych studii potvrzuje spiSe perspektivu hlavnich realizatord. Naprosta vétSina tymu (pfiblizné tfi
¢tvrtiny) deklaruje, Ze spoluprace navazana v ramci projektu pokracuje i po jeho ukonéeni. Mira a forma této
spoluprace se li§i — od formalnich navazujicich projekttdl az po volna profesni partnerstvi ¢i dlouhodobé sité praxe.

V nékterych pfipadech spoluprace pferostla do institucionalni roviny. Food Waste Institute vznikl jako samostatny
pravni subjekt s trvalou strukturou financovani; projekt GEOSKOP se proménil v aktivni vzdélavaci komunitu ucitelU;
a metodika Chytrého venkova se stala soucasti strategickych dokumentll MMR, ¢imz se spoluprace mezi akademii
a statni spravou urcitym zplisobem formalizovala.

U technologického projektu senzoricka podlozka, se akademicko-aplikacni partnerstvi pretavilo v komeréni
spolupraci — startup ANUME pokracuje ve vyvoji a distribuci produktu, univerzita z{istava garantem metodiky a
vyzkumného dohledu, a poskytovatelé socialnich sluzeb vyuzivaji zafizeni v kazdodenni praxi.

U jinych projektd ma spoluprace spiSe sitovy a neformalni charakter. Napfiklad u VR Zeman se univerzita,

technologicka firma a festival dohodly na dlouhodobé propagaci a rozSifovani obsahu prostfednictvim festivalové
sité. U Post Bellum pokracuje spoluprace s regionalnimi muzei a vzdélavacimi institucemi na regionalnich
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expozicich. Také CVUT udrzuje kontakt s Ministerstvem dopravy a priimyslovymi partnery v ramci pracovnich
skupin, které se vénuji technickym standardiim pro autonomni systémy.

Nékteré tymy deklaruji i nepfimé pokraéovani spoluprace — i kdyz konkrétni projekt neskoncil novym spole¢nym
grantem, partnefi nadale sdileji data, metodiky a know-how. To je typické napf. pro projekt CDV o posttraumatické
péci, kde sit partnert zUstala aktivni a slouzi jako odborna platforma pro vyménu zku$enosti mezi vyzkumniky a
slozkami IZS.

Celkové plati, Ze spoluprace, které vznikly diky programu ETA a byly popsany v pripadovych studiich, maji relativné
vysokou miru udrzitelnosti. U vice nez poloviny projektu byly vytvofeny mechanismy pro dalsi financovani —
bud formou navazujicich grantt, nebo integraci vysledk( do pravidelné ¢innosti partner. Vyznamnou roli zde hraje
vlastnictvi a motivace aplika¢nich garantu, ktefi ¢asto prevzali vysledky jako souc¢ast svych béznych aktivit (napft.
SMO CR, SeneCura, MMR).

Urcity pohled na pfetrvavani a dalSi rozvoj spoluprace poskytuje také kvantitativni analyza dat IS VaVal. Na zakladé
dat systému byly na drovni podpofenych projektd vytvofeny pary osob, které se na implementaci danych projektu
podilely — tedy zastupce hlavniho fesitele a zastupce dal$iho Ucastnika (pfip. UCastnikd) projektd. Nasledné bylo
v datech CEP dohledavano, zda v téchto ,parech” vznikaji dalsi iniciativy — tedy zda se osoby, které byly zapojeny
do realizace projektd v nasledujicich letech ve vy$S$i mife zapojuji do dalSich spoleénych projektu.

Z grafu nize Ize vidét, Zze primérny podet spolupraci v letech navazujicich po realizaci projektu podpofeného z ETA
spiSe klesa, ovSem nikoliv dramaticky. V prvnim roce (ij. v roce kdy byla zahajena realizace podporeného projektu)
bylo celkem zaznamenano 179 dalSich spolupraci, tento pocet ale postupné klesa: ve ¢tvrtém roce po zahajeni
realizace bylo zaznamenano jiz pouze 102 naslednych spolupraci a v patém roce pouze 73. Z dat se ale zaroven
jevi, Ze od patého roku dale se pokles zastavuje a v nasledujicich letech zUstava podil navaznych spolupraci
pfiblizné konstantni. Tento trend je mozné studovat v nasledujicim grafu. Vzhledem k tomu, Ze u vyznamné casti
projektl nelze analyzu ,protahnout” za paty rok realizace (byly zahajeny az v roce 2020) jsou data vyjadfena jako
podil po¢tu dalSich spolupraci na celkovy pocet projektu. Zatimco v prvnim roce realizace existovalo na jeden
projekt 0,43 dalSich spolupraci, od patého roku realizace se tento podil zastavuje na urovni 0,12 — 0,17 praimérnych
spolupraci na jeden schvaleny projekt. Zaroven ale je nutné doplnit, Ze zastaveni tohoto poklesu muize byt
zpusobeno tim, Ze v Sestém a dal$ich letech od zahajeni realizace projekt(i ETA je$té nejsou zachyceny projekty
podpofené ve 3. — 5. VS, u kterych byly spoluprace s dalSimi subjekty obecné méné Casté.

Graf 24 Pramérny pocet naslednych spolupraci (rok 1 = rok za¢atku realizace projektu podpofeného z
ETA)
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Pro lepsi pfehlednost byla analyza zpracovana také opacnym smérem — tak, aby bylo mozné zachytit a odfiltrovat
spoluprace, které existovaly je$té pfed zahajenim realizace programu ETA. | z této analyzy je patrné, Ze podet
dalSich projektl realizovanych podpofenymi subjekty ma po ukonéeni podpory z programu klesajici charakter a
z trendu je mozné pozorovat, Ze podet spolupraci mimo program ETA se po ukond&eni projekt do znagné miry vraci
na hodnoty z obdobi pfedchazejici podpofe z programu. Pro vétSi nazornost byla ustavena také kategorie ,aktivnich
projekt“. U této promé&nné se jedna o absolutni podet tymii z projektd podpofenych v programu ETA, které v daném
roce eviduji alespon jeden dalSi spole¢ny projekt. Jinymi slovy, kategorie ,aktivnich projektd“ ma za ukol odfiltrovat
pfipadné odchylky zplisobené realizaci vétSiho poctu projektd u nékolika malo vybranych tym(, které
spolupracovaly na projektech ETA.
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Prubéh poctu spolupraci i poctu ,aktivnich projektd” Ize sledovat na grafu nize:

Graf 25 Poéet dal$ich spolupraci a poéet ,,aktivnich projekta“ u fesitelskych tymu projekti ETA
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V grafu je mozné pozorovat vyznamny narGst dal$ich spolupraci v obdobi implementace programu ETA, po némz
opét pfichazi nezanedbatelny pokles. Zaroveri ale nepozorujeme pokles na urover hodnot z obdobi pfed realizaci
programu, je tedy mozné dovozovat alespori omezeny potencial podpory z programu ETA generovat dal$i navazné
projekty. Toto je patrné také pfi pfepoctu dalSi spoluprace na celkovy pocet projekti:

Graf 26 Vyvoj spoluprace mezi Géastniky programu ETA v piepoétu na projekty
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Z grafu je patrny mirné stoupajici trend vyjadfeny linearni regresi pfi pfepoCtu na celkovy pocet projektl. Pi
prepo¢tu na pocet ,aktivnich projektd“ je trend konstantni, coz naznacuje predevSim to, ze nedochazi
k vyznamnéjSimu priimérnému nartstu po¢tu navaznych spolupraci na jeden ,aktivni“ tym.
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4.6 EO6:V tem se lisila 4 VS zaméFena na Covidové vyzvy vzhledem k ostatnim VS v ETA?

Projekty Ctvrté VS obecné vykazovaly mensi miru mezioborové a mezisektorové spoluprace nez projekty z jinych
vyzev — vice nez dvé tretiny z nich byly zaméfeny pouze na jednu védni oblast, nej¢astéji spoleCenské védy, a
jen mensina deklarovala zapojeni vice oborud. Stejny trend potvrdily i vysledky dotaznikového Setfeni, v némz
respondenti ze ¢tvrté VS uvadéli, ze diky podpore posilili spiSe jiz existujici partnerstvi, zatimco vznik novych
mezioborovych spolupraci byl méné casty. Vétsina téchto spolupraci po skonéeni projektl pokracuje, avSak
prevazné v neformalni podobé a bez navaznych spolecnych projektu.

Absence povinnych aplikacnich garantli znamenala, ze zadny z projektl ctvrté VS tuto roli neobsazoval. Presto
v8ak v nékolika pfipadech doSlo ke spolupraci s aplikaénimi partnery z praxe, typicky ze Skolského ¢&i
zdravotnického prostfedi. PFipadové studie projektti GEOSKOP a R-DETI ukazuji, Ze i bez formalniho garanta
vznikla efektivni partnerstvi, ktera umoznila pfimé ovéfovani vystupt v realném prostfedi — napfiklad zapojeni
ucitelll do tvorby vyukovych material( nebo testovani zdravotnickych pomdcek ve spolupracujicim zafizeni. Tyto
spoluprace pretrvaly i po ukonéeni projektt a v pfipadé GEOSKOPu vedly k dal§im aktivitam a rozvoji vystupa,
jako je aktualizace a rozsifovani vzdélavaciho portalu &i pokradujici spoluprace s ugiteli. V projektu R-DETI
spoluprace rovnéz pokracovala, byt v méné formalni podobé&, a vysledky projektu jsou nadale ovéfovany v praxi.

Z hlediska uplatnéni vysledkd po odeznéni pandemie Ize konstatovat, Ze vétSina projektt dokazala své vystupy
adaptovat pro novy kontext a vyuZivat je i nadale. Cast z nich byla dokonce vyuzitelna i pro feSeni jinych krizovych
situaci. Typickym pfikladem je projekt zaméfeny na fizeni a financovani matefskych Skol, jehoz zjisténi o
systémovych slabinach se ukazala relevantni i mimo pandemii. Vyznamnou roli sehral také rozvoj digitalnich
nastrojli, prestoze digitalizace nebyla hlavnim cilem vétSiny projektt. Pouze mensi ¢ast projektl se ji vénovala
systematicky, avSak pandemie urychlila jejich vyuziti v praxi — napfiklad projekt GEOSKOP vytvofil digitalni portal
pro vzdélavani, ktery se po pandemii stal jes§té vyznamnéjSim a nadale slouzi $kolam i pedagoglim. Naopak jiné
projekty se digitalizace dotykaly jen okrajové. Celkové Ize fici, Ze &tvrta VS pfinesla predevSim prakticky
zaméfené vystupy, které reagovaly na aktualni potfeby spole¢nosti b&éhem pandemie, a pfestoZze mira
mezioboroveé spoluprace a technologickych inovaci byla spiSe omezena, fada projektl si uchovala svou relevanci
i po odeznéni krize.

Charakter spoluprace ve srovnani s ostatnimi VS

Ve 4. VS nebyla vyzadovana ucast aplikacnich garantll — zadny z 33 podpofenych projektl tedy nemél obsazenu
pozici AG. Stejné tak fada projektt nevykazuje, Ze by se jejich realizace Ucastnily dalSi subjekty v pozici dalSich
Ucastnikd. Dle dat ISTA byl alespon jeden dalSi U¢astnik zapojen do realizace 18 z 33 podporenych projektl (tj. 55
%). V tomto se projekty podpofené ve 4. VS vyrazné neodli$uji od ostatnich projektt v programu ETA — dle dat
ISTA ¢ini u ostatnich vyzev podil projektl s alespor jednim vykazanym dal§im ucastnikem cca 60 % (tedy o 5 p.b.
vy85i). Ostatni projekty ovSem mély povinné obsazenu pozici externiho garanta (byt u €asti byl AG ze stejné
instituce — podil internich garantd ale ve skute€nosti dosahoval cca 20 %). Obecné tak Ize dovodit, Ze ve 4. VS
dochazelo spiSe méné Casto k navazovani spoluprace s dalSimi subjekty nez v ostatnich VS.

Na podobny zavér ukazuiji i dalSi provedené analyzy mezioborové spoluprace, pfedstavené vySe. V 4. VS je mozné
pozorovat nejvyssi podil vytvorenych vysledku, které byly zatfizeny pouze do jedné védni oblasti (72 %, tedy 23
z 33 podporenych projektu; v 18 pfipadech z téchto 23 byly vysledky zatfizeny do odvétvi spolecenskych véd) a pfi
analyze druhé urovné FORD smérovaly vysledky VaV ve 4. VS do jediného oboru v 50 % projektd (pramér za cely
program cini 39 %). Stejny trend Ize pozorovat pfi pohledu na oborové vymezeni projektl jako takovych v ISTA —
ve 4. VS je 55 % projektd (18 z 33) zatfizenych pouze do jedné védni oblasti (ve vSech pfipadech jde o spoleCenské
védy) — mezioborovou spolupraci tedy deklaruje pouze 15 projektl. V programu jako celku se tento podil
.jednooborovych* projektt pohybuje pouze na urovni 37 %. Pouze Ctyfi projekty byly v tomto pohledu pfifazeny
k oboru ,uméni®, z toho ve dvou pfipadech Slo o hlavni obor a ve dvou o vedlejsi.
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V dotaznikovém Setfeni poskytlo své odpovédi za 4. VS celkem 8 respondentl (tj. cca 7,2 % - pfiblizné odpovida
podilu v8ech projektl ze 4. VS na v8ech podporenych, ktery ¢ini 7,8 %). V hodnoceni dopadu podpory z projektu
na existujici partnerstvi a spolupraci s jinymi institucemi jsou v odpovédich téchto respondentt ve srovnani s celym
vzorkem patrné jisté rozdily. Pouze tfi z osmi respondentt uvedli, Ze diky projektu navazali nova partnerstvi s jinymi
institucemi, zatimco v celém vzorku byla toto nej¢astéjSi odpovéd (vice nez 47 % respondentl). VétSina
respondentl ze 4. VS uvedla, ze diky podpofe doslo k posileni stavajicich partnerstvi (5 odpovédi). Ve vztahu
k hodnoceni pokracovani spoluprace se ale odpovédi oproti ostatnim respondentiim neli§i — vétSina respondentu
uvadi, Ze spoluprace pokraduje neformalné. Zadny z respondent(i ovéem neuvedl, Ze by s partnery z projektu ve 4.
VS spolupracovali na novém projektu nebo jej alespon pfipravovali. Podil respondentd, ktefi uvedli, Zze diky podpore
ve 4. VS doslo k navazani nebo prohloubeni spoluprace s aplikaCni sférou je rovnéz mirné nizsi nez v celém vzorku
— takto odpovédéla polovina respondent(, zatimco v celém vzorku to byly pfiblizné dvé tretiny. Jesté mensi podil
respondentd potom uvadi, Ze diky podpofe doslo k prohloubeni mezisektorové nebo mezioborové spoluprace —
tento efekt potvrzuji pouze 3 z 8 respondent(, zatimco v celém vzorku Slo o 55 % - toto zjiSténi ale je konzistentni
s kvantitativnimi rozdily v intenzité mezioborové spoluprace u 4. VS, pfedstavenymi vySe.

Shrnuti dvou pfipadovych studii ve 4. VS k tématu navazovani mezioborové spoluprace v kontextu projektd
realizovanych v dobé pandemie COVID-19:

V obou projektech se mezioborova spoluprace projevila pfedev§im ve spojeni vyzkumnych tymt z riiznych
odbornych oblasti s aplikacnimi partnery, ktefi zastupovali $kolni &i zdravotnickou praxi. Charakter téchto
propojeni byl v8ak odlisSny — zatimco projekt GEOSKOP predstavoval spolupraci vzdélavaci a technologické
povahy, projekt R-DETI mél povahu technologicko-medicinskou.

V pfipadé GEOSKOPu je mezioborovost jasné doloZzena. Projekt propojil odborniky na didaktiku geografie,
environmentalni vzdélavani a informacni technologie. Spoluprace probihala jak v rdmci univerzity (mezi katedrami
a obory), tak i smérem k praxi — zapojeni byli u€itelé zakladnich a stfednich 3kol, ktefi testovali a pfipominkovali
vyukové materidly. Vznikla tak platforma, kde se védecky a pedagogicky pohled setkaval pfi pfipravé metodik a
tvorbé interaktivniho vzdé&lavaciho portalu. Tato forma propojeni je v dokumentu doloZzena opakovanymi zminkami
o spoleénych konzultacich a workshopech a o tom, Ze se na pfipravé obsahu podileli ,univerzitni pracovnici i
ucitelé z praxe®“.

U projektu R-DETI byla mezioborova spoluprace vytvofena na béazi spojeni technickych a zdravotnickych
disciplin. Projekt realizovala Technicka univerzita v Liberci ve spolupraci se zdravotnickym zafizenim, které
testovalo vystupy (textilni zdravotni pomicky). Interdisciplinarni tym se musel vyrovnat s odliSnymi pozadavky
medicinského a technického prostfedi — zejména s otdzkami etiky testovani, zajiSténim schvaleni pro praci s
détskymi pacienty a nutnosti pfizplsobit vyvoj realnym potfebam lékafl a terapeutlu. Bez této spoluprace by
ovéfovani vystupu nebylo mozné.

Pokud jde o navazovani spoluprace, obé studie shodné uvadéji, Ze kontakty mezi akademickou a aplikaéni sférou
nebyly pied projektem systematicky rozvinuté — $lo tedy o nové vznikla partnerstvi v ramci programu ETA. V
GEOSKOPu vznikla sit ugitelt a $kol az v prab&hu projektu, pfi tvorbé a pilotnim testovani portalu. V R-DETI projekt
popisuje, Ze spoluprace s lékafskym pracovistém byla ,navazana v prabéhu feSeni“ a vyzadovala urcitou
administrativni a etickou pfipravu, nez mohla byt naplno rozvinuta.

Z vyjadreni predstavitell projektu vyplyva, Zze kontext podpory v dobé pandemie COVID-19 nemél Zadny zasadni
dopad co se tyCe rychlosti a flexibility navazovani kontaktll a v konkrétnich spoleénych aktivit. Dolozeni
spoluprace je v obou pfipadovych studiich jednoznaéné. V GEOSKOPu ji dokladaji konkrétni popisy spoleénych
workshopd, konzultaci a pilotniho ov&fovani s ugiteli; u R-DETI je doloZena faktem, Ze probihalo testovani a
vyhodnoceni vystupl ve spolupracujicim zdravotnickém zafizeni.
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Uplatnéni vysledki a pokrac¢ovani spoluprace po odeznéni pandemie

Z vysledku pripadovych studii vyplyva, ze v obou projektech byly navazany spoluprace, které pretrvaly a neslo tedy
o ad-hoc spolupraci, ktera byla oramovana parametry vyzvy cilené na pandemii. V pfipadé GEOSKOPu zastupci
vyslovné uvadi, Zze vystupy projektu — zejména vzdélavaci portal — budou dale rozvijeny a aktualizovany.
Akademicky tym Univerzity Palackého planuje doplnéni novych vyukovych material(i, zapojovani dalSich Skol a
rozSifovani komunity uciteld, ktefi s portalem pracuji. Studie také zmiruje, Ze spoluprace s ugiteli bude pokracovat
prostfednictvim sdileni zkuSenosti, workshopl a konzultaci a Ze univerzitni tym pocita s dalS$im metodickym
rozvojem didaktickych nastrojd. Vznikl tedy nastroj, ktery pfesahuje potfeby vyuky v kontextu pandemie. V pfipadé
druhého projektu jsou plany a o¢ekavani od dalsi spoluprace popisovany méné konrkétné. Pfipadova studie uvadi,
Ze spoluprace se zdravotnickym pracovistém pokracuje i po skon&eni projektu, ale dalSi konkrétni plany nejsou
blize popsany. Z textu pouze vyplyva, zZe testovani a vyuzivani vyvinutych textilnich pomucek ve zdravotnickém
zarizeni stale probiha a zZe vysledky projektu se nadale ovéfuji v praxi, Ize ale dovodit, Ze jadro tohoto projektu se
vztahovalo k fe$eni akutniho problému souvisejiciho s pandemii COVID-19.

V pfipadé projektu GEOSKOP tak jde o nastroj, ktery byl sice vytvofen pro potfeby vzdélavani v dobé pandemie,
vystupy se ale ukazaly byt velmi dobfe pouzitelné i po pandemii. Studie konstatuje, Ze digitalni forma vystupl se
stala jesté relevantngjsi, protoze Skoly po pandemii projevily zvySeny zajem o online a interaktivni vzdélavaci
nastroje. Uplatnitelnost portalu GEOSKOP je tedy po pandemii nejen zachovana, ale dokonce posilena, a projekt
je nadale vyuzivan ve vyuce i pfi dal$im vzdélavani ugiteld. Projekt R-DETI pandemie ovlivnila predevim v oblasti
testovani a spoluprace se zdravotnickym zafizenim. Studie zmiriuje, ze kvlli pandemickym opatfenim doslo ke
zpozdéni klinickych testd a komplikacim pfi praci s détskymi pacienty, coz oddalilo plné ovéreni vysledkl v praxi.
Po odeznéni pandemie se vSak podle studie testovani obnovilo a vyvinuté textilni pomucky jsou dale vyuzivany a
ovéfovany ve zdravotnickém prostiedi.

To, ze vysledky jsou vyuzitelné i po odeznéni pandemie potvrdila také vétSina respondentd dotaznikového Setfeni:
4 uvadéji, Zze vysledky jsou nadale vyuzitelné, ale musi byt nebo byly adaptovany pro novy kontext a dalSi dva
respondenti dokonce tvrdi, Zze vysledky jsou i po odeznéni pandemie pIné vyuzitelné:

Graf 27 Vyuzitelnost vysledkd 4. VS po odeznéni pandemie

Do jaké miry byly nebo jsou vysledky projektu realizovaného v 4. VS N=8
vyuZitelné i po odeznéni pandemie?

4

2 2

Vysledky jsou vyuzitelné i po odeznéni Pouze diléi ¢asti vysledkl jsou vyuzitelné Vysledky jsou pIné vyuzitelné i po
pandemie, ale musi byt / byly adaptovany i po odeznéni pandemie pandemii
pro jiny kontext

Zdroj: vlastni Setreni

Vyznamna ¢&ast téchto odpovédi oviem hovofi o tom, Ze vystupy a nastroje, které byly zpracovany, jsou vyuZitelné
v kontextu jinych krizi. Jde tedy ¢asto o projekty zamérené pravé na obdobi krizi a nejistoty, pro které mohou byt i
v budoucnosti aplikovatelné. Pfikladem mohou byt Vysledky projektu zaméfeného na fizeni a financovani
matefskych Skol béhem pandemie COVID-19, které se ukazaly jako vyuzitelné i po jejim odeznéni. Zjisténi o
systémovych slabinach decentralizovaného modelu fizeni a financovani MS byla prenesena na dal$i krizové
situace, napriklad sezénni respiracni epidemie €i jiné mimofadné vypadky personalu.
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Prispévek projekta k digitalizaci

VétSina projektll nebyla zaméfena na rozvoj digitalizace. Pouze ve dvou pfipadech bylo uvedeno, Ze digitalizace
byla dulezitou komponentou, ale nepfedstavovala hlavni cil. Ostatni respondenti zvolili jesté ,mék¢&i“ hodnoceni —
projekty se budto digitalizaci vénovaly jen okrajové (2) nebo dokonce nebyly na rozvoj digitalizace zaméreny viibec
(4 — polovina respondentt). Tomuto hodnoceni odpovidaly i odpovédi na otazku, jaké konkrétni nastroje byly
aplikovany. V jednom pfipadé bylo sou€ésti projektu vyuzZivani webovych nebo mobilnich aplikaci, ve druhém
pfipadé potom byly vyuZivany nastroje pro rozvoj online vzdélavani a komunikace.

Na rozvoj digitalizace ve vzdélavani byl zaméfen jeden z projektll v pfipadovych studiich, ponévadz jeho
pfedmétem bylo pfedstaveni nastroje pro digitalizaci vzdélavani — tedy vznik vzdélavaciho portalu, ktery
shromazduje vyukové materidly, metodiky a interaktivni cvi¢eni pro vyuku geografie na zakladnich a stfednich
Skolach. Pandemie COVID-19 plvodné omezila moznost prezencéniho testovani material(, ale zaroven urychlila
prechod skol na digitalni vyuku. Studie uvadi, Ze pravé tato situace zvysila vyznam projektu, protoze GEOSKOP
nabidl Skolam hotové digitalni prostiedi pro vyuku. Druhy analyzovany projekt komponentu digitalizace
neobsahoval.

Jinymi slovy, z celkem desiti analyzovanych projektt (8 v DS plus 2 pfipadové studie) byla alespo z&4sti na rozvoj
digitalizace zaméfena nanejvy$ polovina. Obecné tedy nebyly v tomto souboru zachyceny projekty, které by byly
vyraznéji zaméfené na vyuzivani technologii nebo jejich neCekané aplikace v kontextu feSeni covidové krize.

4.7 Celkové hodnoceni programu

Celkové prevazuje velmi pozitivni hodnoceni programu ze strany zainteresovanych subjektd. Nadpolovi¢ni vétsina
respondentl z fad hlavnich fesSiteld projektt udélila programu v otazce na celkové hodnoceni nejvyssi moznou
znamku (5). Jeden ze dvou nejvySsich stupit hodnoceni zvolilo 87 % vSech respondentu:

Graf 28 Celkové hodnoceni programu
Jak byste celkové hodnotili podporu v programu ETA? N=112
(1 = nejhorsi az 5 = nejlepsi)

40

Zdroj: vlastni Setfeni

V otevfené otazce k hodnoceni podpory programu ETA respondenti nejéast&ji vyjadfovali vysokou spokojenost s
jeho pfinosem, a to zejména z pohledu spolegenskovédniho a humanitniho vyzkumu. Program byl vniman jako
jedine¢na prilezitost pro aplikovany vyzkum v oblastech, kde jinak podpora chybi — napfiklad ve vzdélavani, rodinné
politice, kultufe nebo vefejné spravé. Mnozi ocefovali funkéni administrativu, vstficny pfistup pracovnikd TA CR i
uzivatelskou pfivétivost celého systému.

Vedle pozitivhich zkuSenosti zaznély i kritiCtéjSi reflexe. Néktefi respondenti upozorfovali na problémy s
nastavenim legislativniho a institucionalniho rdmce, na nejasnosti v implementacnich zpravach & na pravni
nejistotu spojenou s kontrolami projektl. Objevila se také kritika kvality prace jednotlivych zpravodaju nebo
nedomysleného feSeni situaci, kdy hlavni Fesitel Eeli dlouhodobym zdravotnim komplikacim.
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Podobné je hodnoceni programu ze strany aplikacnich garantll — je ale, stejné jako u vétSiny dalSich otazek, ve
srovnani s hlavnimi feSiteli o néco stfizlivéjsi. Celkovy pfinos podpory pro svou organizaci hodnotili aplikaéni garanti
na desetistupriové Skale. Ctyfi nejvy$si stupné hodnoceni (tedy 7 — 10) zvolilo 73 % respondent(. Také v otevienych
otazkach vyjadrovali respondenti spiSe spokojenost.

Graf 29 Celkové hodnoceni pfinosnosti podpory pro aplikaéni garanty

Jak celkove hodnotite pfinos projektu pro vasi organ/zacf) -
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Zdroj: vlastni Setreni

Zaroven je ale nutné upozornit, Ze hodnoceni pfinosu projektu pro spole€¢nost a pro feSeni celospoleCenskych
problémi je mirné posunuto smérem k vice kritickym stupilim hodnoceni | v tomto pfl’padé vybraly stupeﬁ

pfispévku k feSeni celospoleCenskych problemu stavéji mirné rezervovanéji, vetsmove je ale stale tento pfinos
hodnocen jako spiSe vysoky.

Graf 30 Hodnoceni prinosu projektu k feseni celospole¢enskych problému

Jak celkove hodnotite prinos Vaseho projektu pro spo/eénost, Jak prispél k
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Zdroj: vlastni Setfeni

Pozitivni vyznéni celkového hodnoceni programu podtrhuje skute€nost, Ze Ctyfi pétiny respondentl — aplika¢nich
garantl uvazuji o tom, Ze by se v budoucnosti do podobnych program( znovu zapajili.

Celkové hodnoceni tak Ize shrnout do nasledujicich bod:

* Program byl napfi¢ projekty hodnocen pozitivhé — respondenti ocefiovali, Ze propojuje spoleCenské a
humanitni védy s technickymi a pfirodov&dnymi obory.

* Vyzdvihovana byla také flexibilita podpory, ktera umoZznila zaméfit se na témata s vysokym spolecenskym
dopadem, jez by v jinych grantovych schématech obtiZné hledala uplatnéni.
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* Projekty pfinesly vysledky, které byly prakticky vyuzitelné, coz zvysilo spokojenost aplikacnich garantd i
cilovych skupin.

* Program napomohl k posileni spoluprace mezi akademickou, aplikaéni a vefejnou sférou a pfispél k
inovacim v oblastech, které ¢asto stoji mimo hlavni proud technologickych projektu.

Na zakladé pozadavkd formulovanych v pribéhu workshopu / prezentace predbéznych zavér( byl zpracovan
prdmét implementace programu ETA na oblasti, pilife a indikatory Evropského inovaéniho indexu (European
Innovation Scoreboard, EIS). Program ETA ma potencialni pfispévek predevsim k pilifim Framework Conditions
a Innovation Activities, a to zejména prostfednictvim rozvoje lidského kapitalu, budovani interdisciplinarnich
dovednosti a tvorby siti spoluprace. Naopak prakticky neovliviiuje pilife tykajici se podnikovych investic,
technologickych inovaci, patentll a ekonomickych dopadu. Program tak posiluje inovacéni kapacitu spiSe na urovni
socialnich a institucionalnich pfedpokladd nez na urovni trznich a technologickych vysledk( mérenych v EIS.

Program ETA ma potencialné nejvyraznéjsi dopad v ramci pilite ,,Framework Conditions“, konkrétn& na dimenzi
Human Resources (napf. indikatory jako New doctorate graduates, Population with tertiary education, Lifelong
learning) a Caste¢né na dimenzi Attractive Research Systems (International scientific co-publications, Top-cited
publications). Evaluace opakované doklada, ze program posiluje interdisciplinarni kompetence, buduje kapacity
tym( a zvySuje schopnost organizaci pracovat s novymi metodami, digitalnimi nastroji ¢i daty. Projekty mohou
pfispivat k rozvoji lidského kapitalu zejména v oblastech spoleCenskych a humanitnich véd, kde vytvareji nové
kompetence pro aplikovany vyzkum, analyzy, metodiky nebo digitalni produkty. Pfimy vliv na bibliometrické
indikatory je vSak omezeny, protoze znacna ¢ast vystupl neni publikaéniho charakteru (v evaluaci je zdUraznén
vysoky podil ,ostatnich vysledkd“ a aplikacnich vystupt).

Prokazatelny je také vliv na pilif ,,lnnovation Activities”, zejména na dimenzi Innovation Linkages (indikatory
Public-private co-publications, Innovative SMEs collaborating with others). Program podle evaluace generuje
rozsahlé sité spoluprace a prokazatelné posiluje meziinstitucionalni i mezioborové vazby: z 419 projektud je vétSina
realizovana ve spolupraci s dalSimi institucemi a zaznamenano bylo vice nez 800 pfipadl zapojeni aplikacnich
garantl. Projekty dale €asto pokraluji v navaznych aktivitach, coz odpovida posileni inovaéniho ekosystému — i
kdyz jde spiSe o spolupraci mezi vefejnymi institucemi, univerzitami a neziskovym sektorem nez o spolupraci
podnik. Tim program pfispiva k indikatoru Public-private collaboration, byt vétSina partnerd nejsou firmy, ale
vefejné a spoleCenskeé instituce.

Naopak omezeny az zanedbatelny vliv ma program ETA na pilif ,,Business Innovation®, zahrnujici dimenze
Firm Investments (R&D expenditures in business sector, Non-R&D innovation expenditures) a Innovators (SMEs
introducing product or business-process innovations, Marketing/organisational innovators). Evaluace potvrzuje, Zze
projekty ETA nejsou orientovany na technologické ani trzné orientované inovace (resp. toto Fe$i pouze v jednotkach
pfipadl) a jen mala Cast uCastnikd pochazi z podnikové sféry. Vzniklé vystupy — metodiky, aplikace, vzdélavaci
nastroje, portaly, vystavy — nejsou typy inovaci, které EIS standardné zaznamenava v podnikatelském sektoru.
Program také prakticky neovliviuje indikator Intellectual assets (patenty, ochranné znamky, designy), protoze
nevytvari technologické produkty ani nevede k patentovym vystupim.

Podobné slaby je vliv ETA na pilif ,,Impacts®, zejména dimenze Economic Effects (Employment in knowledge-
intensive activities, Sales of innovative products, Exports of knowledge-intensive services). V evaluaci neni doloZzen
Zadny vyznamny efekt na zaméstnanost v high-tech sektorech &i trzni vykonnost inovaci, protoZe projekty programu
cili primarné na vefejné sluzby, komunitni rozvoj, vzdélavani &i kulturu, nikoli na ekonomickou komercializaci. Pokud
program generuje dopady, jde o dopady spole€enské, nikoli ekonomické — coz se v EIS pfimo nezachycuje.
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5Doporuceni pro pripravu
navazujicich programu

Névrh doporuéeni bude dopracovan po rozhovorech se zastupci TACR a dal$ich subjekti.

Tematické a oborové zacileni programu

Vysoka flexibilita programu a tematicka otevrenost je (i pfes ojedinélé vytky vaci pFili§ uzkému nebo politicky
zamérenému cileni) jednou z nejvice ocenovanych charakteristik programu. Pfijemci podpory i aplikacni garanti
obecné ocenuji, Ze program je cilen na ,rozhrani“ obort a sektord. Pfedev§im v pfipadé obord, pro které je tato
rozkro¢enost typicka, byva problém s tim, Ze pfijemci se nevejdou do jinych, sektorové zaméfenych programd —
ETA je tedy unikatni a nékdy jednim z mala dostupnych forem podpory.

Doporuéenim v tomto smyslu tedy je pfedevsSim udrzet tematickou rozmanitost a flexibilitu a nastavit cile
programu tak, aby bylo mozné podporovat i okrajova a méné tradi¢ni témata na rozhrani SHUV a dalsich
obort, pro ktera nejsou k dispozici jiné druhy podpory.

Zaroven lze pozorovat, ze specifické zacileni projektl do oblasti SHUV, mezioborové spoluprace a specificky na
aplikaci vysledkd SHUV v praxi ma, ve srovnani s jinymi oblastmi VaV a inovaci, vyznamna specifika, ktera pfi
implementaci programu nejsou vzdy plné zohlednéna. Pfedevsim jde o:

e Univerzalni vykazy a formulare, které €asto nezohlednuji ostatni pfinosy a vystupy projektd. Jak bylo
ukazano, komercni vyuziti nasla velmi mala ¢ast implementovanych vysledkd. Toto je primarné zplisobeno
»,meékkym"“ charakterem vétSiny vysledkd, u nichz se vysledky implementace jen velmi obtizné odhaduiji. Lze
pozorovat, ze presnéjsi kvantifikace ekonomickych dopadd byly poskytovany témeér vyhradné u projektd,
ve kterych doslo k vyvoji ,hmatatelngjSich” vysledku, napfiklad webovych a mobilnich aplikaci, vzdélavacich
programu nebo v omezené mife i konkrétnich produktl. U vysledki typu metodik, platforem pro spolupraci,
strategii, konzultaéni podpory, atd. se realné ekonomické dopady obtiZné vymezuji, natoZ kvantifikuji. Pfi
reportingu jsou ostatni pfinosy a vystupy ¢ast pfehlizeny kvuli univerzalnimu charakteru vykazd a formulara.
Na ekonomické vyuziti vysledkl je pak kladen nedmérny daraz pfi reportingu. Této skute¢nosti si vSima
fada pfijemcl, v odpovédich na dotaznikové Setfeni i ve volnych textech ve zpravach o implementaci:

»,Hodnoceni by nemélo byt zaméreno pouze na ekonomické prinosy, ale i na socialni a environmentalni
dopady; vyzkum v nekomercénich oblastech ma zasadni roli.“

,Dopady mékkych vystupl (seminare, ¢lanky) se sleduji obtizné; bylo by vhodné zamérit se na jejich
hodnoceni v budoucich projektech.”

#(-..) tyto projekty maji jiny charakter vystupt a jejich implementace probiha napf. prostfednictvim
vzdélavani nebo metodickych doporuceni, které nelze vyjadrit ekonomickymi metrikami.“

e Specifikem programu, resp. podporovanych oboru a jejich aplikace je také skutec¢nost, ze vysledky téchto
aktivit se ¢asto velmi obtizné propojuji s klasifikaci RIV, resp. M17+. Jak bylo ukazano, tento problém se
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projevoval predevsim velmi vysokym podilem vysledku typu ,Ostatni“ na vSech reportovanych vysledcich
(do této kategorie pfijemci podpory ,nasroubovavaiji“ vysledky, které je obtizné zatfidit ve formalni klasifikaci
vysledkl) a také skutecnosti, ze v témér poloviné projektd byly vytvoreny vysledky, které vibec do RIV
nebyly nahlaSeny — a nebyly proto ani reportovany ve zpravach o implementaci. Pfitom jde v fadé pfipadd
o nejdulezitéjsi vysledky realizace projektu.

Doporuceni:

e Posilit diraz na sbér dat o nekomerénim vyuziti aplikovanych vysledkl pfi implementaci projektt
(napf. upravit formular zprav o realizaci tak, aby zpracovaval také data o nekomerénim vyuziti
vysledkd — véetné cilovych beneficientl, kvantifikace prinost (nefinancni), atd.

e Zvazit zavedeni vhodnych indikatort pro sledovani mékkych dopadti a dopad(i na urovni vefejnych
instituci.

e Mimo vysledky reportované v RIV strukturované ve zpravach o implementaci sbirat také informace
o vysledcich, které nebyly do RIV nahlaseny, véetné vhodnych kvantifikaci

e Obecnéji zohlednovat vysledky mimo standardni klasifikaci RIV také v hodnoceni projektt
predlozenych do programu

Konzistence reportingu a hodnoceni

Z realizovanych analyz je zfejmé, Ze fada pfijemcl pfistupuje ke klicovym aspektlim programu odlisné. Dle analyzy
neni napfi¢ projekty dostate¢né vyjasnéna definice ,implementace” vysledkd projekttd. VétSina projektl tak
deklaruje, Ze vSechny vysledky byly nebo budou implementovany. To pfitom neodpovida pozorované praxi, jako
implementované vysledky jsou deklarovany napfiklad také akademické publikacni vysledky, jejichZz aplikace do
praxe je sporna. Naopak v jinych projektech jsou podobné typy vysledkud reportovany jako neimplementované (a v
popisu je uvedeno, ze vysledky tohoto typu z principu nejsou aplikacnimi vysledky a o jejich implementaci tedy
nelze hovofit). Pouze mala ¢ast projektd (pfiblizné 15 %) vykazuje souCasné implementované i neimplementované
vysledky, pfestoze by takova kombinace byla u vétSiny vyzkumnych projektl pfirozena. Tato nekonzistence
omezuje vérohodné vyhodnoceni podilu skute¢né implementovanych vysledkld. Jednim z aspektu tohoto
zdanlivého nadhodnocovani implementace vysledkd mize byt i skuteénost, Ze zpravy o implementaci nevyzaduji
detailni informace o tom, jak byly vysledky implementovany — postaci uvést, Ze k implementaci doslo. Naopak,
pokud je néktery z vysledku oznacen jako vysledek bez implementace, musi byt vysvétleno, pro¢ k implementaci
nedoslo.

Implementacni zpravy pfitom neumozniuji zachytit davody, pro¢ k implementaci nebo dosazeni vysledk( nedoslo,
a tim se ztraci vyznamna ¢ast informaci o redlném pribéhu a dopadech projektu.

Podobné Ize v projektech pozorovat urcitou nekonzistenci co se ty€e vykazovani komer¢niho vyuziti vysledkl. U
nezanedbatelné Casti (z obsahové analyzy vyplyva, Ze jde az o dvé pétiny komeréné vyuzitych vysledku) spociva
komeréni vyuziti v tom, Ze je napfiklad metodika nebo novy nastroj zaveden do praxe dané instituce — neni ale
zfejmé, v ¢em spociva ekonomicky pfinos zavedeni metodiky, smérnice, strategie, atd.

Néktefi pfijemci v této souvislosti poukazuji i na detail souvisejici s vykazovanim informaci o implementaci: a sice
Ze neni ziejmé, zda se v zpravach o implementaci maji vypliiovat data za dany rok nebo za celou dosavadni
implementaci. Tato nekonzistence ve vykazovani byla ve zpravach pozorovana.

Specifickym projevem nekonzistence v reportingu je skutecnost, Ze ¢ast pFijemct odevzdava jednu zpravu za
obdobi (coz je spravny pfistup), zatimco jini pfijemci zpracovavaji oddélené zpravy o implementaci pro kazdy
dosazeny vysledek nebo skupinu ,pfibuznych” vysledk(i (napfiklad série workshp(l). Evaluaénimu tymu byl takto
predan soubor 931 prabéznych zprav o implementaci, které se ale vztahovaly pouze k 702 unikatnim kombinacim
projektu a roku. Jinymi slovy, z uvedenych 702 zprav o implementaci jich bylo 602 odevzdano ,korektné“ (ij. za
jeden rok a projekt v jedné zpravé) zatimco zbyvajicich 100 bylo zpracovano do vice rliznych souboru, ¢asto v
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oddéleném souboru pro kazdy vysledek. ,Rekordmanem® jsou dvé prabézné zpravy z jednoho projektu, které byly
odevzdana kazda v deviti oddélenych souborech. | v této ¢asti tedy Ize pozorovat ,technickou“ nekonzistenci v
reportingu.

V neposlednim pfipadé upozorfiujeme také na skute€nost, Ze néktefi pfijemci neodevzdavaji zpravy ve spravnych
formatech. Ze 165 odevzdanych finalnich zprav o realizaci bylo 10 (6 %) odevzdano ve formatu pouzivaném pro
pribézné zpravy o implementaci — a nebyla tedy poskytnuta data, ktera jsou ve finalni zpravé vyzadovana.

Doporuceni:

e Posilit metodickou podporu v oblasti vykazovani a definic kliCovych pojmu; podrobnéji kontrolovat
spravné a korektni zpracovani pribéznych a finalni zpravy o implementaci

e Vyzadovat alespon ve finalni zpravé o implementaci struéné vysvétleni toho, jak byly jednotlivé
vysledky implementovany

Komercializace vysledkt

Jak bylo uvedeno vyS$e, komercializace vysledkl je na nizké Urovni — ke komerénimu vyuziti vysledkd zpravidla
dochazi pouze v pfipadé, ze realizaniho tymu se U&astni subjekt (zpravidla, ovSem ne vzdy, soukromy), ktery
vysledky bezprostfedné piebira a aplikuje. Zaméfeni programu na spolecenské inovace, metodickou a vzdélavaci
podporu ¢i pfenos poznatkd do vefejné praxe pfirozené vede k tomu, Ze vétSina vystupll ma nekomeréni charakter.
V nékterych pfipadech navic dochazi k nejasnému vykladu pojmu komercializace — pfijemci za komercni vyuziti
povazuji jakoukoli formu implementace mimo akademické prostfedi. Pfedevsim VaV subjekty v oblasti SHUV (ktefi
tvofi drtivou vétSinu hlavnich FeSitelll projektll) navic velmi €asto nemaji sami vlastni zkuSenosti s pfenosem
vysledkll do praxe a jejich transferem do konkrétnich produktl a sluzeb. Na takové procesy Casto nejsou
nachystany ani instituce samotné — a to pfedevSim procesné. Tato skute€nost vytvaii bariéru pro vysSi miru
komeréniho vyuzivani vysledku.

Doporuceni:

e Posilit podporu pfijemct v oblasti komercializace (konzultace, vzdélavani, metodicka podpora, atd.)
vysledk( s diirazem na specifika SHUV obort, zvysit diraz na propojovani pfijemct podpory se
subjekty inovacénich ekosystému, ktefi se zaméruji na transfer vysledkd VaV do praxe.

e Posilit sdileni dobré praxe (nejen) v oblasti komeréniho vyuziti vysledkd, podpofit vytvoreni
platformy pro sdileni zkuSenosti mezi resiteli — napf. specificky zacilené workshopy, online féra
zaméfena na prenos vysledki do praxe, atd.; vice prezentovat priklady dobré praxe (vé.
publikaénich a propagacnich vysledku).

e Zvazit zpresnéni definice komercializace v metodickych dokumentech, aby nedochazelo k jejimu
nespravnému vykladu ze strany prijemciu.

Mezioborova spoluprace

Rozvoj a posilovani mezioborové spoluprace patfi také mezi klicové pfidané hodnoty programu. Dlraz na
mezioborova partnerstvi a spolupraci je jednomysiné oceriovan. Urcitou bariérou pro vétSi rozvoj mezioborové
spoluprace v ramci podpofenych projektd ale vytvari ¢asové hledisko. Rada fesitelt uvadi, Ze interdisciplinarni
projekty vyzaduji delSi €as na pfipravu projekt( a vzajemné ,sladéni” tym( z odliSnych obor(. Z tohoto dlivodu byly
nékterymi pfijemci formulovany vyhrady vuci kratkému trvani vefejné soutéze, béhem néjz je obtizné formulovat
skute€né mezioborovy projekt a sestavit mezioborova / mezisektorova partnerstvi. Byly zaznamenany pfipady, kdy
pravé kvUli kratkému €asu na pfipravu nebyla partnerstvi vytvofena a namisto toho byly kliCové aktivity realizovany
formou subdodavky — kdy dodavatel de facto pini roli partnera. Cast pfijemc zmifiuje, Ze v kratkém &asu na
pFipravu je mozné pfedlozit pouze projekty, které jiz byly v urcité fazi pfipravy, nikoliv formulovat zcela nové projekty.
| to maGze byt divod pro€ je vice nez dvé tretiny projekttdl formulovano na pladorysu pfedchozi spoluprace mezi
partnery.
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Cast pFijemct rovnéz zdarazfiuje, Ze mezioborovy charakter spoluprace &asto vytvafi pottebu del$i implementace
— jednotlivé dil¢i komponenty projektu je nutné spravné naplanovat a navazat na sebe. Projekty se nezabyvaji
pouze vyvojem napfiklad novych metodik, ale také jejich naslednym ovéfovanim a aplikaci, coz samo o sobé vytvafri
tlak na harmonogram (napfiklad v pfipadé kol je nutné pro pilotni ovéfovani respektovat Skolni cyklus, obdobné je
kvuli specifickému kontextu €asové narocna také validace a pilotni ovéfovani v jinych oblastech), ktery je o to vyssi,
pokud jsou vysledky zpracovavany, validovany a testovany a néasledné opét upravovany a finalizovany v
mezioborové spolupraci. Je proto doporu€ovano zvazit prodlouzeni Easového harmonogramu pro realizaci projektu
v pfipadé, Ze soucasti projektu je praktické ovéfovani a validace vysledkud v realnych podminkach.

Doporuceni:

e Komunikovat s predstihem (cca 6 mésicu) klicové parametry budoucich verejnych soutézi (vyzev)
mezioborového programu tak, aby bylo mozné s predstihem sestavovat realizacni tymy a
pripravovat nové projekty

e Zvazit prodlouzeni maximalni mozné doby realizace projektu o 6 — 12 mésicu specificky pro fazi
pilotniho ovérovani a validace vysledku.

Administrativni prekazky

Cast respondenttl dotaznikového $etieni i pFijemct podpory ve zpracovanych zpravach o implementaci poukazuje
na nékteré administrativni pfekazky, kterym pfi implementaci programu €eli. Specificky je zmifiovano predevsim:

e Zjednodusit schvalovani zmén v personalnim obsazeni projektového tymu (pfi pfirozené fluktuaci
zaméstnancu)

e Zjednodusit pravidla pro vstup nového aplikaéniho garanta v pribéhu implementace projektu — kdy
se pfirozené objevi potfeba spolupracovat s dalSim subjektem na implementaci vysledkd, aniz by
bylo nutné schvalovat dodatek ke smlouvé;

e Zjednodusit pravidla pro zmény v rozpoctech tak, aby do urCité hranice (napf. zména do 10 %)
nebylo nutné zménu fesit formalnim dodatkem ke smlouvé;

Doporuceni:

e Zvazit upravu pravidel pro administraci projektt s cilem zjednodusit procesy zmén v projektovém
tymu, vstupu novych partnerti nebo drobnych transferii v rozpoctu

Zpusobilost vydaji

S ohledem na specificky charakter projektd zaméfenych na implementaci vysledkd vyzkumu v SHUV oborech do
praxe narazeji néktefi pfijemci na nedostate¢nou podporu aktivit, které jsou pro implementaci vysledkd do aplikaéni
praxe nezbytné. Typicky jde o ndklady na propagaci a publicitu (které jsou kli¢ové pfedevsim v projektech, jejichz
zasadni komponentou je osvéta a vefejna komunikace), naklady spojené s testovanim, pilotnim ovéfovanim a
validaci metodik v realném provozu, atd. Tyto naklady €asto nemohou byt zafazeny do kategorie ostatnich pfimych
nakladu (které jsou vymezeny jako naklady na ochranu prav duSevniho vlastnictvi, naklady spojené s udrzbou a

provozem dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, atd.) a jsou pokryvany z kategorie nepfimych nakladd.

Specificky se potom objevuje také pozadavek na podporu follow-up projektd napfiklad formou malych
pokracovacich grantd, licencni podpory &i specifické podpory marketingu a popularizace vysledkd dosazenych v
realizovanych projektech.

Doporuceni:
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e Aktualizovat vymezeni pfimych nakladt tak, aby zahrnovaly financovani aktivit, které jsou nezbytné
pro aplikaci a implementaci vysledki ve spole¢enskovédnich, humanitnich a uméleckych oborech;
zohlednovat specifika aplikace vysledkt téchto obort v definici ostatnich pfimych naklad.

e Zvazit zavedeni dodate¢né podpory formou pokraéovacich grantii zamérenych na popularizaci a
propagaci vysledkl, marketing, licenéni podporu, atd.

Forma a zplisob projektového reportingu prostrednictvim zprav o realizaci

Ve vztahu ke zpusobu a formé projektového reportingu byla v pribé&hu evaluace identifikovana konkrétni zjisténi,
ktera omezuji vyuzitelnost dat z projektového reportingu pro celkové hodnoceni vystupl a vysledkd podpory, ale i
jejich dopadu — a limituji tak komplexnost a ,plasti¢nost” pohledu na dosazené vysledky. Jak bylo v evaluacni zpravé
v ruznych kontextech uvedeno, projektovy reporting pro urcité aspekty hodnoceni neposkytuje dostateéna (nebo
zadna) vstupni data — a jedinym zpusobem, jak takové informace o programu zjistit je sbér primarnich dat (s jeho
omezenimi).

Cast téchto deficitd byla jiz diskutovana vyse, a to predevsim co se tye velmi omezené vypovédni hodnoty dat
zpracovavanych ve zpravach o implementaci o dosazenych vysledcich projektu — mimo vysledky, které byly
komercializovany a lze tak vymezit jejich ekonomicky dopad — takové vysledky ale Ize v programu ETA pozorovat
spiSe ojedinéle a k velké vétsiné vysledku, které komeréni aplikaci nemaji poskytuje projektovy reporting ¢asto
velmi omezena data.

Dal$im zasadnim limitem diskutovanym vySe je skutecnost, Ze ve zpravach o implementaci se vubec nezjistuji data
o vysledcich, které nebyly nahlasené do RIV, které namnoze pfedstavuji zasadni efekty projektt — poskytuji se
pouze informace, které se ,vejdou” do formalniho ramce RIV a u Fady projektt tak maze dojit k zasadni redukci
informaci o projektu.

Mezi dal§i limity reportingu patfi pfedevsim:

e Zpravy o implementaci neposkytuji informace o planovanych vysledcich, které vibec nebyly
zpracovany - a o davodech toho, pro¢ nebyly zpracovany

e Jak jiz bylo uvedeno vySe, pokud je vysledek vykazan jako implementovany, pfijemce dale
nerozpracovava zplsob implementace. Cast pfijemct  pravdépodobné  zaméfuje
"implementovany” a "dosazeny" / "zpracovany". Naopak, pokud je vysledek oznaen jako
neimplementovany, musi byt vysvétleno, pro¢ k implementaci nedoslo.

e V pfipadé implementace vysledku neni reportovano, kdo vysledek implementoval a jak. Z dat
uvedenych ve zpravach o implementaci tak nelze analyzovat roli AG a pfipadné dalSich uc¢astniki
projektd.

e Podobné v pfipadé reportované komercializace nelze vy¢€ist, kdo v realizanim tymu vysledky
komeréné vyuziva a ke komu se tedy vztahuji reportovana data — napfiklad o poctech novych
produkt(l, o vySi uspor nebo dodate€nych pfijmu, atd. V reportingu se rozlisSuji pouze ¢lenové tymu
(do této kategorie ale patfi také aplikaCni garanti!) a subjekty mimo realiza¢ni tym. | v tomto bodu
Ize navic pozorovat nekonzistence, mezi pfijemci neni Uplna shoda, jak vykazovat — ¢ast pfijemcu
tedy efekty na urovni aplikacnich garanti evidentné vykazuje v realizacnim tymu, zatimco jini je
vykazuji v kategorii pfinost mimo realiza¢ni tym.

e Obecné se na z&kladé dat ze zprav o implementaci obtiZné tvofi linka: planovany vysledek v
implementaénim planu - dosazeny vysledek (a jeho &islo v RIV nebo jde o vysledek mimo RIV) -
implementace (a kdo) - komercializace

e Ve zpravach chybi explicitni propojeni vysledku na RIV — tedy ¢&islo vysledku v této databazi. To je
spiSe technické omezeni, z dlvodu této absence se obtiznéji vysledky reportované pfijemci
propojuji s daty publikovanymi v RIV napfiklad pro ovéfeni aktualniho stavu vysledkd, které byly v
implementacnich planech planovany.
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e Zasadnim omezenim je absence sledovani publikaci, propagacnich aktivit, atd. Informace o
realizovanych propagacnich a publika¢nich aktivitach se proto musi sbirat ad-hoc a na vzorku
pfijemca.

Doporuéeni: ad-hoc upravy formatu projektového reportingu (zprav o implementaci), které omezi nebo
odstrani uvedené limity.
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6PFilohy

6.1 Shrnuti pfipadovych studii

Téma: péce o seniory
Souhrn za jednotlivé projekty

TL0O3000520: Chytra feSeni napfi¢ kontinualni péci o seniory (Ostravska
univerzita)

Projekt mél za cil vyvinout IT a senzoricky nastroj pro monitoring vitalnich funkci senior(, ktery zlepsi kvalitu
oSetfovatelské péce a zaroven zachova komfort pacientll. Inovace sméfovala k vyuziti v institucionalni i domaci
péci a reagovala na demografické trendy starnuti populace a nedostatek zdravotnického personalu. Vysledkem je
aplikovana senzoricka podlozka umistovana pod matraci, ktera sleduje stav lezicich pacient(l. V ramci projektu
bylo nasazeno vice nez 200 podlozek v domovech seniori aplikaCniho garanta SeneCura. Obchodni model je
zaloZen zejména na pronajmu s cenou kolem 2 400 K& za mésic. Implementaci provazely bariéry v podobé obav
¢asti oSetfujiciho personalu, které se podafilo pfekonat zapojenim v8ech Urovni zaméstnancl do systému kontroly.

Projekt je od pocatku koncipovan jako viceoborovy (kinantropologie, psychologie, IT, socialni péce). Spoluprace je
hodnocena jako efektivni, prospésna a bez zasadnich bariér — projektovy tym svou odbornosti pokryl vSdechny
aspekty projektu. DoSlo k posileni partnerstvi mezi univerzitami, start-upem a aplikaénim garantem.

Dopady projektu jsou vyznamné — pfimym pfinosem je kvalitn&jSi péce a efektivn&jSi monitoring seniord, nepfimym
pak zvySeni povédomi o mozZnostech vyuZiti technologii v socialni pé&i. Komer¢ni potenciél je znacny, avSak
udrzitelnost zatim neni pIné zajis$téna, protoze chybi patentova ochrana, legislativni vyjasnéni a dlouhodobé
financovani. Jako silnou stranku projektu Ize oznagit socidlni zaméfeni a propojeni védy s praxi, slabinou je siln
globalni konkurence v oblasti nositelné elektroniky. Program ETA je hodnocen pozitivng, nebot umoznil spojit
spoleenské a technologické discipliny a pfinést feSeni s vyznamnym spole€enskym dopadem.

TL02000362: Vyuziti humanoidniho robota pro aktivni starnuti seniort a
seniorek (Masarykova univerzita)

Projekt se zamé&fFil na propojeni socialnich a technologickych aspektl vyuZziti robota Pepper. Cilem bylo aktivizovat
seniory prostfednictvim zabavy, komunitnich aktivit a budovani identity. Motivaci bylo zaroven bofit stereotypy o
technologickém ageismu a ukéazat, Ze seniofi mohou byt aktivnimi uZivateli modernich technologii. CVUT vyvijelo
software pro realné interakce a MUNI zkoumala socialni dopady, zatimco aplikadni garant Zivot 90 poskytoval
prostfedi a cilové skupiny.

Projekt splnil planované cile a pfinesl i mnoho vysledk(l nad ramec, napfiklad kurzy robotiky, tvorbu dialogu ¢i
popularizagni €lanky. Vyvinuty software pro robota Pepper byl zvefejnén na GitHubu a vyuZivaji ho studenti i védci.
Pfimé implementace probihaly v komunitnich centrech, kde seniofi robota testovali, uili se programovat a
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navrhovat obsah. Projekt pfinesl desitky odbornych i populariza¢nich vystupt a ovlivnil vyuku i dal$i vyzkum na
obou univerzitach.

Dopady byly patrné zejména u seniort, ktefi diky interakcim s robotem ziskali nové aktivity, posilili sebevédomi a
rozvijeli mezigeneracni vztahy. U odborné vefejnosti i student zvysil povédomi o moznostech gerontechnologii a
inspiroval dal$i diskuse. V mezinarodnim méfitku se rozsifilo povédomi prostfednictvim publikaci, konferenci a
medialnich vystupu. Udrzitelnost fyzického vysledku byla limitovana zastaranim technologie a finanénimi bariérami,
avSak znalostni baze a software zUstavaji vyuzivany a maji dlouhodoby pfinos.

Jako silnou stranku projektu Ize oznadit mezioborovou spolupraci a kreativni feSeni vyzev, zejména v dobé
pandemie, slabinou pak finanéni a technicka naroénost provozu robota. Program ETA je hodnocen pozitivné diky
prostoru pro kreativitu a mezioborovost, které umoznily vzniknout vysledkim s vyznamnym spoleCenskym
dopadem.

TL02000345: Demograficky webovy portal pro municipality CR — analyza
dostupnych kapacit predskolniho vzdélavani a sluzeb pro seniory vcCetnée
podkladui pro planovani a strategii rozvoje (SC & C spol. s r.0.)

Projekt mél za cil vytvofit online nastroj, ktery obcim poskytuje aktualni demograficka data a kratkodobé prognézy
tykajici se vyvoje poctu déti a seniorll. Hlavni motivaci bylo umoznit samospravam kvalifikované planovat kapacity
matefskych Skol a sluzeb pro seniory. Impuls vychazel z praxe, demograficky portal mél zjednodusit praci
zastupitellm a zvysit jejich informovanost.

Vysledkem projektu je funk&ni webovy portél a aplikace, které aktivné vyuziva téméFf stovka obci v rdmci roéniho
¢lenstvi. Kromé planovanych vystupl vznikly i nad ramec — napfiklad data o populaci v produktivnim véku, uéty pro
ORP a MAS, pravidelné webinafe &i ¢lanky v odbornych €asopisech. Projekt se stal pro spole€nost SC & C také
nastrojem propagace a vstupni branou k dalSim zakazkam, napfiklad dlouhodobym demografickym studiim.

Dopady projektu jsou patrné pfedevsim na lokalni urovni. Obce oceriuji jednoduchost a praktickou vyuzitelnost dat
pro planovani $kolskych i socialnich sluzeb, a povédomi o demografickém portalu v CR vyznamné vzrostlo. Pfimy
vliv na politiku &i legislativu zaznamenan nebyl, ale projekt podporuje informovanost o dusledcich starnuti populace.
Bariéry spocivaji zejména v komerc¢ni udrzitelnosti — pfedplatné pokryva naklady, ale nepfinasi vyznamny zisk.
Hodnota projektu vSak spociva v posileni reputace firmy a v rozsifovani partnerstvi s obcemi, poradenskymi firmami
¢i akademickou sférou.

Program ETA byl hodnocen pozitivné — administrativni narognost byla zvladnutelnd a komunikace s TACR
hodnocena jako vstficna. Slabsi strankou bylo dlouhé &ekani na schvaleni projektu a nutnost psat pribézné zpravy.
Silnou strankou je funk&ni produkt, ktery nachazi realné vyuZiti. Projekt tak pfispiva k feSeni celospoleCenské vyzvy
starnuti populace alespon na lokalni drovni tim, Ze obcim poskytuje podklady pro strategicka rozhodnuti a
planovani.
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Porovnani projekti zamérenych na péci o seniory

TACR a program ETA hodnoti zastupci v8ech tfi projekt(l pozitivné.
Spoluprace a mezioborovost

Ve vsech projektech byl kontakt mezi aktéry alespori ¢astecné zahajen jesté pfed samotnymi Gvahami o projektu.
VSechny projekty stavély na multidisciplinarni spolupraci — v projektech byla vyuzita rdzna kombinace
akademickych instituci, soukromych firem a dalSich organizaci (napf. o0.p.s.). Spoluprace byla vnimana jako velky
pfinos. Vyzvou byl odliSny zplsob uvazovani a komunikace mezi obory, popf. mezi riznymi typy partner( (statni
sektor a komercni sektor; mocenska nerovnost mezi technickymi a socialnimi védami). V projektech robota Pepper
a sensorické podlozky $lo o hlubsi integraci védy, technologie a praxe — interdisciplinarni spoluprace hodnocena
jako vysoce efektivni a inspirativni. U demografického portalu Slo spiSe o spolupraci konzultacni, s mensi hloubkou
(propojeni vyzkumné firmy a municipalit — propagace, zpétna vazba).

Planované vysledky

Ve vsech pfipadech byly planované vysledky spinény. Projekty mély ambici posilit praktickou vyuzitelnost — nikoli
jen akademické vystupy. V projektu robota Pepper vznikla velka spousta neplanovanych vysledk( — tyto
neplanované vysledky byly nejCastéji kategorie O a navazovali na potfeby aktualné zjiSténé béhem projektu. V
ostatnich projektech bylo neplanovanych vysledkd méné (u demografického portalu byly neplanované vysledky
spiSe praktické a uzivatelské nez védecke).

Dopady

VSechny projekty mély dopad na své hlavni uzivatele, pfi¢emz u projektd robota Peppra a sensorické podlozky byly
hlavnimi a pfimymi uzivateli sami seniofi. U zapojenych senior projekty pfispély (alespon ¢aste¢né) ke zlepSeni
kvality jejich Zivota. Zatimco dopad na cilovou skupinu u demografického portalu byl jen zprostiedkovany (portal
cilil na obce a jejich zastupitele a ti teprve musi rozhodnout o pfipadnych krocich ke zlepsSeni kvality zivota senior().

Dva technologicky zaméfené projekty pfinasi nova poznani ve svém oboru. Robot Pepper a senzoricka podlozky
jsou projekty, které jsou "prikopniky novych cest". Demograficky portal (komeréni projekt) ma hlavni dopad v
informovani cilové skupiny, ktera ma mj. na starosti péci o seniory (zastupitelé obci).

Ve dvou projektech (kde pusobil mj. komercni subjekt) je hlavni vysledny produkt stale funkéni (demograficky portal
a senzorickd podloZka) a fedi se jeho komercializace. Ve tfetim projektu fyzicky vysledek projektu (robot Pepper)
uz nefunguje — i kdyz dle zastupcu projektu "know-how stale zije" a Cerpaji z néj.

U projektu senzorické podloZky je vysoky komer¢ni potencial, ale slabinou je patentova ochrana a financovani. U
projektu demografického portalu spocivaji bariéry zejména v komeréni udrzitelnosti — pfedplatné pokryva naklady,
ale nepfinasi vyznamny zisk (hodnota projektu vSak spociva v posileni reputace a propagace firmy a v rozSifovani
partnerstvi).

Celospolec¢ensky kontext

Kazdy projekt reagoval na starnuti populace a potfebu adaptace sluzeb, i kdyz zcela odliSnym zplisobem. Projekt
senzorické podloZzky se zaméfil na konkrétni feSeni nedostatku zdravotnického personalu; robot Pepper pfispél k
bofeni stereotypul o seniorech a technologiich a mél vyznamny dopad na vefejnou debatu. Demograficky portal ma
omezengjSi celospolecensky dopad, je zaméfeny spiSe na lokalni Uroveri.
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Téma: redukce a plytvani potravinami

Souhrn za jednotlivé projekty

TL02000092: Podpora pro-environmentalnich vzorct chovani a incentivy pro
behavioralni zménu v produkci potravinovych odpadu a plytvani (MENDELU,
Provozné ekonomicka fakulta)

Projekt mél za cil ziskat pfesna data o plytvani potravinami v ¢eskych domacnostech, navrhnout a otestovat
behavioralni intervence a vytvofit metodiku pro jejich vyuZiti v planech odpadového hospodéafistvi. Inovace spocivala
v kombinaci objektivnhiho méfeni odpadu a testovani komunikacnich strategii. Vystupem jsou reprezentativni data
z 900 domacnosti, metodika pro obce, pét workshopll a mezinarodni konference. Implementace do praxe je
¢aste¢na — metodika je k dispozici, ale centralni kampan zatim nevznikla z dlivodu nedostatku financi.

Projekt byl zaloZzen na Uzké spolupraci mezi univerzitou, aplikaénimi garanty (MZP, MZe, JMK) a firmou Green
Solution. Spoluprace byla hodnocena jako modelova — probihaly konzultace, testovani a workshopy. Partnerstvi s
Green Solution pokracuje i po skonéeni projektu a pfineslo obéma stranam cenné know-how.

Dopady projektu jsou vyznamné — intervenéni kampan prokazala 11% pokles plytvani potravinami, vzdélavaci
materialy se nadale vyuzivaji ve Skolach a firmach a data jsou citovana v akademické i aplika¢ni sféfe. Komeréni
dopad je omezeny, ale vznikla neziskova organizace Food Waste Institute pro pokraovani aktivit. Silnou strankou
projektu jsou unikatni data a praktické ovéreni uc¢innosti intervenci, slabinou nedostate¢né financovani pro masivni
zavedeni metodiky. Program ETA je hodnocen pozitivné, protoZze umoznil fesit spoleéensky vyznamny problém a
propojit vyzkum s praxi.

TLO5000718: ZvySenim potravinové sobéstacnosti k odolnosti spoleCnosti
vuci dopadum krize (UJEP, Fakulta socialné ekonomicka)

Projekt mél za cil urcit potencial komunitnich zahrad (KZ) jako prostfedek pro zvySeni potravinové sobéstaénosti
obyvatel mést a posileni jejich odolnosti vici krizim. Inovace spocivala v mapovani poptavky po KZ, identifikaci
bariér jejich zakladani a vytvofeni doporu€eni pro obce. Vystupem je metodika pro zakladani KZ, vysledky
dotaznikovych Setfeni a GIS mapy vhodnych lokalit. Projekt reagoval i na pandemii COVID-19, ktera zvySila zajem
0 samozasobitelstvi. Implementace byla UspéSna — obce ziskaly podklady, které vyuzily pfi planovani novych
zahrad.

Projekt byl koncipovan mezioborové, zapojil sociology, GIS analytiky, ekonomy, zastupce vefejné spravy i
neziskovy sektor (KOKOZA o.p.s.). Spoluprace byla hodnocena jako velmi dobra a pokracuje i v dalSich projektech.
MZP jako aplikaéni garant vyuziva vysledky pro formulaci politiky a pfipravu vyzev na zakladani KZ.

Dopady projektu jsou spolecenské i praktické. Projekt zvySil povédomi o vyznamu KZ, poskytl obcim konkrétni
doporucéeni a pomohl pfekonat po¢ateéni bariéry pfi zakladani zahrad. Komeréni vyuZiti se nepfedpoklada, ale
partner projektu KOKOZA vyuziva vysledky pro své poradenské aktivity.

Silnou strankou projektu je aplikovatelnost vystupu a jejich okamzita vyuzitelnost, slabinou jsou omezené moznosti
plodného sledovani dopadd. Program ETA je hodnocen pozitivn&, protoZe umoznil pruzné reagovat na potfeby obci
a vytvofit prakticky orientovany projekt.
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Porovnani projektll zaméfenych na redukci a plytvani potravinami

TACR a program ETA hodnoti zastupci obou projektt velmi pozitivné.

Program umoznil aplikovany vyzkum s pfimym dopadem na praxi a poskytl dostate¢nou flexibilitu pro reakci na
aktualni potfeby.

Spoluprace a mezioborovost

Projekt MENDELU se opiral o spolupraci s ministerstvy, krajem a firmou Green Solution a zapojil odborniky na
ekonomii, odpadové hospodafstvi a behavioralni védy. Spoluprace byla intenzivni a partnefi ocefovali kvalitu dat i
moznost ovlivnit intervencni strategie. Projekt ZvySeni potravinové sobéstacnosti zapojil univerzitu, neziskovou
organizaci KOKOZA, MZP a nékolik mést, &imz vytvofil silny mezioborovy ramec kombinujici sociologii, GIS,
environmentalni ekonomii a vefejnou spravu. Oba projekty stavély na partnerstvi, které ¢asto navazovalo na
predchozi spoluprace, a posilily je pro budouci projekty.

Planované vysledky

Oba projekty splnily planované cile a dosahly vysledkud s vysokou aplika¢ni hodnotou. MENDELU pfineslo unikatni
data o plytvani potravinami z reprezentativniho vzorku 900 domacnosti, ovéfené intervenéni kampané a metodiku
pro obce. Projekt sobéstacnosti vytvofil metodiku pro zakladani komunitnich zahrad, GIS mapy vhodnych lokalit,
zpravy pro obce a brozury pro vefejnost. V obou projektech vznikly nad ramec planu dalsi vystupy — MENDELU
napfiklad zalozila Food Waste Institute jako platformu pro udrzeni vystup(, projekt sobéstacnosti rozsifil Setfeni o
nové obce a zpracoval praktické materialy pro dalSi vzdélavani a Sifeni informaci.

Dopady

Dopady obou projektd jsou vyrazné a spolecensky relevantni. Projekt MENDELU prokazal 11% snizeni plytvani
potravinami u zapojenych domacnosti, ovlivnil vefejnou debatu a poskytl podklady pro dalsi diskuze ¢i kroky na
institucionalnich urovnich. Projekt sobéstacnosti zvySil povédomi o komunitnich zahradach, pomohl obcim
identifikovat vhodné lokality a aktivizoval mistni obyvatele. Komeréni vyuziti nebylo u obou projektu cilem, ale v
pfipadé KOKOZY vysledky posilily jejich nabidku sluzeb pro mésta a obce. Vyzvou zistava dlouhodoba udrzitelnost
a financovani diseminace vysledku.

Celospoleéensky kontext

Oba projekty reaguji na globalni vyzvy — udrzitelnost, klimatickou zménu a odolnost spole¢nosti vic&i krizim.
MENDELU pfispiva k naplfiovani cili EU na snizeni potravinového odpadu a vytvafi nastroje pro efektivni
environmentalni politiku. Projekt sobéstaénosti ukazuje moznosti, jak posilit lokalni potravinové zdroje a komunitni
vazby, zejména v dobach krizi. Spoleéné oba projekty podporuji systémové zmény smérem k udrzitelngjSimu a
odolnégjSimu fungovani mést a doméacnosti.
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Téma: umeéni

Souhrn za jednotlivé projekty

TL02000222: Podpora turistického ruchu vchazenim do krajinomalby a

fotografie (Ustav geoniky AV CR)
Projekt mél za cil vytvofit kolekci krajinomaleb a historickych fotografii z Moravy a pfilehlych oblasti, identifikovat
mista jejich vzniku a dokumentovat sou€asny stav krajiny. Inovace spocivala v propojeni historickych uméleckych
dél s moderni dokumentaci a ve vyuziti audiovizualnich forem popularizace. Vystupem jsou vystavy, publikace a
webové stranky, které propojuji védecké vysledky s vefejnosti. Pivodné planované ¢&tyfi vystavy byly navySeny
téméi na dvojnasobek. Implementace probéhla formou instalace vystav v muzeich a galeriich a zvefejnénim
digitalniho obsahu online.

Projekt spojil geovédni a umélecké discipliny, ¢imz vznikl unikatni mezioborovy pfistup podporujici kulturni turistiku.
Spoluprace s aplikanimi garanty — muzei, galeriemi a obcemi — byla kliC¢ova pro zajisténi vystavnich prostor a
historickych dat. Komunikace s nékterymi partnery byla naro¢na, ale projektovy tym ji zvladl a partnerstvi zlstala
pfevazné na osobni bazi.

Dopady projektu jsou pfedevsim spoleGenské a kulturni — podpofil navstévnost region(, pfiblizil vefejnosti vyvoj
krajiny a rozsifil povédomi o krajinomalbé&. Komercni efekt je nepfimy prostfednictvim prodeje publikace a zvySeni
turistické atraktivity. Silnou strankou projektu je popularizace védy a zapojeni Siroké vefejnosti. Slabinou je omezena
udrzitelnost vystav, které maji do¢asny charakter.

Program ETA je hodnocen pozitivng, protoze umoznil vznik unikatniho propojeni védy, uméni a turistiky.

TLO3000367: Vyuziti virtualni reality v uméni — vytvoreni zazitku ve svété
fantazie a inspirace Karla Zemana (UTB Zlin)

Projekt mél za cil vytvofit novy umélecky zazitek ve virtudlni realité (VR), ktery by pfibliZil dilo Karla Zemana mladé
generaci a vyuzil jej pro vzdélavani. Inovace spocCivala v kombinaci audiovizualni tvorby, IT vyvoje a interaktivni
edukace. Vystupem je audiovizualni dilo, které bylo prezentovano v Kabinetu filmové historie UTB, v Muzeu Karla
Zemana v Praze a na filmovych festivalech. Sougasti byly také workshopy v CR a Francii. Projekt probé&hl podle
planu, vysledky nad ramec nebyly generovany — hlavni ddraz byl kladen na kvalitu finalniho AV dila.

Projekt byl od pocatku viceoborovy, spojil IT vyvojafe, umeélce a pedagogy. Spoluprace mezi UTB, Filmfestem a FG

tym mél zkuSenosti s vedenim grantl a zvladl fizeni i koordinaci vSech aktivit.

Dopady projektu jsou predevsim spoleenské a vzdélavaci — stovky zakd a studentll mély moznost vyzkouset si
VR bryle a interaktivni formou se seznamit s dilem Karla Zemana. Komer¢ni vyuZiti se neplanuje, dalsi vyuZiti je
smluvné zajisténo s partnery prostfednictvim prezentaci na festivalech. Silnou strankou projektu je atraktivni
propojeni uméni a modernich technologii, slabinou omezeny dosah projektu (nizsi stovky ugastnikd). Program ETA
je hodnocen pozitivné, protoze umoznil vznik unikatniho uméleckého vystupu s vysokou edukacni hodnotou.
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Porovnani projekti zaméfenych na uméni
TACR a program ETA hodnoti zastupci obou projektt pozitivné.

PfedevSim je ocefovana moznost spojit vyzkum s praxi a realizovat inovativni kulturni projekty, které by bez
podpory nevznikly. Program je vniman jako unikatni diky diirazu na mezioborovost a rozS$ifeni dosahu uméni napfic
vékovymi a jinymi cilovymi skupinami napfic¢ regiony.

Spoluprace a mezioborovost

Projekt krajinomalby propojil geovédni vyzkum, historii uméni a regionalni instituce (muzea, obce) s cilem pfiblizit
vyvoj krajiny Siroké vefejnosti. V ramci spoluprace bylo zapojeno az 15 aplika¢nich garantu. Z tohoto duvodu nebyla
komunikace vzdy jednoducha a obnasela rlizné vyzvy, ale pfinesla cenna data a lokalni zapojeni. Projekt Karla
Zemana spojil univerzitni tvaréi tym s Filmfestem a FG Forrest a propojil audiovizualni tvorbu, IT vyvoj a vzdélavani.

viceoborového pfistupu — prvni v oblasti pfirodnich a humanitnich véd, druhy v propojeni uméni a technologii.
Planované vysledky

Oba projekty splnily planované cile. Krajinomalba dosahla dvojnasobného poctu vystav oproti planu, vydala dvé
publikace a zpfistupnila vysledky online. Projekt Karla Zemana vytvofil kvalitni audiovizualni VR dilo a usporadal
planované workshopy a vystavy v CR i zahrani¢i. Nad ramec planu projekt krajinomalby vyznamné rozsifil
popularizaci prostfednictvim médii a vefejnych akci, zatimco projekt VR se zaméfil pfedevsim na kvalitu hlavniho
vystupu, bez tvorby dodateénych vysledku.

Dopady

Oba projekty maji vyrazny spole¢ensky dopad. Krajinomalba podporuje kulturni turistiku, zvySuje povédomi o
proménach krajiny a zapojuje vefejnost prostfednictvim vystav a online obsahu. Virtualni realita Karla Zemana
pFiblizuje historii filmového triku mladé generaci a ma silny edukacni rozmér. Komercni efekt je u obou projektu
vedlejSi — kniha z projektu krajinomalby je dostupna ke koupi, VR dilo je vyuzivano pfedevsim v ramci festivalu a
prezentaci. Vyzvou pro oba projekty je dlouhodoba udrzitelnost — vystavy jsou do¢asné a VR technologie rychle
zastarava, coz vyzaduje aktualizaci.

Celospoleéensky kontext

Projekt krajinomalby pfispiva k uchovani kulturniho a pfirodniho dédictvi a podporuje regionalni identitu. Projekt VR
pfinasi moderni zpusob vzdélavani a popularizace kulturni historie, ktery odpovida potfebam digitalni generace.
Oba projekty tak propojuji védu, kulturu a vefejnost a maji vyznam pro budovani vztahu k historii a krajiné.
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Téma: covid
Souhrn za jednotlivé projekty

TL04000303: GEOSKOP — distan¢ni vyuka zemépisu na zakladnich skolach
a gymnaziich (Univerzita Palackého, Olomouc)

Projekt si kladl za cil vytvofit online vzdélavaci portal pro interdisciplinarni vyuku zemépisu, ktery podpofi kritické
mysSleni a konstruktivni pfistup zakd. Inovace reagovala na zmény ve vzdélavani po pandemii COVID-19, ktera
presunula vyuku do domacnosti, a snazila se transformovat tradi¢ni model ,ucitel u¢i zaka“ na interaktivni prostredi,
kde ucitel plsobi jako privodce. Vysledkem je webova aplikace GEOSKOP, ktera je po registraci pfistupna ugiteliim
i zakim a slouzi k distan¢ni i prezenéni vyuce. Portal aktualné vyuziva pfiblizné 500 uzivatell a jejich pocet
kazdoro€né roste. Implementace necelila zasadnim bariéram — pouze drobné technické obtize byly vyfeSeny s IT
expertem.

Projekt byl od pocatku pojat jako viceoborovy, kombinujici geografii s historickymi, socialnimi a environmentalnimi
aspekty. Spoluprace mezi univerzitou, gymnéziem a zakladnimi $kolami v CR i Rakousku byla hodnocena jako
vynikajici a profesionalni, posilena teambuildingy a spoleénymi workshopy. Projektovy tym mél dostate¢né kapacity
a zkusenosti pro Fizeni i technickou realizaci.

Dopady projektu jsou pfedevSim akademické a spoleenské — GEOSKOP podporuje rozvoj kritického mysleni a
samostatné prace zakl. Nepfimé dopady na vzdélavaci politiku nejsou zaznamenany, komer€ni vyuziti se
neplanuje. UdrZitelnost portalu zavisi na zajisténi financovani pro rozsifovani obsahu. Silnou strankou projektu je
inovativni propojeni distanéni a prezenéni vyuky a vysoka spokojenost partnerl, slabé stranky nejsou vyslovné
uvedeny. Program ETA je hodnocen pozitivng, nebot umoznil realizaci napadu, ktery by bez podpory nebyl
uskute¢nén.

TL0O4000150: R-DETI — zkvalitnéni péce o déti s koznimi problémy z pohledu
etiky, socialni a zdravotni péce v dobé pandemickych krizi (Technicka
univerzita v Liberci)

Projekt mél za cil vyvinout ochranné prostfedky (rousky a nakréniky) vhodné pro déti s koznimi nemocemi, s
dirazem na komfort, funkénost a estetiku, aby jim noSeni ochrany dychacich cest béhem pandemie nezhorSovalo
zdravotni stav. Inovace spocivala v kombinaci medicinskych pozadavku s textilnim vyzkumem a designem, véetné
zapojeni psychologickych aspektl. Vystupem byly funkéni vzorky rousek a nakrénikl ve vice variantach, uzitny
vzor, dotaznikové Setfeni a odborné ¢lanky. Implementace probéhla formou testovani na détskych pacientech ve
spolupraci s LFHK UK, ale k ploSnému nasazeni nedoslo kvili odeznéni pandemie a poklesu poptavky.

Projekt byl mezioborovy, propaijil textilni inZenyrstvi, medicinu, psychologii i design. Spoluprace mezi TUL, LFHK
UK a VUB byla hodnocena jako velmi efektivni, partnefi pravidelné konzultovali postupy a vysledky. Bariéry
spocivaly v etickém schvalovani testd a regulatornich pfekazkach pfi zméné pozadavku (pfechod k respiratoram).
Partnerstvi byla posilena a rozSifena o spolupraci s vyrobci viaken a zahrani¢nimi firmami, které projevily zajem o
vysledky projektu.

Dopady projektu jsou spoleenské i odborné — pfinesl komfortnéjsi feSeni pro zranitelnou skupinu déti, rozsifil
znalosti o vlivu rouSek na dermatologické pacienty a zvySil pov&domi mezi rodi€i a zdravotniky. Komeréni vyuZiti
zatim nenastalo, ale produkty jsou pfipraveny k vyrobé pfi budouci potfebé. Silnou strankou projektu je jeho rychla
aplikovatelnost a prakticky vystup, slabinou omezena moznost implementace kv(li konci pandemie. Program ETA
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je hodnocen pozitivné, protoze umoznil flexibilni reakci na aktualni spole¢enskou potfebu a mezioborovou
spolupraci.

Porovnani projekt zamérenych na covid

TACR a program ETA hodnoti zastupce obou projektl pozitivné.
Spoluprace a mezioborovost

Oba tymy ocerfiuji moznost propojeni vyzkumu s praxi a flexibilitu programu pfi feSeni aktualnich spole€enskych
vyzev.

V obou projektech byla spoluprace mezi partnery nastavena dobfe a hodnocena jako pfinosna. Projekt GEOSKOP
propojil univerzitu s gymnazii a zakladnimi $kolami, ¢imz vytvofil platformu pro sdileni zkuSenosti ucitelt a inovaci
vyuky zemépisu. Projekt R-DETI naopak propojil obory textilniho inzenyrstvi, medicinu, psychologii a design, aby
vyvinul feSeni pro déti s koznimi problémy béhem pandemie. Oba projekty tak stavély na multidisciplinarnim
pfistupu — GEOSKOP vice v roviné pedagogické a socialni, R-DETI v roviné technické a medicinské. Vyzvou v
pripadé R-DETI byly etické a legislativni bariéry spojené s testovanim produktt u détskych pacientd.

Planované vysledky

Oba projekty dosahly vSech planovanych vysledkid. GEOSKOP vytvofil funkéni webovy portal pro distanéni i
prezencni vyuku, ktery je aktivné vyuzivan uciteli a zaky a ma rostouci uzivatelskou zakladnu. R-DETI vyvinul
nékolik funkénich vzorkd rousek a nakréniku, vytvofil pouzitelny a akceptovatelny vzor, ktery byl i testovan. Projekt
R-DETI navic pfinesl nad ramec planu rozsahlou popularizaci vysledk( a zapojil nové materialy do vyvoje.

Dopady

V obou projektech jsou dopady primarné spoleCenské. GEOSKOP podporuje rozvoj kritického mysleni zaku a
inovaci ve vyuce, zatimco R-DETI pfispél k lepSi ochrané zdravi déti a zvySeni povédomi o jejich potfebach mezi
rodi€i a zdravotniky. Komeréni vyuZiti GEOSKOPU se neplanuje, zatimco produkty R-DETI jsou pfipraveny k vyrobé
v pfipadé budouci pandemie a maji potencial rychlé implementace. Slabinou R-DETI je omezena moznost zavedeni
vysledkll do praxe po odeznéni pandemie, u GEOSKOPU je vyzvou zajisténi financovani pro dal$i rozSifovani
obsahu.

Celospoleéensky kontext
Oba projekty reaguji na vyznamné spolecenské vyzvy. GEOSKOP reaguje na zmény ve vzdélavani po pandemii a
pomaha transformovat roli u€itele i Zaka v procesu u€eni. R-DETI reagoval pfimo na pandemii COVID-19 a pfinesl

praktické Feseni pro zranitelnou skupinu déti. Celkové oba projekty pfispivaji k adaptaci spole¢nosti na krizové
situace, kazdy ve své oblasti — GEOSKOP v oblasti vzdélavani, R-DETI v oblasti ochrany zdravi.
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Téma: doprava a smart reseni

Souhrn za jednotlivé projekty

TLO3000066: Chytry venkov — udrzitelny rozvoj venkova s vyuzitim Smart
feSeni (UJEP, Fakulta socialné ekonomicka)

Projekt mél za cil vytvofit metodiku pro zavadéni konceptu chytrého venkova, ktera umozni pfenést principy Smart
City do prostfedi mensSich obci a vytvofit nastroje pro udrzitelny rozvoj venkova. Inovace spocivala v pfizplsobeni
technologickych i netechnologickych feseni specifikim venkova, aby byla prakticky pouzitelna i pro obce s
omezenymi kapacitami. Vystupem je metodika, odborny ¢lanek a realizovany workshop, které obcim a mistnim
akénim skupinam poskytuji prakticky navod. Metodika jiz byla vyuzita pfi tvorbé strategii CLLD 2021-2027.
Implementaci komplikovala nizka ochota nékterych obci sdilet data a rozdilna kvalita dostupnych dat.

Projekt byl viceoborovy — spojil socialné-ekonomické pfistupy s technologickymi znalostmi z oblasti Smart City.
Spoluprace mezi UJEP, Inovagnim centrem Usteckého kraje a Narodni siti MAS byla hodnocena jako rovnocenna
a pfinosna. Partnerstvi pokracuje i po skonceni projektu a vznikly nové kontakty pro dalSi spolupraci.

Dopady projektu jsou vyznamné zejména pro regionalni rozvoj — metodika pomaha obcim Iépe planovat, vyuzivat
data a zvySovat atraktivitu venkova pro mladsi generace. SpoleCenskym pfinosem je zlepSeni obrazu venkova a
podpora jeho rozvoje. Komercni vyuziti se neplanuje, udrzitelnost je podminéna pribéznou podporou Sifeni
metodiky. Silnou strankou projektu je prakticka vyuzitelnost a propojeni akademické sféry s praxi, slabinou je
zéavislost na ochoté obci se zapojit. Program ETA je hodnocen pozitivng, protoZze umoznil vznik komplexniho
nastroje pro dalSi rozvoj venkova v tomto sektoru.

TL05000424: Komplexni systém psychologické ponehodové péée v CR
(Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i.)

Projekt mél za cil vytvofit funkéni, provazany systém psychologické podpory pro osoby zasazené dopravni
nehodou, od krizové intervence na misté nehody aZz po dlouhodobou terapii. Inovace spocivala v propojeni
jednotlivych €lankd pomoci a vytvoreni uceleného metodického ramce pro odborniky. Vystupem je odborna kniha,
web www.ponehodovapece.cz, edukaéni materidly, best practices a dopadové studie pro vefejnou spravu. Diky
vysokému zajmu praxe bylo uspofadano &tyfnasobné vice workshopU nez bylo planovano, a byla zavedena
pravidelna mezioborova setkani odbornikd.

Projekt zapojil riizné odborniky jako napf. psychology, techniky, analytiky nehod, statistiky a zastupce 1ZS vcetné
policejnich psychologti. Spoluprace mezi CDV a aplikaénim garantem CSODN byla intenzivni a probihala po celou
dobu projektu, pfi€emz fizeni projektu bylo hodnoceno jako efektivni. Partnerstvi bylo posileno a pokracuje i v
navazujicim projektu.

Dopady projektu jsou spoleCenské i odborné — vystupy jsou volné dostupné a vyuzivany v praxi, web slouzi jako
centralni misto pro informace a mapu pomoci. Projekt podpofil vznik navazujiciho prakticky zaméfeného projektu,
posilil sit odbornikl a zlepSil metodiky prace s obétmi nehod. Komer¢ni vyuziti se neplanuje, vysledky jsou chapany
jako vefejna sluzba. Silnou strankou projektu je institucionalni opora CDV a navaznost vystupu, slabinou systémova
bariéra dostupnosti dlouhodobé psychoterapie. Program ETA je hodnocen pozitivng, protoze umoznil sjednotit
odbornou komunitu a vytvofit nastroje s pfimym spole¢enskym dopadem.
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TLO3000691: Ochrana soukromi a osobnich udaju v systémech
autonomniho fizeni (CVUT, Dopravni fakulta)

Projekt mél za cil vytvofit certifikovanou metodiku pro praci s osobnimi udaji v systémech autonomniho fizeni a
pfipravit ji k budoucimu legislativhimu ukotveni. Inovace reagovala na rostouci poptavku po systematickém feSeni
ochrany dat, které jsou autonomnimi systémy sbirany, a na reputacni rizika vyrobcu a provozovatell. Vystupem je
metodika, ktera ma vyrobcim a provozovatelim pomoci nastavit procesy ochrany osobnich udaju tak, aby byly v
souladu s legislativou. Projekt mapoval datové toky v oblasti autonomni mobility a vytvofil znalostni zakladnu, ktera
bude dale rozvijena. Implementaci zatim brani omezena ochota vyrobcu sdilet realna data; metodika byla testovana
pouze na simulovanych datech.

Projekt byl od pocatku viceoborovy. Propoijil pravni a technické experty a polozil zaklady pro spole¢ny jazyk mezi
pravniky a vyvojafi. Spoluprace s Ministerstvem dopravy jako aplikanim garantem byla kliCova — poskytovalo
zpétnou vazbu, certifikovalo vystupy a mélo zajistit jejich vyuziti v budoucich politikach. Pravni kancelaf Rowan
Legal doplnila expertizu v oblasti ochrany dat.

Dopady projektu jsou predevSim institucionalni a odborné — vznikla metodika pfipravena k pouziti pfi tvorbé
legislativy a k aplikaci v pramyslové praxi. Spoleéensky dopad se o¢ekava v budoucnu, jakmile metodika pronikne
do realnych provozui. Komeréni vyuziti je omezené, ale znalostni zakladna je cenna pro dalsi vyvoj. Silnou strankou
projektu je, ze metodika byla certifikovana, tfebaze ji zatim nebylo mozné zcela vyuzit v praxi a prozatim je zalozena
pouze na modelovych udajich. Program ETA je hodnocen pozitivng, protoZe umoznil propoijit technické a pravni
discipliny a reagovat na aktualni potfeby rozvoje autonomni mobility.

Porovnani projektll zaméfenych na dopravu a smart feSeni

TACR a program ETA hodnoti zastupci vSech tfi projektt pozitivng. Vsichni ocefiuji podporu aplikovaného
vyzkumu, moznost multidisciplinarnich tyma a prostor pro praktické vystupy, které maji pfimy spole€ensky dopad.

Spoluprace a mezioborovost

Projekt KOMPLEX propojil psychology, techniky, analytiky nehod a zastupce IZS, spoluprace byla hodnocena jako
intenzivni a vyustila v posileni partnerské sité odbornikl. Projekt Ochrany osobnich udaju propojil IT odborniky,
pravniky a Ministerstvo dopravy, pfi¢emz kliC¢ovym pfinosem byla schopnost ,pfeloZit* pravni normy do technického
kontextu. Chytry venkov vypracoval metodiku, realizoval workshopy a odborny ¢lanek, které MAS vyuzivaji pfi
tvorbé strategii, a nad rdmec planu byly publikovany dalSi odborné &lanky.

Dopady

KOMPLEX ma pfimy spole€ensky dopad — vystupy jsou implementovany do praxe, vyuzivaji je slozky IZS i vefejna
sprava, vznikl navazujici projekt a sit odbornik(l se pravidelné setkava. Dopad projektu Ochrany osobnich udaji je
zatim spiSe potencialni — metodika je pfipravena a certifikovana, ale ¢eka na legislativni a trzni poptavku; klic¢ovy
pFinos spociva v pfipravenosti na budouci regulaci a know-how pro certifikace. Chytry venkov ma dopad pfedevsim
na regionalni rozvoj — metodika byla vyuzita pfi pfipravé strategii CLLD, MAS a obce ji pouzivaji pro planovani
projekty a aplikace vznikaji v Datovém centru UK. Komeréni vyuZiti se v zadném z projektd pfimo neplanuije, ale v
pfipadé Ochrany osobnich udajl je do budoucna ocekavan vyznamny trzni potencial.

Celospolec¢ensky kontext

VSechny projekty reaguji na aktualni vyzvy — KOMPLEX zlepSuje péci o obéti dopravnich nehod a snizuje riziko
dlouhodobych psychickych nasledkt, ¢imz pfispiva k socialni stabilité a ekonomickym Usporam. Projekt Ochrany
osobnich udaju pfedbéhl dobu a pfipravil nastroje pro zajisténi soukromi v budoucich autonomnich systémech, coz
je klicové pro dlvéru vefejnosti a bezpecnost digitalni mobility. Chytry venkov podporuje udrzitelnost a atraktivitu

Externi ex-post evaluace programu ETA 78



venkova, ¢imz pomaha feSit odliv obyvatel a zvySuje kvalitu Zivota v regionech. Spole¢né tak tyto tfi projekty
pfispivaji k systétmovym zménam v dopravé, legislativé i regionalnim rozvoji.
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Téma: vyukal/vzdélavani
Souhrn za jednotlivé projekty

TL0O3000123: ExpoziCni vzdélavaci nastroje Pameéti naroda pro 21. stoleti
(Post Bellum, 0.p.s.)

Projekt mél za cil vytvofit moderni interaktivni expozici Paméti naroda, ktera by zpfistupnila autentické pfibé&hy
pamétnikd Siroké vefejnosti a propojila historii s digitalnimi technologiemi. Inovace spocivala v kombinaci
pfibéhového obsahu s AR/VR technologiemi, gamifikaci a digitalnim priivodcem. Vystupem jsou dveé stalé expozice
(Pardubice a Brno), software pro interaktivni exponaty a digitalniho privodce, pét védeckych publikaci a datové
podlozeny vyzkum publika. Implementace byla UspéSna — expozice jsou plné v provozu a generuji placenou
navatévnost.

Projekt byl od po¢atku mezioborovy, zapojil experty na nové technologie, herni design, architekturu, historii a
muzejni pedagogiku. Spoluprace mezi Post Bellum, technologickym partnerem 3dsense, FF UK a municipalitami
byla hodnocena jako naro¢na, ale pfinosna — doslo k posileni know-how vSech stran a k vytvofeni modelu pro dalSi
expozice.

Dopady projektu jsou vyrazné — expozice slouzi jako kulturni centra s doprovodnymi programy, workshopy a
vzdélavacimi aktivitami. SpoleEenskym pfinosem je prohloubeni historické paméti, podpora ob&anského vzdélavani
a zvyseni atraktivity region. Komeréni dopad je nepfimy prostfednictvim vstupného a zvySené navstévnosti. Silnou
strankou projektu je inovativni a imerzni forma zpracovani, slabinou vysoka finanéni a technickd naro€nost.
Program ETA je hodnocen pozitivng, protoze umoznil propojit humanitni védy s technologiemi a vytvotit dlouhodobé
udrzitelné expozice.

TLO3000259: Vyvoj diagnostické baterie ¢teni s porozuménim pro zaky 2.
stupné ZS (Ostravska univerzita, Pedagogicka fakulta)

Projekt mél za cil vyvinout novou diagnostickou baterii pro méfeni porozuméni souvislému textu u zaku 2. stupné
ZS, ktera by nahradila zastaralé nastroje z 80. let a reflektovala sougasny vyvoj jazyka i potfeby praxe. Inovace
spocivala ve vytvofeni sady modernich testovacich udloh a metodiky pro jejich vyuZiti v pedagogicko-
psychologickych poradnach a pfi vyuce specialni pedagogiky. KliCovym vystupem je metodicka pfirucka s
diagnostickymi texty a otazkami. Implementace do plné praxe zatim vyZaduje standardizaci, proto je vyuziti nyni
pouze orientacni.

Projekt byl feSen ve spolupraci s PPP Ostrava a Opava, které se podilely na pfipominkovani a testovani textd.
Spoluprace byla hodnocena jako pfinosna a pfinesla nové podnéty pro vyvoj. Navazana byla také spoluprace s
PreSovskou univerzitou a dalSimi akademickymi institucemi.
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Dopady projektu jsou predevSim odborné — rozsifeni diagnostickych moznosti PPP, zlepSeni pfipravy budoucich
specialnich pedagogli a zapojeni do mezinarodnich vyzkumU( ¢&tenarské gramotnosti. Nepfimym pfinosem je
snizeni rizika socialniho znevyhodnéni zak( s poruchami ¢teni. Komeréni vyuziti neni planovano, ale materialy
mohou byt podkladem pro budouci akreditaci standardizovaného nastroje. Silnou strankou projektu je odborna
kvalita a reakce na aktualni potfeby praxe, slabinou absence standardizace, kterd omezuje plosné nasazeni.
Program ETA je hodnocen pozitivng, protoze umoznil vznik zasadniho nastroje pro pedagogickou diagnostiku.

TL02000480: Nastroj k nacviku zvukove stranky Cestiny pro vyuku nerodilych
mluvCich s durazem na vyuziti ICT

Projekt byl zaméfen na vytvofeni moderniho, systematického a didakticky uceleného nastroje pro vyuku vyslovnosti
¢estiny jako ciziho jazyka. Reagoval na dlouhodoby deficit aktualnich fonetickych materiald, kdy dostupna skripta
byla metodicky i obsahové zastarala a neodpovidala sou€asnym potiebam vyuky ani moznostem digitalnich
technologii. Vysledkem projektu je kombinace dvou cvi¢ebnic a komplexni online aplikace s profesionalnimi audio
nahravkami, interaktivnimi a adaptivnimi cvi¢enimi a moznosti zpétné vazby, ktera umozriuje samostatny i fizeny
trénink vyslovnosti. Projekt tak propoijil lingvisticky a foneticky vyzkum s praktickou aplikaci ve vzdélavani a s
efektivnim vyuzitim ICT.

Hlavnim feSitelem i aplikacnim garantem projektu byla Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy, konkrétné Foneticky
ustav a Ustav bohemistickych studii, pfiéemz role vyzkumného tymu a aplikaéniho garanta se do znaéné miry
prekryvaly. To umoznilo pribézné testovani vysledkl pfimo ve vyuce kurzl ¢estiny pro cizince a rychlou zpétnou
vazbu od cilovych skupin. KliCovym partnerem byla programatorska firma, ktera se nepodilela pouze dodavatelsky,
ale fungovala jako rovnocenny mezioborovy partner a pfinesla inovativni technicka fe$eni nad ramec plvodniho
planu. Spoluprace se dale rozsifila na domaci i zahraniCni univerzitni pracovisté, zejména prostiednictvim siti
Erasmus+ a aliance EU4+, kde byly vysledky pilotné vyuzivany.

Projekt mél vyrazné akademické, institucionalni i spoleCenské dopady. Pro studenty a ucitele €estiny jako ciziho
jazyka vznikl kvalitni a Siroce vyuzZivany nastroj, ktery zlepSuje osvojovani vyslovnosti, individualizuje vyuku a
zvysuje efektivitu pedagogické prace; aplikaci a materidly vyuzivaji tisice uZivatelt v CR i zahranigi. Pro Filozofickou
fakultu UK projekt znamenal posileni prestize, internacionalizace a také vznik novych internich procesl spojenych
s licennim a ¢aste€né komerénim vyuzitim vysledkd. Projekt byl hodnocen jako pIné uspésny, splnil vSechny
planované cile a v fadé ohledu je pfekrocil, zejména rozsahem vystupUl a jejich realnym dopadem do praxe. Ziskané
ocenéni a pokraéujici rozvoj aplikace potvrzuji jeho dlouhodobou udrZitelnost a vyznam pro oblast jazykového
vzdélavani i propojeni humanitnich véd s digitalnimi technologiemi.

Porovnani projektd zaméfenych na vyuku a vzdélavani

TACR a program ETA hodnoti zastupci véech projektt pozitivné. Projekty ocefiuji moZnost realizace dlouhodobych
cildi, které by bez podpory programu nebyly uskutegnény, a shoduiji se, Ze program ETA umoznil propojeni vyzkumu
S praxi.

Spoluprace a mezioborovost

Projekt Pamét naroda byl vyrazné mezioborovy — zapojil neziskovou organizaci, akademické pracoviste,
technologického partnera a experty z oblasti designu, architektury a muzejni pedagogiky. Spoluprace byla
hodnocena jako naro€na, ale pfinosna, a vedla k posileni kapacit i k navazani novych partnerstvi. Projekt
Diagnosticka baterie &teni i projekt Nastroj k nacviku zvukové stranky ¢estiny mély jednodussi strukturu spolupréace,
hlavnimi partnery byly Ostravska univerzita a PPP Ostrava a Opava, resp. pouze zaméstnanci FSV UK ve
spolupraci s dodavatelskou spole€nosti v oblasti ICT. Spoluprace byla spiSe konzultaéniho charakteru, zaméfena
na vyvoj a testovani nastrojl. Vyzvou v projektu Ostravské univerzity byla absence standardizace textu, ktera
limituje Sir8i vyuZziti.
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Planované vysledky

Projekty splnily planované cile. Pamét naroda vytvofila dvé stalé interaktivni expozice s digitalnim privodcem,
softwarem pro AR/VR exponaty a robustni vyzkumna data o publiku. Nad ramec planu vznikly détska verze
expozice, deskova a unikova hra a dal$i doprovodné formaty. Diagnosticka baterie ¢teni vyvinula sadu textl a
metodickou pfirucku, ktera je jiz pouzivana v PPP a pfi vyuce na Pedagogické fakulté. Nad ramec planu vznikly
odborné studie a prezentace na konferencich, nicméné testovani bylo ¢astecné zpozdéno pandemii COVID-
19. Projekt FSV UK vytvofil uceleny systém pro vyuku zvukové stranky ¢estiny pro nerodilé mluvéi, zahrnujici dvé
cvicebnice a komplexni online aplikaci, které jsou realné vyuzivany ve vyuce na FF UK, v komer&nich kurzech i na
domacich a zahrani¢nich univerzitach. Nad ramec puvodniho planu doslo k rozsifeni vystupl i funkcionalit (napf.
sofistikované&jsi aplikace, licenéni platforma a analytické nastroje), pficemz v8echny planované vysledky byly
napinény a v nékterych ohledech pfekroCeny.

Dopady

Dopady projektu Pamét’ naroda jsou vyrazné spoleCenské a kulturni — expozice se staly Zivymi kulturnimi centry,
podporuji obCanské vzdélavani a maji mezinarodni pfesah. Komercni dopad je nepfimy prostfednictvim vstupného
a teambuildingll. Dopady projektu Diagnosticka baterie ¢teni jsou primarné odborné — zlepsSuji diagnostickou praxi
PPP a pfispivaji k rovnosti ve vzdélavani, ale SirSi vyuziti je limitovano chybéjici standardizaci. Komercni vyuziti se
neplanuje. Dopady projektu FSV UK jsou predevsim vzdélavaci a spoleéenské — vznikl Siroce vyuzivany digitalni
nastroj a ucebni materialy, které zkvalitfiuji vyuku &estiny jako ciziho jazyka v CR i v zahraniéi, podporuji
internacionalizaci ¢eského vysokého Skolstvi a usnadnuiji integraci nerodilych mluvéich. Sekundarni institucionalni
a ekonomicky dopad spociva v posileni prestize FF UK a v udrzitelném, omezeném komerénim vyuziti
prostfednictvim licenci a prodeje cvi¢ebnic.

Celospoleéensky kontext

Projekt Pamét’ naroda reaguje na potfebu uchovani historické paméti a vzdélavani k demokracii a kritickému
mysleni, ¢imz pfispiva k posilovani ob&anskych hodnot. Projekt Diagnosticka baterie ¢teni reaguje na dlouhodoby
problém absence modernich diagnostickych nastroju a pomaha snizovat socialni znevyhodnéni zak{ s poruchami
¢teni. Oba projekty tak feSi spoleCensky dulezité vyzvy, kazdy ve svém segmentu — jeden v oblasti kulturni a
historické paméti, druhy v oblasti inkluzivniho vzdélavani. Projekt FSV posiluje dostupnost kvalitni vyuky &estiny
jako kliCového nastroje vzdélavaci i socialni integrace. Zaroven pfispiva k digitalizaci humanitniho vzdélavani, k
Sifeni Ceského jazyka a kultury v mezinarodnim prostfedi a k posilovani role univerzit jako nositelt spoleCensky
relevantnich inovaci.
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6.2 Podrobna analyza evaluacCnich otazek

Struéné predstaveni programu ETA

Program ETA Technologické agentury Ceské republiky (TA CR) je nastrojem vefejné podpory aplikovaného
vyzkumu, ktery se zaméfuje na oblast spoleCenskych a humanitnich véd. Program byl spustén v roce 2018 s cilem
podpofit vyzkumné aktivity, jejichz vysledky maji potencial prakticky pfispét k feSeni aktualnich spoleCenskych
vyzev. Specifikem programu je dlraz na mezioborovou spolupraci a zapojeni aplika¢nich partner( — instituci, které
mohou vysledky vyzkumu uplatnit v praxi.

ETA je koncipovana jako otevieny ramec pro spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi a subjekty z vefejného,
neziskového i soukromého sektoru. Vyznamnou roli v programu hraje také diraz na spole¢ensky dopad, ktery je
v ramci hodnoceni projektd sledovan jako jedno z kliGovych kritérii. V praxi se jedna napfiklad o metodiky,
doporuceni pro vefejné politiky, vzdélavaci nastroje nebo nové pfistupy v oblasti kultury, péc€e, vzdélavani &i spravy
véci verejnych.

Jednotlivé vyzvy (vefejné soutéze) v ramci programu vymezuji tematické priority, které se odvijeji od aktualniho
spole¢enského kontextu a strategickych dokumentl. Témata se v prubéhu let proméfovala — pfiklady zahrnuji
oblasti jako rovnost a zadlefiovani, digitalizace verejné spravy, participace obyvatel, podpora kulturni identity,
duSevni zdravi nebo vzdélavaci inovace. Vyzkumné projekty musi byt realizovany v partnerstvi s aplikaénim
subjektem, ktery se zavazuje k vyuziti nebo zhodnoceni vysledku.

Celkem bylo v rdmci programu ETA mezi lety 2018 a 2020 vyhla$eno pét t&chto vefejnych soutézi. Kazda z nich
méla specifické tematické zaméreni a cile, které reflektovaly aktualné vnimané spoleCenské potieby a priority. Nize
je uveden piehled téchto vyzev:

1. vefejna soutéz (2018)

Prvni VS programu ETA se zaméfila na podporu aplikovaného vyzkumu v oblasti spoletenskych a humanitnich
véd. Cilem bylo podpofit projekty, které propojuji vyzkumné organizace s aplikanimi partnery a pfinaseji praktické
vystupy vyuzitelné v riznych sektorech spole¢nosti.

2. verejna soutéz (2019)

Druha VS pokracovala v podpofe aplikovaného vyzkumu se zaméfenim na aktualni spolecenské vyzvy. Dlraz byl
kladen na interdisciplinarni spolupraci a zapojeni aplikanich partnert, aby vystupy projektdl mély realny dopad na
praxi.

3. vefejna soutéz (2019)

Treti VS rozSifila tematické oblasti o nové vyzvy, jako je digitalizace a modernizace vefejné spravy. Cilem bylo
podpofit projekty, které pfispéji k efektivnéjSimu fungovani vefejnych instituci a zlepsi kvalitu poskytovanych sluzeb.
4. vefejna soutéz (2020)

Ctvrta VS byla vyhlagena 29. dubna 2020 a svym zamé&Fenim se, s ohledem na aktualni kontext v dobé& vyhlageni
VS, od ostatnich vyrazné odliSovala. Specifikem této VS bylo zaméfeni pfedevsim v kontextu reakce na pandemii
COVID-19. Projekty mély pfispét k feSeni dopadu pandemie na spolecnost a navrhnout opatfeni pro zvySeni
odolnosti spole€nosti vi¢i podobnym krizim v budoucnosti.

5. verejna soutéz (2020)

Pata vyzva byla vyhlaSena 2. zafi 2020. Zaméfila se na podporu projektl, které vyuzivaji inovaéni potencial
spole¢enskych, humanitnich a uméleckych véd k feSeni vyzev 21. stoleti. Ddraz byl kladen na spolupraci mezi
vyzkumnymi organizacemi a aplikaénimi partnery s cilem pfenést vysledky vyzkumu do praxe.
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Program generuje Siroké spektrum vystupd, jejichz pfinos je rGznorody a ¢asto obtizné srovnatelny. Mezi
podpofenymi projekty Ize nalézt jak vyzkumy orientované na systémové zmény (napf. v oblasti vzdélavaci politiky),
tak pilotni feSeni nebo metodické nastroje zaméfené na specifické cilové skupiny. Charakteristickym rysem
programu je rovnéz vysoka mira tematické rozmanitosti a odliSny pfistup jednotlivych fesitelskych tymu k praci s
aplikanimi partnery.
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Analyza EO 1

Zakladni prehled o podpore z programu ETA

V ramci péti vefejnych soutéZi programu ETA bylo predloZeno celkem 2 035 projekttl, z nichZ 419 bylo podporeno.
Celkova vySe nakladl na realizaci téchto projekt(l dosahla priblizné 2,45 mid. K&, pficemz témérF 2 mid. K¢ tvofila
podpora z narodnich zdroj(.

Podrobnéjsi struktura financovani a u¢astnické zakladny je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 2 PInéni programu

Pocet podanych Pocet Celkové naklady Finanéni podil
projektu podporenych programu
projektu

ETA1 306 94 527.23 mil. K& 88 %
ETA 2 362 136 739.95 mil. K& 79 %
ETA 3 526 100 722.52 mil. K& 79 %
ETA 4 308 33 119.96 mil. K& 79 %
ETAS5 533 56 327.91 mil. K& 79 %
ETA celkem 2035 419 2 448 mil. K& 81 %

Zdroj: TACR — ISTA

Vystupy projektu

Zasadni je pro evaluaci pfedevsim otazka VaV vysledki podpory z programu ETA. Jako vstupy pro tuto analyzu
vysledkd podpory v této oblasti Ize uvazovat tfi zdroje. Za prvé, data prezentovana ve vztahu k programu ETA
v dashboardu TACR — tedy data reportovana v systému monitoringu projektd. Za druhé, data o vysledcich VaV
reportovana v databazi CEP, ktera je soucasti IS VaVal. Tfetim zdrojem potom je samotny Rejstfik informaci
o vysledcich (RIV), ktery je rovnéz soucasti IS VaVal a obsahuje udaje o vysledcich, kterych bylo dosazeno pfi
feSeni vyzkumnych aktivit VaVal. Zaznamy o dosazenych vysledcich, které jsou v tomto rejstfiku obsazeny, Ize
propoijit se zdrojem financovani téchto aktivit, a to az na uroven projektd.

Data z téchto zdroji ovSem vykazuji odlisné hodnoty celkovych vysledkl podpory. Dle informaéniho systému, ktery
monitoruje pokrok v implementaci podpofenych projektti programu ETA (ISTA) bylo diky podpofe vytvofeno celkem
3441 vysledkl (data ke kvétnu 2025). V RIVu je pak 3751 vystup(, v ramci 412 evidovanych projektl, ne vSechny
projekty vSak evidovaly (7 neevidovalo).

V ramci programu ETA bylo dle Gdajd z monitorovaciho systému TA CR (ISTA) evidovano celkem 3 441 vysledkd
dosazenych v podporfenych projektech. Z hlediska jejich struktury dle klasifikace M17+ dominuji pfedevsim tzv.
ostatni vysledky (1 039; 30 %), které predstavuji Siroké spektrum vystupu — od analytickych studii a internich
metodickych materiald az po digitalni a aplikacni nastroje.

Vyznamny podil tvofi také publikacni vystupy — pfedevsim ¢lanky v odbornych periodikach (653; 19 %) a staté ve
sbornicich (238; 7 %). Spolu s odbornymi knihami (119) a kapitolami v odbornych knihdch (49) tak publikace
predstavuji pfiblizné tfetinu v8ech evidovanych vysledkl. Z aplikaéné zaméfenych kategorii jsou nejcastéjsi
workshopy (420; 12 %) a vyzkumné zpravy (265; 8 %), které dokumentuji diraz programu na diseminaci poznatk(
a praktické vyuziti vysledkd ve spolupraci s aplikaéni sférou. Vyznamné zastoupeni maji rovnéz metodiky a
specializované postupy (198; 6 %) a software (147; 4 %). Naopak zcela okrajové se v ramci programu objevuji
technicky realizované vysledky (24), vysledky s pravni ochranou (6) ¢i poloprovozy (1).
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Graf 31 Pocet vysledka VaV

Podet vysledkt VaV spojenych s programem ETA
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat ISTA

VétSina z vysledkud (3 127; 91 %) je aktualné ve fazi implementace, zatimco 314 vysledkid (9 %) je jiz u projektu
ukon&enych. NejCastéji se jedna o tzv. ostatni vysledky (1 039; 30 %), které predstavuji heterogenni skupinu
zahrnujici napf. analytické vystupy, metodické materialy Ci digitalni nastroje. Vyznamné zastoupeni maji také
publika¢ni vystupy — zejména ¢lanky v odbornych periodikach (653; 19 %) a staté ve sbornicich (238; 7 %) — a dale
workshopy (420; 12 %) a vyzkumné zpravy (265; 8 %). Mensi ¢ast predstavuji metodiky (198; 6 %), software (147)
a odborné knihy (119). Zcela okrajoveé jsou zastoupeny technicky realizované vysledky, uzitné vzory a poloprovozy.
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Graf 32 Pocet vysledkill VaV se zohlednénim stavu projektu

Podet vysledkli VaV spojenych s programem ETA se
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat ISTA

Pocet a struktura vysledk dle kategorii M17+

Pramérny podet osob podilejicich se na tvorbé jednoho vysledku v ramci programu ETA &ini 4 tvirce. Nejvyssi
pramérny pocet tvlarcu vykazuji patenty (11 tvlrcd) a vysledky s pravni ochranou (8). Tyto vystupy obvykle vznikaji
v ramci interdisciplinarnich tymu a vyZaduji propojeni vyzkumné, technické a pravni expertizy. Nadpramérny pocet
spoluautortt maji také vyzkumné zpravy (6), audiovizualni tvorba (5), metodiky (5) a software (5) — tedy formy, které
zpravidla vznikaji ve spolupraci vice odbornik( pfi pfenosu vysledkl do praxe. Mensi autorské kolektivy jsou typickeé
pro publikaéni vystupy — zejména kapitoly v odbornych knihach (2), €lanky v odbornych periodikach (4) a staté ve
sbornicich (4). Stfedni hodnoty (kolem 4 tvUrcl na vysledek) jsou typické pro workshopy (4), konference (4) a
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ostatni vysledky (4), které kombinuji védeckou, organizacni i aplikaéni slozku.

Celkové Ize shrnout, Ze prdmérny podet spoluautor potvrzuje interdisciplinarni a tymovy charakter programu ETA
— vice nez polovina vysledk( vznika v kolektivech o ¢tyfech a vice tvUrcich. Nejvice spoluprace se poji s
technickymi, pravné chranénymi a aplikacnimi vystupy, zatimco publikacni vysledky mivaji spise individualni

autorsky charakter.
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Graf 33 Pocet tvarca dle vysledkt VaVv
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat RIV

Na tvorbé vysledk( programu ETA se celkové podilelo 12 881 tviircil. Nejvétsi pocet pfipada na publikaéni vysledky
(6 031; 47 %). Druhou nejpocetnéjsi skupinu pfedstavuji ostatni vysledky (O; 3 535; 27 %), které zahrnuji Siroké
spektrum aplikacnich, metodickych a diseminacnich forem. Na tyto vystupy navazuji workshopy (W; 1 371; 11 %)
a vyzkumné zpravy (V; 1 257; 10 %), tedy typy vysledkd, které vyzaduji spolupraci a u€ast vétsiho poctu odborniku,
Casto z rlznych instituci. DalSi skupiny tvofi metodiky (N; 1 025; 8 %), software (R; 738; 6 %) a konference (M; 437;
3 %), které dokumentuji vyrazné zapojeni aplikacni sféry a pfenos vyzkumnych poznatk(l do praxe. Mensi, ale
vyznamny podil pfedstavuji ostatni nepublikacni vysledky (A, E, F, G, H, Z; 887; 7 %), kam spadaji napfiklad
vystavy, audiovizudlni tvorba, poskytovatelem realizované vysledky &i technicky realizované vystupy.

Celkové Ize shrnout, Ze struktura zapojeni tviircti potvrzuje vyvazenost programu ETA mezi v&deckou a aplikaéni
slozkou vyzkumu. Pfiblizné polovina vSech zapojenych tvircd (47 %) se podilela na publikaénich vystupech,
zatimco druha polovina (53 %) byla zapojena do tvorby aplikacnich a diseminacnich forem vysledku.

Externi ex-post evaluace programu ETA 88



Graf 34 Primérny pocet tvircia dle vysledkl VaVv
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat RIV

Z dat monitorovaciho systému TA CR vyplyva, Ze struktura dosaZzenych vysledkd se vyrazné lisi podle typu
feSitelské organizace. Celkem bylo evidovano 3 441 vysledk(, z toho 1 059 publika¢nich (31 %) a 2 382 ostatnich
aplika¢nich a diseminacnich vystupl (69 %).

Verejné vysoké Skoly jsou jednoznacné nejvyznamnéjSim typem pfijemce, ktery generuje pfevaznou ¢ast vSech
vysledkl napfi¢ kategoriemi. Vytvofily 779 publikaCnich vystupl (74 % vSech publikacnich vysledk() a soucasné
nejvyssi pocty aplikacnich vysledkl — zejména metodik (131), softwar( (167), vyzkumnych zprav (167) a workshopu
(293).

Druhym nejaktivnéjSim typem organizace jsou verejné vyzkumné instituce, které dosahly 169 publikacnich vysledk
(16 %) a rovnéz vysokého poctu aplikacnich vystupl, zejména metodik (31), softwarovych feSeni (58) a
vyzkumnych zprav (58).

Soukromé subjekty se zaméruji predevS§im na vystupy s praktickym vyuzitim. Pfestoze vykazuji nizSi pocet
publikaénich vysledka — 78 (7 %), vynikaji vy§Sim zastoupenim metodik (26), softwarl (24) a workshopU (47).
Vyznamna je také kategorie ostatni vysledky (85), kam spadaji napf. diseminacni aktivity, aplikace ¢i nové sluzby
vyuzitelné v praxi.

Podobny profil vykazuji i nestatni neziskové organizace (NNO), které produkuiji relativné malo publikaénich vysledku
— 20 (2 %), avSak jejich vystupy maiji pfevazneé aplikacni charakter. Nejcastéji jde o metodiky (7), vyzkumné zpravy
(12), workshopy (11) a ostatni vysledky (38), typicky zaméfené na Sifeni poznatk( smérem k cilovym skupinam a
verejnosti.

Naopak statni prispévkové organizace a dalSi verejné instituce predstavuji poCetné mensi skupinu, jejichz vystupy
jsou rovnéz spiSe aplikacné orientované — zejména metodiky (3), softwarova feSeni (4) a vyzkumné zpravy (4)
vyuzitelné pro potieby vefejné spravy.
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Celkoveé Ize shrnout, Ze publikacni vysledky tvofi pfiblizné 31 % vSech evidovanych vystupu, zatimco aplikacni
vysledky predstavuji 69 %. Tato struktura odpovida zaméfeni programu ETA, ktery propojuje akademickou a
aplika¢ni sféru a ma umoznovat vznik Sirokého spektra vystupt — od publikaci a metodik az po workshopy, software
Ci dalsi prakticky vyuzitelné produkty.

Graf 35 Vysledky VaV dle typu nositele projektu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat ISTA

Graf ukazuje, Ze naprostou vétSinu vystupu vytvofily vysoké skoly a univerzity (76 %, 2 609 vystupl), nasledované
vefejnymi vyzkumnymi institucemi (17 %, 594). Nestatni neziskové organizace se podilely 6 % (187), zatimco
soukromé subjekty a statni pfispévkové organizace jen okrajové (1 % a < 0,5 %). Struktura potvrzuje dominantni
roli akademického sektoru pfi realizaci vystupl programu.

Graf 36 Pocet vysledku VaV dle typu subjektu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat ISTA

Z hlediska védnich oblasti (FORD) dominuji vysledky spadajici do kategorie spoleCenskych véd, které tvofi vice
nez dveé tretiny vSech evidovanych vysledkl (2 331; 68 %). Tyto projekty generuji nejvyssi pocet jak publikacnich,
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tak aplikacnich vysledkd — 721 publika¢nich vystupl (68 % vSech publikacnich) a zaroven nejvice metodik (127),
vyzkumnych zprav (171) a workshopll (292). Vyznamné jsou zastoupeny také tzv. ,ostatni vysledky“ (787), coz
odrazi Siroké spektrum diseminacénich a popularizaCnich aktivit v socialné-védnich projektech.

Druhou nejvyznamnéjsi skupinu tvofi projekty z oblasti technickych a technologickych véd, které vytvareji 277
publikacnich vystupl (26 %) a sou€asné nadprimérny pocet aplikovanych vysledkl — zejména softward (41),
metodik (63) a vyzkumnych zprav (74). Vysoky pocet ,ostatnich vysledk(“ (194) ukazuje na praktické uplatnéni
poznatkl ve formé nastrojl, aplikaci a sluzeb pro primyslovou i vefejnou sféru.

Vysledky z oblasti humanitnich a uméleckych véd pfedstavuji mensi, avSak tematicky rozmanitou ¢ast celku — 48
publikacnich vysledkl (5 %) a 25 nepublikacnich (3 %). Tyto projekty Casto pfinaseji vysledky ve formé vystav,
workshopl nebo odbornych publikaci, které pfispivaji k popularizaci védy a kultury.

Nejmensi zastoupeni maiji projekty z oblasti zdravotnickych a Iékafskych véd, které tvofi celkem 53 vysledki (2 %),
z toho 13 publikacnich (1 %). Pfesto je i zde patrné zaméreni na aplikacni vysledky — napf. softwarové nastroje (6),
metodiky (3) &i vyzkumné zpravy (6), vyuzitelné v praxi zdravotnickych zafizeni a socialnich sluzeb.

Celkové Ize shrnout, e program ETA svym zaméfenim logicky koncentruje vétSinu vysledk(i do oblasti
spoledenskych véd, pficemz doplrikové se v ném uplatiiuji i technologicky a mezioborové orientované projekty.
Struktura potvrzuje interdisciplinarni charakter programu — propojuje technické a spole¢enskeé pfistupy a podporuje
rozvoj aplikovanych metodik, softwar(l a diseminacnich aktivit napfi¢ védnimi oblastmi.

Graf 37 Oborové tridéni vysledkil VaV
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat RIV

Z udaja o sidle prijemce vyplyva, Ze vysledky programu ETA jsou geograficky koncentrovany ptedevsim do dvou
regionll — Hlavniho mésta Prahy (46 %) a Jihomoravského kraje (29 %), které dohromady generu;ji tfi Ctvrtiny vSech
evidovanych vystupl. Tento stav odpovida vysoké koncentraci vyzkumnych a vysoko$kolskych instituci v téchto
oblastech, zejména Univerzity Karlovy, Akademie véd CR a Masarykovy univerzity.

DalSimi aktivnimi regiony jsou Moravskoslezsky, Olomoucky a JihoCesky kraj, kde se do programu zapojuji
univerzity s regionalnim zaméfenim, Casto v projektech orientovanych na vzdélavani, socialni inovace a rozvoj
vefejnych sluzeb. Kraje s technickym zaméfrenim, jako Plzernisky a Liberecky, vykazuji stfedni uroven zapojeni.
Naopak kraje s mensi vyzkumnou infrastrukturou — napfiklad Vysocina, Pardubicky nebo Zlinsky — se na vysledcich
programu podileji jen okrajové.
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Obrazek 1 Pocet vysledkii dle krajt
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Vysledky nad ramec planovanych vysledku

Z dat monitorovaciho systému TA CR vyplyvé, Ze celkem bylo v programu ETA evidovano 3 441 vysledkd, z nichz
3 127 (91 %) pochazi z projektll ve fazi implementace a 314 (9 %) z jiz ukonéenych projektu.

Nejvétsi objem vysledkl pochazi z vyzev ETA 1 a ETA 2, které dohromady tvoii téméF 60 % vSech evidovanych
vysledku. Ve vyzvé ETA 1 bylo zaznamenano 765 vysledkd (22 %), z toho 531 zavaznych (69 %) a 234 dosazenych
nad ramec projektu (31 %). Podobné& ve vyzvé ETA 2 bylo evidovano 1 200 vysledkd (35 %), pficemz podil
zavaznych vysledku &ini 769 (64 %) a vysledkd nad ramec projektu 431 (36 %).

Vyzvy ETA 3-5 jsou mladsi a projekty v nich z vétsiny stale probihaji. Dohromady tvofi 1 476 vysledkd (43 % v$ech
vysledku), které pochazeji pfevazné z projektd ve fazi implementace. Nejvice vysledku z téchto vyzev pfipada na
ETA 3 (826; 24 %), dale ETA 5 (459; 13 %) a ETA 4 (191; 6 %). Ve v$ech téchto pFipadech pfevazuji zavazné
vysledky (pfiblizné dvé tfetiny) nad vysledky dosazenymi nad ramec projektu. Podil vysledk( ,nad ramec projektu®
je véak i v novéjsich vyzvach pomérné vyznamny — napfiklad ve vyzvé ETA 3 tvori 239 vysledk( (29 %) a ve vyzvé
ETA 5 celkem 132 vysledkd (29 %).

Celkové Ize konstatovat, Ze napfi¢ vSemi vyzvami tvofi zavazné vysledky 2 350 (68 %) a vysledky dosazené nad
ramec projektu 1 091 (32 %). Tento pomér ukazuje vysokou miru naplnéni planovanych cili a zaroven potvrzuje
pridanou hodnotu programu ETA v podobé tvorby dalSich, nezavaznych, avSak realné vyuzitelnych vystupu.
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Graf 38 Vysledky v tfidéni dle zavaznosti
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Graf 39 Podil zavaznych vysledkt a vysledk(i nad ramec projektu

Podil vysledkl VaV dle zavaznosti
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat ISTA

Nejvétsi objem vysledkl tvofi kategorie O — ostatni vysledky (1 039; 30 % vSech vysledku), ktera zahrnuje Siroké
spektrum diseminaénich a aplikacnich aktivit. Nasleduji €lanky v odbornych periodikach (J; 653; 19 %), workshopy
(W; 420; 12 %) a vyzkumné zpravy (V; 265; 8 %). Tyto Ctyfi kategorie dohromady pfedstavuji vice nez dvé tretiny
vSech vysledkl programu.

Z hlediska struktury zavaznych vysledk( dominuji opét ostatni vysledky (O; 588; 25 %), nasledované ¢lanky v
odbornych periodikach (J; 399; 17 %), workshopy (W; 359; 15 %) a vyzkumnymi zpravami (V; 243; 10 %).
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Naopak mezi vysledky dosazenymi nad rdmec projektu pfevazuji zejména ostatni vysledky (O; 451; 41 % vSech
nad ramec), ¢lanky v odbornych periodikach (J; 254; 23 %) a staté ve sbornicich (D; 157; 14 %). Publikacni a
popularizaéni aktivity tedy byvaji nejcastéjSi formou rozsifeni puvodné planovaného vystupu projektu. Dale jsou
Casté metodiky (N; 198; 6 %), software (R; 147; 4 %) a konference (M; 134; 4 %), které pfedstavuji praktické a
aplikacné orientované formy vystupl. Naopak technicky realizované vysledky (G; 24; <1 %), vysledky s pravni
ochranou (F; 6; <1 %) a poloprovozy ¢&i technologie (Z; 1; <1 %) se objevuji pouze vyjime¢né, coz odpovida
prevazné spolecenskovédnimu a humanitnimu zaméfeni programu.

Podrobny prehled zpracovanych vysledka v ¢lenéni dle toho, zda byly od za¢atku projektu planované, nebo jde o
vysledky nad ramec implementacniho planu, je zpracovan v nasledujicim grafu:
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Graf 40 Kategorie vysledku a tfidéni dle zavaznosti
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat ISTA

Analyza ukazuje, Ze z celkového poctu 1 099 vysledkd dosazenych nad ramec projektu ma naprosta vétsina — 835
vysledkl — pfipraveny plan dal$i implementace. To pfedstavuje pfiblizné 76 % vSech vystupl, coz potvrzuje silnou
orientaci pfijemcl na pokracovani vyuziti vysledkd i po skonéeni financovani. Naopak 252 vysledkd (asi 23 %)
nemaji zadny plan implementace, coz mize signalizovat bud omezenou moznost jejich dal$iho uplatnéni, nebo
skute€nost, Ze byly vytvofeny primarné pro potfeby projektu. Pouze 12 vysledk(l (zhruba 1 %) bylo oznaceno jako
odlozené, tedy s planem implementace posunutym do budoucna. Tento pomér naznacuje, Ze program podporuje
nejen dosazeni projektovych cill, ale i tvorbu vystupll s dlouhodobym potencialem, pfesto je vhodné sledovat
dlvody, pro¢ ¢ast vysledkd zUstava bez dal$iho planu.

Graf 41 Plan implementace vysledekli dosazenych nad ramec projektu

Plan implementace vysledeku dosazenych nad ramec projektu
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat ISTA
PFiblizné 95 % vysledkd dosazenych nad ramec projektu nema plan komercniho vyuziti, zatimco pouze 5%
vysledkl komercni aplikaci planuje.

Graf 42 Plan komeréniho vyuziti vysledki nad ramec projektu

Plan komercniho vyuziti vysledkd nad ramec projektu
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Vysledky mimo RIV

Specifickou kategorii jsou vysledky projektt, které nejsou evidovany v RIV a nejsou ani reportovany v ISTA —
pfijemci je tedy nenahlasuji do RIV, a tedy ani nereportuji v ramci monitorovacich zprav o implementaci. Z dat
dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze tento typ vysledkl v priibéhu realizace a implementace projektu vytvofilo nebo
vytvari 49 respondentt, tedy cca 44 % vzorku — nejde tak o zanedbatelny objem vysledku. Dle otevienych odpovédi
respondentl jde pfedevsim o vysledky jako dodate¢né (ad-hoc) workshopy, seminafe a konferenéni pfispévky nebo
publikace, které svym charakterem neodpovidaji typologii RIV, jsou ale pro Uspé&Snou implementaci projektl
ddlezité - popularizaéni texty, studijni materialy, atd., vyukové a metodické materialy, medialni vystupy, vystavy,
webové stranky.

Z popisu téchto vysledkl a pfedevsim z hlubsi analyzy tohoto fenoménu v pfipadovych studiich jasné vyplyva, ze
u této kategorie vysledkd mimo RIV jde velmi ¢asto o vysledky spojené s implementaci / aplikaci projektovych aktivit
v praxi. Tedy nejsou sice uvadény v RIV, ale pro projekty samotné jde Casto o zasadni vysledky projektu jako
takového. Prikladem vysledku, ktery nebyl pfihlaSen do RIV je senzoricka podlozka pod matraci pro seniory, ktera
byla vyvinuta v jednom s analyzovanych projektt. Tento vysledek nebyl do RIV zatfidén, jde ale o kliCovy vysledek,
bez néjz zbytek projektu téméF postrada smysil.

Vysledky mimo RIV byly zaznamenany v 7 z 15 celkem zpracovanych pfipadovych studii. Z hlubSi analyzy je pfitom
patrné to, co jiz bylo uvedeno — tyto vysledky se ,nevejdou” do definic vysledkl tak, jak je stanovuje M17+ a byly
zpravidla nepublikacniho, aplikaniho charakteru. Vy$e zminény trend, kdy kliCovy vysledek projektu neni
reportovan v RIV, bylo mozné zaznamenat i v nékterych dalSich pfipadovych studiich — pfedevSim z pohledu
zasadnim vysledkem digitalni portal pro vyukové a didaktické materialy — tento portal ale jako vysledek neni v RIV
uveden. Podobné také v projektu ,Chytry venkov* hraly klic¢ovou roli metodické a strategické materialy zpracované
pro MMR nebo pro obce — nékteré z nich ale opét nejsou v RIV zavedeny (metodiky, procesni nastroje). V projektu
MendelU zamé&feném na prevenci plytvani jidla (ktery byl dokonce, jako jediny projekt podpofeny v programu ETA,
explicitné prezentovan v televizni zpravodajské reportazi) hraji vyznamnou roli osvétové a popularizacni materialy,
které opét nejsou v RIV uvedeny —do RIV byly zatfidény pouze uspofadané workshopy nebo zpracované metodické
materialy.

Vzhledem k tomu, Ze forma zprav o implementaci (priibéznych i finalni) je Uzce propojena pravé se strukturou RIV
(resp. M17+ obecné), vznika paradoxni situace, kdy tyto Casto nejzasadnéjsi vysledky realizace projektd nejsou ve
zpravach zminény budto vibec (jsou uvedeny pouze vysledky, které se reportuji) nebo jen okrajové v zavérecném
textovém poli. Bez sbéru primarnich dat (napf. dotaznikem nebo pfipadovou studii) tak poskytovatel podpory
nemusi mit o existenci takovych vysledkd vibec povédomi.

Nedosazené vysledky

Z celkového poctu 2 350 zavaznych vysledku bylo 2 132 (91 %) dosazeno a 218 (9 %) oznaceno jako nedosazené.
NedosazZené vysledky tvofi pouze mensi ¢ast a soustfeduji se pfedevdim do kategorii, které maji delSi publikaéni
nebo schvalovaci cyklus. Nej¢astéji jde o ¢lanky v odbornych periodikach (108; 50 % vSech nedosaZenych),

metodiky (25; 11 %) a odborné knihy (17; 8 %). U téchto typl je obvyklé, Ze proces recenzovani nebo certifikace
pfesahuje dobu trvani projektu.
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Graf Pocet zavaznych vysledku dle jejich dosazeni
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Nejpocetnéji zastoupenym druhem vysledku jsou €lanky v odbornych periodikach (J; 105; 49 %), které pfedstavuji
klicovou formu publikacni €innosti. Vyznamny je také podil ostatnich vysledkl (O; 24; 11 %) a metodik (N; 24; 11
%). Dalsi skupiny tvofi odborné knihy (B; 17; 8 %), vyzkumné zpravy (V; 12; 6 %) a software (R; 8; 4 %). Tyto formy
vystupu Casto predstavuji souhrnné vysledky vyzkumu nebo nastroje vyuzivané v praxi, napfiklad ve vzdélavani,
verejné spraveé &i socialnich sluzbach. V mensi mife se objevuji workshopy (W; 7; 3 %), poskytovatelem realizované
vysledky (H; 5; 2 %), konference (M; 4; 2 %) a audiovizualni vystupy (A; 2; 1 %). Publikacné i kulturné zamérené
formy jako kapitoly v odbornych knihach (C; 2; 1 %), vystavy (E; 1; <1 %) a vysledky s pravni ochranou (F; 1; <1
%) jsou zastoupeny pouze okrajové.
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Graf Nedosazené vysledky
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat ISTA

Z vySe uvedeného by mohlo vyplyvat, Ze vysoky pocet nedosazenych vysledkl je zpUsoben predevsim fazi
implementace projektd. Toto vSak patrné neni kli€ovy divod nedosazeni cca 9 % planovanych vysledkd. Pri
pohledu na data z dotaznikového Setfeni je totiZz patrné, Ze nejde o zcela vyjimeénou situaci. Tato data ukazuji, Ze
vSech zavaznych vysledkl dosahlo 93 respondentl (83 %), dalSich 14 respondentd doposud neukoncilo
implementaci, ale ocekava, ze vysledkl spiSe dosahne. Zbyvajicich 5 respondentd ovSem pfiznava, zZe nékterych
zavaznych vysledk( dosazeno nebylo a ani nebude. Jde tedy sice o maly podil na celém vzorku, pfesto ale byly i
tyto situace pozorovany.

Informace o nedosazenych vysledcich nejsou soucasti projektového reportingu. Ve zpravach o implementaci je
pouze uvadéno, zda jsou vysledky implementovany nebo ne, pfipadné zda doslo ke komercializaci vysledk.
Nedosazené vysledky ale nejsou sledovany a stejné tak proto nejsou ve zpravach o realizaci rozpracovany divody
nedosazeni vysledku.

Z otevienych odpovédi v dotaznikovém Setfeni vyplyva, Ze za nedosazenim nékterych vysledku stoji pfedevsim
externi divody — organiza¢ni zmény na strané AG, COVID-19, zdravotni divody, atd.

Na obecnéji formulovanou otazku zda byl projekt implementovan podle pavodniho planu odpovédély kladné pouze

cca tfi ¢tvrtiny respondentt (83). DalSi respondenti odpovidaji zpravidla, Ze plan byl spinén ¢aste¢né — odchylky od
planované implementace jsou tedy ¢astéjSi, nez co by naznacovala data o nesplnéni zavaznych vysledku.
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Graf Implementace dle planu
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Pokud projekty nebyly implementovany podle planu, klicovou pFi¢inou je zejména COVID-19. Mezi dal$imi divody
jsou potom zmifilovany nutnost zmény feSeni v pribéhu realizace (napf. nové vstupy), problémy na strané AG nebo
zpozdéni harmonogramu.

Typologie kategorie Ostatnich vysledkl

V ramci hodnoceni programu ETA bylo identifikovano, Ze vyznamna &ast vysledkd dosaZenych v projektech (30 %)
je klasifikovana v kategorii ,Ostatni“. Tato kategorie je v8ak v oficialni klasifikaci velmi obecné& definovana. Proto
byla provedena hlubsi obsahova analyza s cilem vytvofit podrobnéjsi typologii v ramci této evaluace.

Pro rozkryti této kategorie byla vyuzita kombinace obsahové analyzy nazvu vysledkd (v ¢eském, anglickém a
polském jazyce) s vyuzitim Al nastrojl, které identifikovaly hlavni témata, opakujici se struktury a klic¢ova slova. Na
zakladé téchto vystupl byly vysledky seskupeny do 10 sémanticky a funkéné odliSnych typl vysledk(. Tato
typologie nasledné prosla validaci evaluaniho tymu. Vysledkem analyzy je kategorizace, ktera rozclefiuje jinak
obtizné interpretovatelné vystupy do nasledujicich tematickych skupin (abecedni fazeni):

1. Akce

2. Analytické dokumenty

3. Digitalni nastroje a prostredi

4. Jiné

5. Koncepéni a metodické vystupy
6. Kurz

7. Mezinarodni vystupy

8. Popularizaéni vystupy

9. Publikace

10. Vzdélavaci materialy a programy

| pfes snahu najit jednoznaéné a dobfe popsatelné rozifazeni, nejvice zastoupené jsou vysledky typu ,Jiné* (19 %),
které je obtizné dale strukturovat. Vyznamné zastoupeny jsou ale i vysledky typu ,Analytické dokumenty“ jako
zpravy, studie Ci strategie (18 %) a ,Akce* — typicky vzdélavaciho charakteru (13 %). Typologie pokryva také digitalni
nastroje, vzdélavaci vystupy, metodiky Ci popularizaCni aktivity. Nékteré z téchto kategorii se na prvni pohled
alespon z€asti prekryvaji s jinymi typy vysledkd dle metodiky M17+, nicméné feSiteli byly do RIV zavedeny
v kategorii O. Pfikladem takového prekryvu vysledky publikaéniho charakteru, které se objevuji i v kategorii
,Ostatni“ (zafazujeme je tedy do kategorie ,publikace®). Podobné jsou také mezi vysledky v kategorii O zafazeny
nékteré konference, workshopy a dalSi akce.
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Graf Typologie vysledki v kategorii Ostatni

Pocet vysledki VaV spojenych s programem ETA - Kategorie
200 "Ostatni"

185
140
126
104 103
57 50
I I i ]

Jiné Analytické Akce Metodické Digitalni Publikace Vzdélavaci Pop. a Kurz, Sbér dat
dokumenty nastroje nastroje vystupy med. workshop

vystupy

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat ISTA; fialovou barvou jsou zobrazeny nepublikacni / aplikované vysledky,
tyrkysovou publikacni

Tabulka na dal&i strané shrnuje jednotlivé kategorie, jejich popis, kli€ova slova a ukazkové priklady.
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Tabulka 3 Analyza kategorie ,,Ostatni — prehledova tabulka

Typ vysledku Pocet vysledkt

Analytické
dokumenty

Metodické nastroje

Popis / interpretace

Vystupy, které nelze
jednoznacné zaradit

do jinych Kkategorii;
Gasto obsahové
obecné nebo
nejednoznacné
Zpravy, studie,
strategie, legislativni
navrhy a dalsi
analytické vystupy
zaméreneé na
hodnoceni,
doporuceni nebo
navrhy

Konference,
workshopy, kulaté
stoly, diskuse

a prezentace
nepopularizacniho
typu

Navody,
prirucky

metodiky,

Klicova slova

(neni relevantni)

studie, analyza,
zprava, strategie,
navrh, doporuceni,
legislativa

akce, konference,
kulaty stdl,
oponentura

metodika, manual,

navod, pfirucka

Priklady vysledk

Cesko v
Evropé,

Digitalni
digitalni
Komunitni prostor
pfijimani konceptu
inteligentnich ~ mést,
Pady milifist Ceského
lesa

Analyza  webovych
prezentaci meést,
Studie dopadu
nastroji, Navrh zmén
v legislativé

Profesiogramy -
referat na konferenci,

Konference  Ceské
spolecnosti

"Dyslexie", 25. 9.
2019, Vyzkumné
symposium 2021:
Témata projektu
fesenych na

Pedagogické fakulté
MU

MAR uzivatelsky
manual, Metodika
participativniho

planovani, Metodika
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Digitalni nastroje

Publikace

Vzdélavaci materialy

Popularizac¢ni a
medialni vystupy

104

103

57

50

10 %

10 %

5%

5%

Softwarové aplikace,
weboveé platformy,
interaktivni nastroje.

Tisténé i online
odborné publikace,
¢lanky, knihy,
sborniky

Materialy a vystupy
slouzici k vyuce,
vzdélavani, jako jsou
ucebnice, programy a
vyukové moduly

Popularizaéni ¢lanky,
vystupy v médiich,
vefejna osvéta

nastroj, aplikace,
software, systém

kniha, publikace,
¢lanek, sbornik

ucebnice, vyukovy
material, program,
vzdélavani

¢lanek, popularizace,
rozhovor, média

Vyuky k tématu
Sluneéni energie -
voda v krajiné -
vegetace pro VS
studenty uditelstvi
prirodopisu pro ZS a
ucitele z praxe

Interaktivni knihovna
procesnich modell v

hotelnictvi a
cestovnim ruchu,
Webova aplikace
Zdrava mésta,
Aplikace pro
vyhodnoceni investic
do zdravotnich
prostredki

Knizni publikace

Dobrych prikladd,
Monografie Smart
Cities, Sbornik
prispévku

Ucebnice nejenom
pro Uredniky,
Program vzdélavani
socialnich
pracovnikd,
Vzdélavaci modul

Popularizacni ¢lanek
., Rozhovor o
projektu, Vystup v
médiich
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat ISTA
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o Grant Thornton

PInéni deklarovanych cili

Analyza dosazenych vystup( ukazuje, Ze projekty programu ETA ve velké véts$iné ptipadd naplnily cile, které si
stanovily pfi podani zadosti. Hodnoceni vychazi z idaju ISTA, kde je u kazdého vystupu uveden stav jeho dosazeni.

Tento Udaj umoznuje posoudit, nakolik se podafilo projektim pretavit planované aktivity do konkrétnich a ovéfenych
vysledkd.

Z celkového poctu 3 904 evidovanych vystupl bylo 3 664 (94 %) oznaceno jako ,dosazené”, tedy Uspésné
dokoncéené v souladu s planovanym cilem projektu. Dal$ich 229 vystupl (6 %) zUstalo nedosazenych, zatimco 11
(méné nez 1 %) bylo v dobé hodnoceni stale ve fazi realizace. Tento vysledek potvrzuje, Ze naprosta vétSina
vystupu (vice nez devét z deseti) byla uspéSné dokoncena, coz Ize interpretovat jako vysokou miru souladu
projektovych vysledkl s deklarovanymi cili.

Graf Stav vystuput dle jejich dosazeni

Stav vystupl
229; 6% 11, 0%

= Dosazen
= Nedosazen

= Realizace probiha

3664; 94%

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat ISTA

Analyza dat ukazuje, Ze projekty programu ETA ve vysoké mife naplnily cile, které si stanovily pfi podani zadosti,
a to jak na drovni jednotlivych vystupt, tak celkového projektového vysledku.

Z celkového poctu 419 analyzovanych projektu Ize konstatovat, Ze vétSina projektll dosahla pfevazné ¢asti svych
planovanych vystupl. Celkem 98 projektli (24 %) mélo alespori jeden vystup ve stavu ,Nedosazen®, coz znamena,
Ze nedokongily vSechny planované vysledky, i kdyz u vétSiny z nich byla ¢ast vystupl uspésné dosazena. Naopak
319 projektd (76 %) vykazalo vSechny své vystupy jako ,Dosazené” a Ize je tedy z hlediska formalni evidence
povazovat za projekty plné v souladu s deklarovanymi cili.

Je vSak tfeba upozornit, Zze tato klasifikace vychazi z administrativniho vyhodnoceni stavi vystupl a nemusi vzdy
odrazet skute¢ny stupen implementace nebo uplatnéni vysledkl v praxi. U Fady projektd, zejména u téch s vétSim
poctem vystupll, se jednotlivé vysledky mohly nachazet v raznych fazich pfipravy nebo byt dokonéeny v jiné
podobé, nez bylo plvodné planovano. Naopak projekty s mensim pocétem vystupl, typické pro neziskové
organizace a soukromé subjekty, vykazuji ¢astéji uplné dokonceni v8ech planovanych vysledki.

© 2025 Grant Thornton Advisory k.s. All rights reserved.



Rozlozeni podle typu instituci ukazuje, Ze nejvice projektu s diléim nesouladem se objevuje u verejnych vysokych
Skol a vefejnych vyzkumnych instituci, které obvykle feSi rozsahlejsi projekty s komplexnéjsi strukturou. Naopak
mensi vyzkumné organizace a aplikacni partnefi realizuji projekty s mensim poctem vystupl, coZz zvySuje
pravdépodobnost jejich Uplného dokondeni. Celkové vSak plati, Ze drtiva vétsina projektd programu ETA naplnila
své cile alespori z&asti, a pouze maly pocet projektu zUstal bez dosazenych vystupl

Implementované vysledky

Analyza implementaénich dat sleduje, nakolik jsou dosazené vysledky projekt(i programu ETA realné vyuzivany v
praxi a zda jejich feSitelé planuji jejich uplatnéni mimo akademické prostifedi. Tato ¢ast se zaméfuje na dvé roviny
— deklarovany zamér implementace a skuteény stav jeji pfipravy. Cilem je zjistit, do jaké miry se projekty posouvaiji
od tvorby znalosti k jejich aplikaci a jaké bariéry tento proces ovlivAuji.

Z grafu ,Planovana implementace dosazeného vysledku/vystupu® vyplyva, ze vétsina vysledkl (3 293; 85 %) ma
planovanou implementaci, zatimco pouze 13 % (522) vystupl implementaci neplanuje a 2 % (80) vystupl ma
implementaci odlozenou. Tento vysledek svédc&i o silné orientaci programu na aplikac¢ni vyuzitelnost vystupll a
naznacuje, Ze vétsina fesitelll uvazuje o praktickém dopadu své prace, i kdyz se implementace ¢asto realizuje s
odstupem po ukonc&eni projektu.

Z hlediska typU instituci se ukazuje, Ze nejvétsi pocet neplanovanych implementaci pochazi z prostfedi vysokych
Skol a vyzkumnych ustav(l. Konkrétné jde zejména o Univerzitu Karlovu (95 vysledk( bez planované implementace),
Ceské vysoké ugeni technické v Praze (45) a Vysoké uéeni technické v Brné (42). Mezi vyzkumnymi institucemi se
nejéast&ji vyskytuji Ustav statu a prava AV CR (18) a Archeologicky ustav AV CR (16). Tento trend Ize interpretovat
tak, ze pravé velké akademické instituce s vysokym poctem vystupl maiji také vétsi podil téch, které zatim nenasly
pfimé aplikacni uplatnéni. Naopak soukromé spole¢nosti (napf. TREXIMA nebo INESAN) se v této kategorii objevuji
minimalné, coz muze souviset s jejich cilené aplikacnim zaméfenim a niz§im objemem teoretickych vystup(.

Graf Tridéni dle implementace vysledku

Planovana implementace dosazeného vysledku/vystupu
80; 2%

%

3293; 85%

= Ne = Ano = QOdlozZzeno

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat ISTA

Implementace vysledk(l programu ETA sméfuje, dle reportovanych dat, pfedevsim do vefejné spravy, vzdélavani
a odborného prostiedi. NejpoCetnéjSi skupinu tvofi statni instituce a jejich zaméstnanci (152; 18 %), nasledované
kategorii jiné skupiny neuvedené jinde (144; 17 %), ktera zahrnuje specifické profesni €i tematické okruhy (napf.
odborniky na danou problematiku, pracovni skupiny nebo aplika¢ni partnery).

Vyznamnou ¢ast tvofi také vzdélavaci sektor, kam spadaji pedagogové na vSech drovnich (109; 13 %), vzdélavaci
instituce (83; 10 %) a Z&ci a studenti (52; 6 %). Tento soubor potvrzuje, Ze projekty programu ETA maiji silny
vzdélavaci a osvétovy rozmér a jejich vysledky se realné promitaji do vyuky, profesni pfipravy i vzdélavani
dospélych. DalSimi cilovymi skupinami jsou zdravotnicti pracovnici (43; 5 %) a pacienti (17; 2 %), zaméstnanci
samosprav (42; 5 %), obyvatelé mést a obci (34; 4 %) a védecka komunita (31; 4 %). MenSi, ale tematicky
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vyznamné skupiny tvofi kulturni instituce (24; 3 %), neziskové organizace a obCanska spole¢nost (16; 2 %) a
poskytovatelé socialnich sluzeb (14; 2 %).

Celkové struktura cilovych uzivatelll ukazuje, Ze implementované vysledky programu maji Siroky spoleGensky
dopad — od verfejné spravy a vzdélavaciho systému po zdravotnictvi, kulturu a neziskovy sektor. Nejvyznamnéjsi
podil tvofi vefejné instituce (23 %) a vzdélavaci oblast (29 %), coz potvrzuje orientaci programu na praktické
uplatnéni vyzkumu ve vefejném sektoru a v rozvoji znalosti.

Graf Struktura cilovych uzivateli implementovanych vysledku

Statni instituce a jejich zaméstnanci, vefejna Sprava " ——— | 52
Jiné skupiny, nez vySe neuvedend e ——— | ]/,
Pedagogové na véech Urovnich (v&. VS) m—— 1 (09
Vzdélavaci instituce ———————————————————————— 33
Zaci, studenti (v&. VS) —— 57
Doktofi, zdravotni sestry a dalSi zdravotnicky personal m———————— 43
Samosprava a jeji zaméstnanci 42
Obyvatelé mésta / obce / regionu =—————— 34
Védecka komunita m—— 31
Kulturni instituce m————— 24
Pacienti m— 17
Soukromy sektor (jiné skupiny) m— 17
NNO a ob¢anska spoleCnost 16
Seniofi — 16
Urbanisté, architekti m—— 15
Poskytovatelé socialnich sluzeb e 14
Vyvojafi IT feSeni mmm 9
Poskytovatelé zdravotnickych sluzeb wm 7
Technické sluzby mést (a obci) = 4
Osoby se zdravotnim postizenim m 4
Koncovi uzivatelé digitalnich feSeni = 3
Urady zaméfené na ochranu Zivotniho prostfedi = 3
Resitelsky tym (jiné skupiny) = 3
0 20 40 60 80 100 120 140 160

Zdroj: viastni zpracovani ETA Implementacni Plény

Davody neimplementace vysledki

Z udaju uvedenych v implementaénich planech vyplyva, Ze i publikaéni vystupy jsou ve znaéné mife planovany k
uplatnéni v praxi nebo dal§imu vyuziti v ramci odborné a akademické komunity.

Z celkového poctu 1 154 publikaénich vysledku je 934 (81 %) oznaceno jako planovanych k implementaci, zatimco
220 (19 %) neni v implementacnich planech uvedeno jako implementované. NejvysSi mira planované implementace
je patrna u odbornych knih (B; 126 z 134; 94 %) a kapitol v odbornych knihach (C; 47 z 55; 85 %), které predstavuji
Casto zakladni podklad pro vzdélavaci ¢i odborné metodickeé ucely. Pomérné vysoky podil implementace vykazuji
také staté ve sbornicich (D; 209 z 266; 79 %) a ¢lanky v odbornych periodikach (J; 552 z 699; 79 %).

Tyto vysledky naznacuiji, Ze i publikace — byt primarné urené k Sifeni védeckych poznatkl — jsou v fadé pripadu
vyuzivany v aplikaéni sféfe, napf. jako odborné podklady pro metodiky, politicka doporuceni, vzdélavaci programy
nebo strategické dokumenty vefejné spravy.

Externi ex-post evaluace programu ETA 107



Celkové Ize konstatovat, ze i publikaéni vystupy vykazuji vysoky aplikacni potencial. Skute¢nost, ze vice nez Ctyfi
pétiny z nich jsou planovany k implementaci, potvrzuje pfenos poznatku z vyzkumu do praxe a schopnost programu
ETA preklenout hranici mezi akademickym a aplikaénim prostiedim.

Graf Implementace publikaénich vysledku

Planovani implementace publikacnich vysledku dle vysledku
VaV
147

I — 552

J - Clanek v odborném periodiku

, : 57
D~ Stalve shomik e — 209

B - Odborna kniha _ 126

C - Kapitola v odborné knize ﬁ 47

Ne ®mAno

Zdroj: viastni zpracovani ETA Implementacni Plény

Podle udaju z implementaénich pland bylo mezi 2 660 nepublikacnimi vysledky uvedeno, ze 2 358 (89 %) je
planovano k implementaci, zatimco 302 (11 %) nikoliv. Vysoky podil planované implementace potvrzuje prakticky
a aplikaéné orientovany charakter programu ETA, jehoZ vysledky jsou ve vétsiné ptipadil uréeny k realnému vyuziti
ve verejné sprave, vzdélavani, kultufe &i socialni oblasti.

NejCastéji planované k implementaci jsou ostatni vysledky (O; 970; 42 % v8ech implementovanych), které zahrnuji
Sirokou Skalu vystupl — od aplikacnich nastroju a materialt az po diseminacni aktivity. Vyznamny podil maji také
workshopy (W; 419; 18 %), vyzkumné zpravy (V; 267; 11 %) a metodiky (N; 224; 9 %), které pfedstavuji klicové
formy pfenosu vyzkumnych poznatkll do praxe. Dale se Casto objevuji softwarové vystupy (R; 160; 7 %) a
konference (M; 130; 6 %), jejichz cilem je sdileni a aplikace vysledk( v odborné i institucionalni praxi. Specifické,
ale dulezité formy implementace jsou spojeny také s audiovizualni tvorbou (A; 70; 3 %), vystavami (E; 37; 2 %) a
poskytovatelem realizovanymi vysledky (H; 46; 2 %). Méné Casté jsou technicky realizované vysledky (G; 28; 1 %),
vysledky s pravni ochranou (F; 6; <1 %) a poloprovozy Ci ovéfené technologie (Z; 1; <1 %), coz odpovida
spoleCenskovédnimu zaméfeni programu.

Celkové Ize konstatovat, ze implementacni plany dokladaji vysoky aplikacni potencial nepublikaCnich vysledki
programu ETA. Pfevazna vétsina z nich (89 %) je planovana k redlnému vyuZiti, a to jak prostfednictvim metodik,
nastrojl a softwarovych feSeni, tak i formou vzdélavacich, kulturnich a diseminacnich aktivit. Tento trend potvrzuje,
Ze program ETA 0&inné naplfiuje svdj cil — propojit vyzkum se spoleéenskou praxi a posilit dopady aplikovaného
vyzkumu mimo akademické prostiedi.
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Graf Implementace nepublikaénich vysledki

Planovani implementace nepublikacnich vysledku dle vysledk
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Zdroj: viastni zpracovani ETA Implementacni Plény

Z celkového poctu 522 vysledkd, u nichz pfijemci v implementacnich planech neuvedli plan implementace, bylo ve
27 pripadech (5 %) uvedeno, ze naklady potfebné na implementaci pfevysuji potencialni pfinosy. Ve vétsiné
pfipadl, konkrétné u 495 vysledka (95 %), respondenti uvedli, ze tento divod se neuplatnil — absence
implementace tedy vyplyva z jinych faktor( (napf. z charakteru vystupu, jeho dokon€eni az po skonceni projektu Ci
z potfeby navazujicich aktivit mimo ramec projektu).

K nejvy$Simu poctu pfipadu, kdy byla implementace oznacena jako neekonomicka, dochazi u ostatnich vysledku
(O; 9), audiovizualni tvorby (A; 6) a ¢lankl v odbornych periodikach (J; 4). Tyto typy vystupl obvykle nemaji pfimy
komeréni nebo institucionalni pfinos a jejich dopad je spise diseminacni, coz mlze vést k niz§i motivaci k formalni
implementaci.

U vétSiny neimplementovanych vystupl vSak naklady implementaci nepfevySuji — nejCastéji jde o publikacni
vysledky (J; 143; 27 % vSech neimplementovanych), ostatni vysledky (O; 135; 26 %) a workshopy (W; 81; 16 %).
Tyto pfipady spiSe ukazuji, ze dané vystupy jiz splnily sv(j diseminacni uc¢el nebo Ze jejich aplikace neni hlavnim
cilem (nap¥. publikace, prezentace ¢i popularizac¢ni vystupy).

Celkové Ize konstatovat, ze ekonomicka neefektivita pfedstavuje jen marginalni divod neimplementace (5 %),
zatimco u naprosté vétsSiny pFipadd (95 %) absence implementace souvisi s jinymi faktory nez s nepfiznivym
pomérem nakladd a pFinostl. Tento vysledek doklada, Ze projekty programu ETA jsou koncipovany s vysokym
dlrazem na realnou vyuzitelnost vystupl a ze ekonomicka omezeni implementace se objevuji pouze vyjimec¢né.

| mezi projekty, které neplanuji formalni implementaci vysledkd, jsou vystupy vétSinou ureny konkrétnim
uzivatelidm. Nejcastéji jde o organy vefejné spravy a samospravy, odbornou verejnost ¢i akademické instituce.
Respondenti uvadéji, ze vysledky jsou urCeny napf. ,statni spravé, Skolstvi a jejich prostfednictvim vSem
obyvatelim*® nebo ,ucitelim, studentim a vyzkumnikdm®.
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Cast vystupll ma interni nebo vzdélavaci charakter, napfiklad ,prototyp bude vyuzit interné k ovéfovani funkénosti
softwaru“. V mensi mife jsou vystupy zaméfeny na SirSi vefejnost nebo na tzké odborné skupiny, napfiklad experty
v oblasti spoleCenské odpovédnosti.

Celkové lIze fFici, ze i bez formalni implementace nachazi vétSina vysledkl své praktické ¢i vzdélavaci uplatnéni,
zejména v prostiedi vefejnych instituci, odborné komunity a Skolstvi.

Graf Tfidéni neimplementovanych vysledkl podle divodu

W - Uspofadani workshopu m 4 81
V - Vyzkumna zprava 21
R - Software ~ 2
O - Ostatni vysledky g 135
N - Metodiky (metodiky schvalené pfislusnym...” 3
M - Usporadani konference | 1 34
J - Clanek v odborném periodiku m 4 143
E - Usporadani vystavy = 3
D - Stat ve sborniku | 1 56
C - Kapitola v odborné knize g 5 6
B - Odborna kniha 8

A - Audiovizualni tvorba -36

Bez planované implementace - Naklady potfebné na implementaci vysledku/vystupu nepfevysuji
potencialni pfinosy

m Bez planované implementace - Naklady potfebné na implementaci vysledku/vystupu prevySuji potencialni

pFinosy

Zdroj: viastni zpracovani ETA Implementaéni Plény

Z dat zaroven vyplyva, Ze u vystupl, kde implementace neni planovana, se nejtastéji opakuiji ¢tyfi hlavni divody.

Kazdy z nich se vyskytuje pfiblizné u stejného poctu pfipadll (522 zaznamu), coz odpovida vSem neplanovanym
implementacim:

Naklady na implementaci pfevySuji potencialni pfinosy
Zména trhu — vysledek jiz nema trzni opodstatnéni
Soucasny vyzkum ,predbéhl“ moznosti jeho uplatnéni
Jiné davody

Analyza odpoveédi ukazuje, ze dlivody neimplementace jsou ve vétsiné pfipadl vécného ¢i formalniho charakteru,
nikoli ekonomického. Nej¢astéji se objevuji formulace typu ,kritérium neni relevantni*, ,vysledek byl implementovan
soucasné s jeho realizaci” nebo ,nejde o vystup vhodny k implementaci*.

Velka ¢ast projektt uvadi, ze vysledky mély Casové omezeny charakter, napf. workshopy, kulaté stoly ¢i konference,
které ,spinily svdj u¢el béhem projektu” a ,jejich opakovani po skonéeni nema smysl/*“. DalSim ¢astym ddvodem je,
Ze vysledek ma vzdélavaci i popularizacni povahu, tedy jde o akci €i publikaci uréenou k Sifeni poznatku, nikoli k
jejich nasledné aplikaci.

Casto se objevuji také ptipady, kdy se implementace povaZuje za jiz prob&hlou — vysledek byl napt. vyuZit v ramci

jiné vyzkumné aktivity nebo zapracovan do vystupu projektu (,souhrnna vyzkumna zprava obsahuje vSechny dilci
vysledky projektu, implementace je tedy zahrnuta v jejim ramci®).
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Mensi ¢ast odpovédi (cca 10 %) uvadi, ze vysledek neni z povahy véci uréen k praktickému vyuziti — jde o vyzkumny
¢i teoreticky vystup, jehoz pfinos spociva v rozvoji znalosti, nikoli v pfimé aplikaci (,obecné poznatky z dané
problematiky nemayji pfili§ aplikacni potencial®).

Jen vyjimecéné (cca 5 % pfipadud) je zminén ekonomicky duvod — obvykle v podobé sdéleni ,jelikoz je vysledek
verejné dostupny, neocekavame finanéni prinosy” nebo ,naklady na implementaci nemaji s timto typem vystupu
souvislost*.

Celkové Ize shrnout, ze projekty, které implementaci neplanuji, tak ¢ini pfevazné z diivodu povahy vysledku (akce,
publikace, teoreticky vystup) nebo proto, Ze jeho funkce byla naplnéna jiz béhem projektu. Ekonomické bariéry hraji
v rozhodovani o implementaci jen okrajovou roli.

Komeréné vyuzité vysledky

Analyza komercializace vychazi primarné z udaju z Implementacnich plana (3293 vystupl), dale z agregace
finalnich zpravach o implementaci (FZI), které byly dostupné u 152 projektlt. Tyto zpravy umozfiuji podrobné
zhodnoceni miry vyuziti vysledk( v praxi, typt komeréniho uplatnéni a nutnosti dalSich investic. V pfripadech, kdy
finalni zprava dosud nebyla predlozena, byla pro tu¢ely hodnoceni vyuzita data z poslednich pribéznych
zprav o implementaci (ZOIl) (262 pripadi), ktera poskytuji orientaéni prfehled o stavu komercializace a
implementace vystupu v dané fazi projektu.

Z implementacnich plana vyplyva, Zze komeréni vyuziti vysledkd se ve vétsiné pfipadd nepfedpoklada. Prevazna
gast vystupt programu ETA byla koncipovana jako nekomeréni, s cilem zajistit otevieny pfistup, Sirokou dostupnost
a spolecensky pfinos. Respondenti opakované zduraznuji, Zze ,cilem projektu neni vytvaret produkt pro trzni
uplatnéni, ale poskytnout podklady pro rozhodovani a vzdélavani v oblasti vefejné spravy“ nebo ze ,vysledek ma
primarné pfispét ke zvySeni informovanosti a porozuméni, nikoliv ke komer&nimu zisku®“.

NejcastéjSim dlivodem absence komeréniho vyuziti je samotna povaha vystupu, které jsou uréeny pro vefejnou
spravu, vzdélavaci instituce, neziskovy sektor &i SirSi vefejnost. V fadé pfipadd se objevuje ddraz na princip
néktefi fesitelé, ,Clanek je publikovan formou open access a nebude komeréné vyuzivan“ nebo ,metodika je volné
ke stazeni na webu projektu, jeji zpoplatnéni by omezilo pfistup cilovych skupin®.

DalSim faktorem je, Ze povaha mnoha vysledkd neumozriuje pfimé ekonomické zhodnoceni. Vyzkumné zpravy,
metodiky &i workshopy slouzi pfedevSim pro odbornou a institucionalni praxi, nikoliv jako komeréni produkt. Typicky
se uvadi, ze ,charakter vystupu neumoznuje komercni vyuziti, je uréen pro potfeby statni spravy® nebo ,jedna se o
osvétovy material, jehoz komeréni vyuZiti nebylo v planu®. Castym argumentem je i to, Ze projekty byly financovany
z vefejnych prostfedkill, a proto je zamérné zachovan otevieny pfistup: ,Vysledek vznikl za podpory vefejnych
zdroju, proto musi byt volné dostupny.*

Pouze menSi ¢ast odpovédi (pfiblizné 5-10 %) pfipousti moznost sekundarniho komeréniho efektu, napfiklad
vyuziti vysledkU jako podkladu pro navazujici komeréni sluzby, Skoleni nebo licencovani softwaru. Jak uvedl jeden
z respondentl: ,Primarnim smyslem je nekomercni vyuziti, komeréni verze mlze byt zvazovana v pfipadé
dlouhodobého zajmu.” Tyto pfipady se objevuji pfevazné u technickych a softwarovych vystupu, které mohou mit
aplikacni potencial i mimo plvodni ramec projektu.

Celkové Ize uzavfit, Ze vétsina vysledki programu ETA je vyuzivana v nekomerénim rezimu, coz odpovida jeho
zameéfeni na podporu spolec¢enského dopadu a verejnych politik. Princip otevieného pfistupu a volné dostupnosti
je v projektech programu ETA pevné zakotven a napomaha naplfiovani hlavniho cile programu — propojovat vyzkum
se spoleenskou praxi a posilovat vefejnou hodnotu vysledkd vyzkumu a vyvoje.

Z celkového poctu 2 357 implementovanych nepublika¢nich vysledkd planuji pfijemci komeréni vyuziti pouze u 220
vysledkd (9 %). Prevazna vétsina vystupu (91 %) je tedy realizovana v nekomerénim rezimu, coz odpovida
zameéfeni programu ETA na podporu spoleCenského dopadu a vefejnych inovaci.
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Nejvyssi podil komeréniho vyuziti vykazuji, logicky, vysledky s pravni ochranou (F; 4 z 6 planovanych vysledkd by
mélo byt komeréné vyuzito) a technicky realizované vysledky, jako jsou prototypy &i funkéni vzorky (G; 12 z 28
planovanych vysledku). Tyto typy vystupu pfirozené& umoznuji trzni uplatnéni ¢i licencovani a jsou typické spise pro
technicky nebo mezioborové zamérené projekty. Nadprimeérné zastoupeni komeréné vyuzivanych vysledk je také
u softwaru (R; 23 % - 37 ze 160) a audiovizualni tvorby (A; 19 % - 13 ze 70), kde dochazi k vyuziti napfiklad formou
licenci, vzdélavacich aplikaci nebo distribuovanych vzdélavacich materialu.

Naopak jen mala ¢ast komercniho vyuziti se objevuje u ostatnich vysledku (O; 9 %), metodik (N; 6 %), vyzkumnych
zprav (V; 6 %) ¢i workshopl (W; 8 %). Tyto formy jsou typicky ureny pro vefejné instituce, neziskové organizace
¢i odbornou komunitu a jejich pfinos je pfevazné neekonomicky — spociva v rozSifovani znalosti, metodické podpore
a pfenosu know-how. Na uplném konci spektra stoji poskytovatelem realizované vysledky (H; 0 %), které ze své
povahy nemohou byt komeréné& vyuzivany, a dale konference (M; 2 %) a vystavy (E; 5 %), jejichz ucelem je
popularizace ¢i odborna komunikace.

Celkoveé Ize uzavfit, Ze pouze maly podil (9 %) implementovanych nepublikaénich vysledku je planovan pro

komercni vyuziti. VétSina vystupt ma vefejny, vzdélavaci ¢i spole¢ensky charakter, coz odpovida poslani
programu ETA — podporovat inovace, které pfinaseji spoleCenskou hodnotu spise nez pfimy ekonomicky zisk.
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Graf Pocet komeréné vyuzitych nepublikac¢nich vysledkl — implementaéni plan

H - Poskytovatelem realizované vysledky
(vysledky promitnuté do pravnich predpist a
norem)...

E - Usporadani vystavy
M - Usporadani konference

F - Vysledky s pravni ochranou (uzitny vzor,
pramyslovy vzor)

G - Technicky realizované vysledky
(prototyp, funkéni vzorek)

A - Audiovizualni tvorba

N - Metodiky (metodiky schvalené
pFisluSnym organem statni spravy)...

V - Vyzkumna zprava

W - Usporadani workshopu

R - Software

O - Ostatni vysledky
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Zdroj: viastni zpracovani ETA Implementaéni Plény

Graf Podil komeréné vyuzitych vysledku

91%

Zdroj: viastni zpracovani ETA Implementaéni Plény
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Z obsahové analyzy popis komeréniho vyuziti dosazenych vysledkl vyplyvaji nasledujici poznatky:
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Co se zpusobu komercéniho vyuziti tyCe, vice nez dvé pétiny pfijemcl popisuji, ze pfedmétem ,komercializace*
bude implementace vysledku v praxi instituci — toto se tyka pfedevsim zavadéni metodik nebo dalSich nastroju
pfimo do praxe nemocnic, Skol nebo vyzkumnych instituci. Takova opatfeni sice mohou pfinést urcité provozni
uspory, je ale otazkou, zda v fadé pFipadu doslo ke spravnému pochopeni toho, co je komercializaci mysleno. DalSi
zpUsoby (planovaného) komeréniho vyuziti zahrnovaly:

— Placeny software nebo aplikace, pfipadné zakladni verze softwaru dostupna zdarma, rozSifené verze
distribuovany komer¢né (cca 18 %)

— Dlouhodobé nasazeni specializovanych SW systému — napf. evidenéni systém MUSEION vyuzivany fadou
sbirkotvornych instituci. (cca 13 %)

— Smluvni vyuziti partnery — aplikace zajisténa na zakladé formalné uzavienych smluv s konkrétnimi
partnery (aplikacnimi garanty, institucemi &i firmami), feSi jejich konkrétni potfeby. (38 %)

Uzivateli téchto komeréné vyuzitych vysledk( maji byt, dle implementaénich pland, predevsim:

— Vefejna sprava a akademicka sféra — Agentura ochrany pfirody a krajiny CR, Masarykova univerzita,
Akademie muzickych uméni v Praze, Ceské vysoké u€eni technické, zakladni Skoly.
— Zdravotnictvi a socidlni sluzby — Nemocnice Pardubického kraje, Asociace poskytovatel( socialnich sluzeb

CR.

— Soukromé firmy — PERFECT HOTEL CONCEPT s.r.o., RCE systems s.r.o., Kartografie PRAHA a.s.,
DelpSys s.r.o.

— Neziskové organizace a kulturni instituce — POST BELLUM z. u., muzea a sbirkotvorné instituce vyuzivajici
MUSEION.

— Specializované technologické spoleénosti — napf. MUSOFT.CZ, s.r.o., které zajistuji software.

VétSina projektd, jejichz implementace jiz byla ukon&ena, komeréné zadné z dosazenych vysledk( nevyuzila. Z
celkového poctu 152 projektu, které predlozily (spravné a vyplnéné) finalni zpravy o implementaci (FZI) bylo u 129
pfipadd (85 %) uvedeno, ze zadny z implementovanych vystupt nebyl komeréné vyuzit, a pouze v 9 pfipadech (6
%) doSlo ke komercializaci vSech vystupu. Zbyvajicich 14 projektl (9 %) uvedlo, ze ke komer&nimu vyuziti doslo
jen Castecné.

Tato data potvrzuji celkovy trend napfi¢ programem — komercializace pfedstavuje spiSe okrajovy zpUsob vyuziti
vysledkl, zatimco dominantni formou zustava nekomeréni implementace prostfednictvim vefejnych instituci,
vzdélavacich organizaci nebo odborné komunity.

Graf Komeréni vyuziti vysledka projekta dle FZI

Byl kazdy implementovany vystup/vysledek komer¢né vyuzit?
129

9 14

ANO - kazdy vystup/vysledek byl NE - néktery z vystupl/vysledkd nebyl  NE - zadny z vystupl/vysledku nebyl
komercné vyuzit komercné vyuzit komercné vyuzit

Zdroj: vlastni zpracovani — agregace FZI
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U projektd, které jesté implementaci neukongily, byla analyzovana alespon data z pribéznych zprav o implementaci
— tedy analyzovana byla vzdy posledni pfedlozena ZOI (zpravidla za rok 2024). Z pfehledu vyplyva, Ze komeréniho
vyuziti dosahla, stejné jako v pfipadé finalnich zprav o implementaci, pouze mensi ¢ast téchto projektd. Konkrétné
z celkovych 262 sledovanych projektd uvedlo 22 (8 %), Ze vSechny nebo nékteré z jejich vystupt byly komercné
vyuZity, zatimco 240 projektd (92 %) takové vyuziti neuvadi.

Tento pomér potvrzuje, Zze komeréni uplatnéni vysledkil neni pro vétsinu projektt programu ETA hlavnim cilem —

prevazuji zde vystupy spoledensky, vzdélavaci & metodicky orientované, jejichz dopad se realizuje ve vefejném
prostoru, ve vzdélavacich institucich nebo v praxi vefejné spravy, nikoliv v trznim prostfedi.

Graf Podil komeréné vyuzitych vysledku dle ZOlI

VSechny/nékteré z vystupu/vysledku byly komercné vyuzity.

= ANO NE

240

Zdroj: vlastni zpracovani — agregace ZOI

Podobny trend je mozné pozorovat také v dotaznikovém Setfeni. Cca 18 % respondentt uvedlo, Zze nékteré
vysledky komeréné vyuzili, dalSich 9 % komer&ni vyuziti v néjaké formé alespon planuje. Celkem 91 respondentd
uvedlo, Ze zadny vysledek nebyl komeréné vyuzit. Opak potvrdilo 21 respondentd, z nichz vétSina planuje komer¢ni
vyuziti jednoho vysledku. DalSich 10 respondentl zadny vysledek prozatim nevyuzilo, ale vyuZziti planuje.

Graf Pocet komeréné vyuzitych vysledkil — dotaznikové Setieni

Kolik z dosazenych vysledkd VaV bylo komeréné vyuzito nebo jejich N= 112
komercni vyuziti planujete?

91

13 1o 12
0 - | — —_—
0 1 2 3 5

m Pocet vysledka, kterych jiz bylo komeréné vyuzito: Pocet vysledkd, u kterych se komeréni vyuziti planuje:

Zdroj: vlastni Setfeni

Ve velké vétsiné ale je podstatou komeréniho vyuziti poskytovani sluzeb, konzultaci nebo Skoleni. Dalsi formy
komeréniho vyuziti vysledkl jsou spiSe omezené.
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Graf Formy komeréniho vyuziti vysledki

Jaké formy komercniho vyuZiti byly uplatnény? (Mdzete oznacit vice

moZznosti)
N= 21
5
2 2
Poskytovani sluzeb / Skoleni Prodej licence UZivatelské predplatné na PFfimy prodej produktu,
/ konzultaci vyvinutych webovych technologie nebo zafizeni

aplikacich

Zdroj: vlastni Setfeni

Z celkového poctu analyzovanych projektl s odevzdanou finalni zpravou o implementaci (152) vyplyva (jak bylo
uvedeno vyse), ze komercni vyuZiti je spiSe vyjimeéné — celkem bylo zaznamenano 26 projektu, které komeréni
vyuziti pozoruji (17 % - velmi blizko hodnoté 18 % respondent( v dotaznikovém Setfeni). K nej¢astéji komeréné
uplatiovanym vysledkiim patfi inovace sou€asného produktu nebo sluzby (14 projektd) a dale nové sluzby
vstupujici na trh (8 projektu) nebo rozsifeni i zkvalitnéni stavajici vyroby (2 projekty). V jednom pfipadé bylo
uvedeno, Ze vysledkem komercializace je zalozeni spin-off firmy nebo start-upu. Naopak zadny z projektt neuvadi
komercializaci v kategoriich novy/pfelomovy typ vyroby ani vstup do nového odvétvi (NACE).

Celkové Ize konstatovat, Ze komercializace probiha pfedevdim v oblastech navazujicich na rozvoj existujicich
produktd a sluzeb, zatimco projekty zaméfené na nové vyrobni ¢i odvétvové pfistupy zlstavaji pfevazné ve fazi
nekomercéniho vyuZiti.
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Graf Zpusob komercializace vysledku — ukonéené projekty

zalozeni spin off/start up

inovace soucasného produktu/sluzby

nova sluzba - na zakladé vysledku vznikla nova sluzba,
ktera vstupuje na trh

novy produkt - na zakladé vysledku vznikl novy produkt,
ktery vstupuje na trh

rozSifeni Ci posileni stavajicich odvétvi - formou novych
vyrobk, sluzeb apod.

vstup do nového odvétvi - odvétvové - NACE

rozSifeni/zefektivnéni/zkvalitnéni stavajici vyroby (napfr.
upravena, zkvalitnéna ¢i zefektivnéna vyrobni linka, atd...)

novy/pfelomovy typ vyroby - nova vyrobni linka, novy
zpusob vyroby apod.

Zdroj: vlastni zpracovani — agregace FZI
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Podobné je hodnocen zplsob komeréniho vyuziti v pribéznych zpravach o implementaci. Nejcastéji zminovanymi
formami inovacniho pfinosu u 22 projektd, které uvedly, ze ke komerénimu vyuziti vysledku doSlo, jsou vznik nové
sluzby (6 pfipadul) a inovace stavajiciho produktu nebo sluzby (6 pfipadud), dale pak rozsifeni i posileni stavajicich
odvétvi (8) a vyvoj nového produktu (4). Naopak jen vyjime€né dochazi ke zaloZeni spin-off i start-up spoleénosti
(1), vstupu do nového odvétvi (1) nebo vytvofeni zcela nového typu vyroby (0).

Celkové vysledky ukazuiji, Ze projekty programu ETA pfinaseji inovace spige ve formé zefektivnéni proces(, rozvoje
sluzeb a metodik nez ve formé primyslovych novinek ¢&i podnikatelskych entit. Pfinosy programu se tak soustfedi
primarné na nekomeréni, spole€ensky uZite¢né inovace, které doplfiuji klasicky vyzkum a vzdélavaci €innost.
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Graf Zpusob komercializace vysledku — neukonéené projekty (ZOl)

rozSifeni €i posileni stavajicich odvétvi 8
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vstup do nového odvétvi — NACE 1

novy/prelomovy typ vyroby | 0

Zdroj: vlastni zpracovani — agregace ZOI

Struktura uzivatel komeréné vyuzitych vystupt

Komer¢ni vyuZiti se tyka pfedevsim vzdélavaci a aplikani sféry. Nejvétsi skupinu tvofi vzdélavaci instituce (137;
34 %), které vyuzivaji vysledky zejména formou placenych vzdélavacich materialQ, licenci softwaru ¢i odbornych
Skoleni. Vyznamnou roli hraji také specializované profesni a tematické skupiny (131; 33 %) sdruZené v kategorii
Jiné skupiny*, kam spadaji konkrétni odborné organizace, firmy i vyzkumné tymy, které vysledky vyuZivaji v ramci
komerénich aktivit nebo internich inovaci. Dalsi silné zastoupenou skupinu tvofi vyvojafi IT feseni (44; 11 %), coz
ukazuje na rostouci propojeni vysledkd programu ETA s technologickymi a digitalnimi aplikacemi. Mensi, avsak
vyznamné zastoupeni maji statni instituce a vefejna sprava (29; 7 %), kulturni instituce (18; 4 %) a samospravy
(17; 4 %) — v téchto pfipadech jde obvykle o zpoplatnéné licence, konzultace &i metodické produkty, které se
uplatiuji pfi zefektivnéni verejnych sluzeb.

Komeréni vyuziti se objevuje také v neziskovém a socialnim sektoru — NNO a ob&anska spolecnost (12; 3 %),
poskytovatelé socialnich sluzeb (6; 1,5 %) a poskytovatelé zdravotnickych sluzeb (6; 1,5 %). Naopak ekologické
organizace a Ufady zamérené na ochranu zivotniho prostfedi se vyskytuji jen ojedinéle (celkem 3 pfipady).

Celkové struktura potvrzuje, Ze komer&né vyuzité vysledky programu ETA sméfuji prevazné do vzdélavaciho a
aplikaéniho prostfedi a jen v omezené mife do Cisté trznich vztahl. Komeréni vyuziti tak Casto pFedstavuje
doplrikovou formu pfenosu poznatkd — napf. formou vzdélavacich kurzd, licenci nebo odbornych konzultaci — nikoli
hlavni cil projekt programu ETA.
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Graf Struktura cilovych uzivatelil komeréné vyuzitych vysledki — implementacni plany
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Zdroj: vlastni zpracovéni ETA Implementaéni Plany

Dobra praxe komercializace

Z implementaénich planii vyplyva, e komercializace vysledkii vyzkumu a vyvoje v programu ETA probiha
predevsim prostfednictvim vzdélavacich aktivit, licenci, prodeje publikaci a softwarovych feSeni. Prevladaji
akreditované kurzy, odborna Skoleni a programy celoZivotniho vzdélavani, napfiklad ,Writing for Publication
Teacher Training“ nebo ,DVPP kurzy akreditované MSMT*. Tyto aktivity jsou &asto realizovany univerzitami a
partnerskymi institucemi a pfedstavuji spojeni akademického vyzkumu s praktickou vyukou. DalSi ddlezitou skupinu
tvofi softwarové produkty a aplikace, které jsou uvadény na trh formou licenci &i placenych verzi, jako napfiklad
CzechME PRO nebo PSYCOMO pro diagnostickou praci psychologl. Nékteré projekty uvadéji spolupraci s
aplikaénimi garanty a firmami, které vysledky integruji do svych systému — typicky IMA, s.r.o. v pfipadé systému
IMAPorter PRO. Doplikovou formou komercializace je vydavani odbornych knih a metodickych publikaci
prostfednictvim univerzitnich nakladatelstvi, jako jsou MUNIpress i GRADA, nebo zafazovani metodik do katalogl
komeréné nabizenych analytickych &innosti. V menSi mife se objevuiji i kulturni a umélecké vystupy — napfiklad
divadelni inscenace Ci vystavy — které maji hybridni, ¢astené komercni charakter. Z téchto planl je patrné, ze
komercializace v programu ETA byva spiSe mé&kkého typu, orientovana na sluzby, znalosti a vzdélavani, nikoli na
masovou vyrobu produkt(.

Finalni zpravy o implementaci (FZI) potvrzuji, Ze pouze mensi ¢ast projekttd dosahla piného komeréniho uplatnéni
— v8echny své vystupy komercializovalo pfiblizné 6 % projektud, zatimco ¢aste¢né dalSich 9 %. Presto tyto pfiklady
pfedstavuji cennou praxi, jak lIze vyzkumné vysledky udrZet a rozvijet i po skoneni podpory. Napfiklad testova
baterie PorTex (PedF UK) byla implementovana formou akreditovanych kurzu celoZivotniho vzdélavani, které byly
zpoplatnény mimo region aplikaéniho partnera (3 800 K& na ucastnika), pfiemz vynosy pokryvaly lektorné, tisk
materiald a udrzbu softwaru. Podobné aplikace pro vyuku &estiny pro nerodilé mluvéi vyvinuta na Masarykové
univerzité byla nasazena v jazykovych centrech a Skolach, pfi¢emz Centrum pro cizince Jihomoravského kraje
ziskalo 500 licenci zdarma diky univerzitni dotaci, zatimco vefejnost méla pfistup k placené verzi. Jiny pfiklad
predstavuje projekt JAMU ,Inkluze divadlem®, jehoz vysledky byly pfeneseny do praxe Divadla Aldente. B&éhem tfi
let po ukonc&eni projektu vznikly dvé nové inscenace, pocet predstaveni i divaku se vice nez zdvojnasobil a herci s
Downovym syndromem se stali aktivnimi lektory v umélecké &innosti. Uspé&sna komercializace probéhla i v
technickych oborech — naptiklad software pro Fizeni znalosti (CVUT a AMBIS) byl licencovan obcim a méstim a
pouzivan v ramci poradenskych sluzeb, &imz se propojil vyzkum s aplikaéni praxi.

Priibézné zpravy o implementaci (ZOlI) rozsiruji tento obraz o projekty, které jsou ve fazi pfipravy nebo testovani
komercializace. Napfiklad v ramci NUDZ a CVUT se pfipravuje spin-off zamé&Feny na vyuziti virtualni reality v
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duSevnim zdravi, zatimco jiné projekty zvazuji licenéni smlouvy nebo model kratkodobych licenci pro klinicka
pracovisté. Z téchto zprav také vyplyva, Ze fada projektd usiluje o postupny pfechod z experimentalniho do
aplika¢niho prostfedi, ¢asto prostfednictvim pilotniho ovéfovani ¢i dalSiho vyvoje produktl (napf. pachové snimace
testované ve spolupraci s Policii SR). Kromé toho ZOI zdlraznuji pfedevs§im nefinanéni dopady implementace —
posilovani odbornych kompetenci, vzdélavani ¢i rozvoj digitalnich nastroji. Vyraznym pfikladem je akreditovany
kurz neurokognitivni rehabilitace, jediny svého druhu v CR, ktery systematicky zvySuje kvalifikaci zdravotnich
sester, nebo software DiaGraMo, ktery objektivizuje diagnostiku psani u déti a nahrazuje dfive subjektivni
posuzovani.

Napfi¢ vSemi zdroji Ize identifikovat opakujici se formy dobré praxe: licencovani softwaru a aplikaci, akreditované
kurzy CZV a DVPP, komeré&ni publikace a metodiky, pfipadné hybridni modely kombinujici vefejné a komeréni
vyuziti (napf. CzechME PRO, ktery je zdarma pro vefejné instituce a zpoplatnén pro komeréni uzivatele). DalSi
priklady predstavuiji pfimou integraci vystupt do praxe firem, jako v pfipadé IMA, s.r.o., Axiell nebo Kolovrat CM,
které vysledky pfevzaly do své produkce Ci rozSifily nabidku sluzeb. Tyto modely ukazuji, Ze uspésna
komercializace v programu ETA je nejcastgji zalozena na propojeni akademického a aplikaéniho sektoru,
postupném rozsifovani produktd na trh a sou¢asném zachovani verejné prospésného charakteru vystupu.

Z celkové syntézy vSech tFi datovych zdrojd vyplyva, Ze komercializace v programu ETA ma piedevsim dopliikovy
charakter. VétSina projektl klade diraz na spole¢enské, vzdélavaci a inova¢ni dopady, zatimco pfimé ekonomické
efekty se objevuji spiSe okrajové. Presto jsou pfiklady jako PorTex, CzechME PRO, DiaGraMo €i Inkluze divadlem
dokladem toho, Ze i projekty s primarné nekomerénim zamérenim mohou dosahnout ekonomické udrzitelnosti a
dlouhodobého dopadu prostfednictvim chytré, spoleCensky citlivé formy komercializace.

Hodnoceni potencialu komercializace vysledki

Kvalitativni hodnoceni potencialu komercializace vysledkil dosaZzenych v programu ETA ukazuje, Ze vétSina
projektd ma spiSe omezeny komeréni potencial, coz je dano jak povahou vystupu, tak i zaméfenim programu na
spolecenské inovace, nikoli na pfimy trzni dopad. Z finalnich zprav (FZI) vyplyva, Ze dalSi investice byly pro
komeréni vyuziti nutné pouze vyjimecné. Vétsina fesitelskych tyma uvadi, Zze komercializace nebyla v projektu
planovana, a tedy nebyl divod investovat dodatecné prostfedky. Typicky se jednalo o metodiky, vyzkumné zpravy
¢i softwarové nastroje s vefejnym pfistupem, které byly uréeny pro vzdélavaci, kulturni nebo verejné spravni ucely.
Jak uvadi jeden z respondentd, ,cilem projektu bylo vytvofit nastroj pro podporu rozhodovani ve vefejné sprave,
nikoli produkt pro trzni vyuziti“. Tam, kde investice probéhly, Slo pfevazné o technické nebo provozni naklady —
udrzbu a hosting aplikaci, licenni pfipravu nebo marketing. V ojedinélych pfipadech Slo o rozvoj akreditovanych
kurzd (napf. PorTex), kde byly z poplatkd hrazeny ,lektorné, cestovné, tisk material(i a propagace testové baterie®.
VyznamnéjSi kapitélové vstupy se objevuji jen u technickych feSeni vyZzadujicich dalSi testovani, napfiklad pfi
pfechodu ,z vyzkumné faze (TRL 4) do aplikaéni (TRL 9)“. Celkové FZI ukazuji, Ze pfimé finan¢ni vstupy do
komercializace jsou marginalni, coz odpovida charakteru programu orientovaného na spole¢enskou hodnotu
vysledkl (Finalni dokument BN a MV, 2025).

Z analyzy prubéznych zprav (ZOIl) dale vyplyva, ze absence komercializace je ve vétSiné pfipadl zamérna a
reflektuje verejné-prospésny charakter projektd. Pfijemci uvadéji, ze jejich vystupy — metodiky, vzdélavaci nastroje,
open-access publikace ¢i vyzkumné databaze — nejsou koncipovany pro trzni prostfedi, ale pro podporu verejnych
politik, vzdélavani a vyzkumu. Typickymi vysvétlenimi jsou formulace jako ,komeréni vyuziti nebylo planovano*
nebo ,vystupy jsou voln& dostupné odborné vefejnosti®. Rada respondent(i zddrazfiuje, Ze projekty sleduji
spolecensky dopad a princip oteviené védy — napfiklad v oblasti vzdélavani €i inkluze, kde by zpoplatnéni nastroju
»,mohlo vést k vylou€eni $kol z perifernich oblasti“. V nékterych pfipadech jsou duvody etické &i institucionalni —
napfiklad vefejnopravni média ¢i vefejné vyzkumné organizace nemohou generovat zisk z vysledk( své ¢innosti,
nebo by komeréni vyuZiti ,bylo v rozporu s povinnosti otevieného sdileni dat‘. Tyto odpovédi potvrzuji, Ze
nekomercni charakter projektll neni selhanim komercializacniho potencidlu, ale odrazem jejich spoleéenského
poslani.

Samostatnou skupinu tvofi projekty, u nichZ byla komercializace odloZzena. Zde se ukazuje, Ze zdrZzeni ma &asto
strategicky a vyvojovy charakter, nikoli povahu nelspé&chu. ResSitelské tymy uvadéji potfebu ,dalsiho vyvoje,
testovani a pravniho zajisténi“ ¢i ,ziskani partnera z praxe®. Typickym pfikladem je projekt Narodniho Ustavu
dusevniho zdravi, kde bylo uvedeno, ze pro uvedeni softwaru na trh bude nutné ,zajistit pravni poradenstvi, licen¢ni
pfipravu a dlouhodobého technologického partnera®. V jinych pfipadech zdrzeni souvisi s legislativhimi omezenimi
— napriklad nutnosti postupovat podle zakona o hospodareni s majetkem statu. Jak uvadi respondent z NUDZ,
.komercializaci nelze realizovat dfive, nez probéhne vicestupnovy proces nabidky majetku ostatnim slozkam statu®.
Vyznamnou ¢&ast odlozenych projektd tvofi i ty, které reaguji na vnéjSi zmény poptavky (napf. dtlum po pandemii
COVID-19) nebo technické faktory, jako ,nutnost dopracovani grafickych prvka a ochrannych prvka PDF pred
spusténim elektronické verze ucebni pfirucky”“. Ve vSech téchto pfipadech odklad slouzi k zajisténi kvality, pravni
jistoty a udrzitelnosti komercializace, nikoli jako rezignace na jeji budouci uskute&néni.
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Zavérem Ize shrnout, Ze potencial komercializace vysledkd programu ETA je diferencovany. V humanitnich a
spolecenskych oborech pfevazuje nekomeréni vyuziti s dirazem na vefejny pfinos, otevienost a vzdélavaci dopad.
V technickych a aplikacnich projektech se objevuje selektivni komercializace formou licenci, akreditovanych kurzi
Ci spoluprace s aplikaCnimi partnery. Odlozené projekty naznacuji latentni potencial pro budouci trzni uplatnéni,
Casto podminény pravnim ramcem a dodate€nymi investicemi.

Komercializace v programu ETA tedy neni cilem sama o sobé, ale jednim z kanal( udrzitelnosti vysledku, pficemz

klicovym kritériem Uspéchu zlistava spolecensky dopad a dlouhodobé vyuzZiti poznatki ve vzdélavani, verejné
spravé a inovacich.
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Analyza EO 2

Prijemci podpory

Do programu se celkové zapojilo 97 unikatnich subjektt, které reprezentuji celé spektrum organizaci pusobicich ve
vyzkumném a inovacnim ekosystému Ceské republiky.

Nejvétsi skupinu tvofi vysoké Skoly a univerzity (32 subjektd, tj. 33 %), které pfedstavuji hlavni pilif akademického
vyzkumu. Nasleduji vefejné vyzkumné instituce (28 subjektd, 29 %), mezi nimiz dominuji jednotlivé Ustavy
Akademie véd Ceské republiky. Tieti nejvétsi skupinou jsou soukromé subjekty (23 subjekttl, 24 %), typicky malé
a stfedni podniky nebo aplika¢ni organizace, které se do programu zapojuji predevsim z pozice partner(. Dale jsou
zastoupeny nestatni neziskové organizace (9 subjektld, 9 %), Casto plsobici v oblasti vzdélavani, kultury ¢i
spole€enskych inovaci, a statni pfispévkové organizace (3 subjekty, 3 %), mezi které patfi napfiklad muzealni ¢i
zdravotnické instituce. Toto slozeni ukazuje, ze program oslovil Siroké spektrum instituci — od velkych vefejnych
vyzkumnych organizaci az po mensi aplikaCni a ob&anské subjekty. Z hlediska poctu zastoupenych organizaci je
tedy Ceské vyzkumné prostiedi v ramci programu pomérné diverzifikované, i kdyz vysledky jednotlivych skupin se
vyrazné liSi podle jejich typu a kapacit.

Z grafu znazormujiciho pocty projektt podle typu subjektl vyplyva, Ze 97 subjektll dohromady realizovalo celkem
419 projektl. Nejvétsi ¢ast projektl realizovaly vysoké skoly a univerzity, které dohromady stoji za vice nez dvéma
tfetinami vSech projektl (266 projekt(, tj. 63,5 %). Z hlediska jednotlivych instituci maji nejvétsi zastoupeni
Univerzita Karlova (57 projektll) a Masarykova univerzita (45 projektd), nasledované Univerzitou Palackého v
Olomouci, VUT Brno, Jiho¢eskou univerzitou a Zapadoceskou univerzitou v Plzni. Tyto instituce pfedstavuji hlavni
realizatory vyzkumnych aktivit, coz odpovida jejich postaveni v narodnim vyzkumném systému i rozsahu jejich
odborného zazemi. Druhou nejvyznamnéjsi skupinou jsou vefejné vyzkumné instituce (v. v. i.), které realizovaly 99
projekt(l (23,6 %). Tato skupina zahrnuje predevsim ustavy Akademie véd CR, jako napf. Ustav statu a prava AV
CR, Sociologicky ustav AV CR & Ustav mezinarodnich vztah(. Vyzkumné Ustavy se zaméfuji zejména na
spole¢enskovédni, technické a environmentalni projekty a ¢asto vystupuiji v roli hlavnich fesiteld nebo odbornych
partnerd univerzit. Zbyvajici tfeti a Ctvrtinu skupinu tvofi soukromé a neziskové subjekty, jejichz u€ast je nizsi, avSak
vyznamna z hlediska aplikaéniho dopadu. Soukromé subjekty realizovaly 33 projektd (7,9 %), typicky
prostfednictvim spolec¢nosti jako TREXIMA s.r.o., INESAN s.r.o. ¢i PRK Partners s.r.o. Nestatni neziskové
organizace se podilely na 16 projektech (3,8 %) a statni pfisp&vkové organizace na 5 projektech (1,2 %). Tyto
mensi skupiny se zapojuji pfedevS§im do projektd se spoleCenskym pfesahem, v oblasti vzdélavani, kultury i
zdravotnictvi.

Celkové graf ukazuje, ze pres 85 % vSech projektll je soustfedéno do vefejného akademického a vyzkumného
sektoru, coz potvrzuje jejich kli€ovou roli v systému vefejné podpory vyzkumu a inovaci.

Graf Pocet projektt dle subjektt

5:1%

16; 4%

= \/ysoké Skoly a univerzity

= Verejné vyzkumné instituce (v. v. i.)

= Soukromé subjekty (s.r.o., a.s., 0.p.s.)
Nestatni neziskové organizace (NNO)

266; 63% = Statni prispévkové organizace
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat ISTA

Do programu se podle dostupnych dat zapojilo celkem 97 instituci, z nichz 44, tedy pfiblizné 45 %, se ucastnilo vice
nez jednoho projektu. Ugastniky tvofi predev&im vefejné vysoké $koly a vyzkumné organizace, které se do
programu zapojuji opakované a predstavuji jeho dlouhodobé jadro. MenSi ¢ast tvofi neziskové organizace, mésta
a soukromé spole¢nosti, které se ucastni jednotlivych vyzev nebo spolupracuji na specifickych tématech. Nejvétsi
poCet projektl realizovala Univerzita Karlova, ktera se zapojila do 56 projektlu, nasledovana Masarykovou
univerzitou s 45 projekty a Univerzitou Palackého v Olomouci s 28 projekty. Vyznamné zastoupeni maji také
Jihogeska univerzita v Ceskych Budgjovicich s 18 projekty a Vysoké udeni technické v Brné se 17 projekty. Tyto
instituce predstavuji nejaktivnéjdi a nejstabilné&jsi ucastniky programu a vytvareji patef vyzkumné komunity, ktera
propojuje akademické prostfedi s aplikovanym vyzkumem a inovacemi. Celkové Ize Fici, Zze témér polovina
zapojenych instituci se programu u&astni opakované, coz potvrzuje dlouhodobou kontinuitu a odbornou kapacitu
Ceského vyzkumného sektoru

Z hlediska zapojeni novych instituci Ize konstatovat, Ze podle dostupnych dat od roku 2019 vSechny zapojené
instituce jiz maji zkuSenosti s &erpanim podpory z dal$ich nastroji systému VaVal (napi. TACR, GACR, strukturalni
fondy EU, Horizon aj.). Program tedy v tomto obdobi nepfilakal zcela nové subjekty bez pfedchozi zkusenosti, ale
navazuje na spolupraci s jiz etablovanymi aktéry Ceského vyzkumného a inovaéniho systému.

Regionalni distribuce podpory z programu Eta je zpracovana v kartogramech nize. S ohledem na strukturu pfijemcu
neni prekvapivé, ze dominuje hl.m. Praha (nejvétSim pfijemcem podpory je Univerzita Karlova, v Praze navic sidli
vétsina podporenych vefejnych vyzkumnych instituci) a vyrazné nadprdmérny je také podil Jihomoravského kraje,
tedy pfedevsim mésta Brna.

Obrazek 2 Regionalni distribuce podpory

Regionalni distribuce podpory - dle poctu projektu
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Analyza vySe je zpracovana na zakladé dat ISTA a zohledriuje pouze zapojené subjekty, nikoliv dalSi u¢astniky
feSeni.
Jak bylo uvedeno, hlavnimi pfijemci podpory jsou pfedevS§im vysoké Skoly a vefejné vyzkumné instituce. Tyto

instituce ale neni mozné v evaluaci pojimat jako homogenni bloky, které nesou urcity pocet projektu. Projekty
podporfené z programu ETA jsou navazany na konkrétni vyzkumné tymy, které pasobi v konkrétnich organiza¢nich
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slozkach téchto hlavnich ptijemct — na fakultach, katedrach, Ustavech atd. Casto ptitom plisobi bez vyznamnéjsi
vzajemné koordinace. Pravé vyzkumné tymy je proto nutné brat za zakladni jednotku analyzy — napfiklad co se
tyCe cileni dotaznikovych Setfeni nebo pfipadovych studii.

Z pohledu vyzkumnych tymd, resp. jejich hlavnich fesitel, bylo v ramci podpofenych projektti programu ETA
identifikovano celkem 390 unikatnich hlavnich feSitel(. VétSina z nich se podilela pouze na jednom projektu,
nicméné 23 Fesitell se vyskytuje ve vice nez jednom podpofeném projektu. Tito opakujici se feSitelé predstavuiji
vyznamnou skupinu, kterd se podili na realizaci vice vyzkumnych aktivit v ramci programu. Ve vétsiné pfipadd
fesSitelé pusobili v ramci jedné instituce. U 20 z 23 opakujicich se fesitell byla jejich u¢ast ve vice projektech spojena
s jedinou organizaci. U tfi feSitelt byla zaznamenana G¢ast ve vice nez jedné instituci.

Graf Pocet projektd na jednoho resitele

41% 19; 5%

= Resitel pro 3 projekty
= Resitel pro 2 projekty

= Resitel pro 1 projekt

367; 94%

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat ISTA

Z hlediska institucionalni pfisluSnosti se ukazuje, Zze opakované zapojeni feSitelé plsobi pfevazné na velkych
univerzitdach (napf. Univerzita Karlova, Masarykova univerzita, Univerzita Palackého v Olomouci) nebo ve

postaveni t&chto instituci v rdmci programu ETA.

Z celkového po&tu projekttl evidovanych v ramci programu ETA bylo 251 projekt( realizovano ve spolupraci s
alespon jednim dal$im subjektem, zatimco 168 projektd probéhlo bez Uc¢asti spolupracujicich instituci. Pocet
zapojenych partnert se mezi jednotlivymi projekty liSi. Nékteré projekty byly feSeny pouze hlavnim pfijemcem, jiné
zahrnovaly vice spolupracujicich instituci. NejCastéji se vyskytuji projekty s jednim nebo dvéma spolupracujicimi
subjekty. Konkrétné 133 projekti mélo zapojeny jeden spolupracujici subjekt a 74 projekttd spolupracovalo se
dvéma institucemi. U 35 projektt byly evidovany tfi spolupracuijici subjekty. Ctyfi spolupracuijici instituce se vyskytly
u Ctyf projektu, stejné jako pét spolupracujicich subjektd. V jednom pfipadé byl projekt realizovan ve spolupraci se
Sesti riznymi institucemi.
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Graf Pocet projektd podle poétu spolupracujicich subjektt

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat ISTA

= bez ucasti dalSich spolupracujicich
instituci

= 1 spolupracujici subjekt

= 2 spolupracujici subjekty,

= 3 spolupracujici subjekty

= 4 spolupracujici subjekty

5 spolupracujicich subjektd,

6 spolupracujicich subjektu.

Z hlediska ¢etnosti vyskytu mezi spolupracujicimi subjekty se nejcastéji objevuje Masarykova univerzita, ktera byla
zapojena jako spolupracuijici instituce ve 31 ptipadech. Nasleduje Univerzita Karlova s 24 vyskyty a Ceské vysoké
uceni technické v Praze se 23 vyskyty. Mezi dal8i ¢asto zapojené instituce patfi Vysokéa Skola ekonomicka v Praze,
Univerzita Palackého v Olomouci, Vysoka Skola bariska — Technicka univerzita Ostrava a Vysoké u€eni technické
v Brné.

Obrazek 3 Regionalni distribuce podpory

Regionalni distribuce podpory dle poétu projektd, veé. dalsich déastnikd

pocet
. 401
17
14
3
ki ;
3 49
44
30
38

Paidhiva technol ogii Bing.
2 Micrasofl, OpenSinsatilan

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat ISTA

Aplikaéni garanti
Program ETA zahrnuje $iroké spektrum aplikaénich garantd, ktefi se podileji na realizaci vyzkumnych projektd. Tito

garanti predstavuji dllezity most mezi vyzkumnymi institucemi a aplikac¢ni sférou, a jejich zapojeni napomaha
prenosu vysledku vyzkumu do praxe.

Externi ex-post evaluace programu ETA 125



Celkem bylo zaznamenano 2 299 pfipad(i zapojeni aplikaénich garant(i do projektti programu ETA. Kazdy zaznam
predstavuje jednu ucast konkrétni organizace v ramci urcitého projektu. Aplikacni garanti se v systému déli na dvé
zakladni skupiny — interni a externi. Internim aplikaénim garantem je subjekt, ktery je zarovern uchazeem o podporu
v daném projektu, tedy bud hlavnim uchazeem, nebo dalSim u€astnikem. Tento typ garanta se pfimo podili na
feSeni projektu, ma pfistup k vysledkim a zpravidla se U€astni feSitelského tymu. Naproti tomu externi aplikacni
garant neni uchaze€em o podporu a do feSeni projektu se nezapojuje pfimo. Jeho role spociva v deklarovaném
zajmu o vyuziti vysledkud projektu v praxi, coz je dolozeno formalni pFilohou k navrhu projektu.

Z hlediska sloZeni pfevazuji externi garanti, ktefi tvofi pfiblizné 70 % (1619) vSech zaznamu. Interni garanti
predstavuji zhruba 30 % (680). Tento pomér ukazuje na silné zapojeni aplikaéni sféry do programu a potvrzuje
dlraz na praktickou vyuzitelnost vystupl vyzkumu.

Graf Kategorie aplikaénich garant

= interni

680; 30%

externi

1619; 70%

Zdroj viastni zpracovani dle dat ISTA

Rozdéleni aplika¢nich garantd podle jednotlivych vefejnych soutéZi ukazuje vyraznou pfevahu 3. VS, ktera zahrnuje
vice nez polovinu vSech zaznamu (52 %). Tato vefejna soutéz tedy predstavuje hlavni oblast zajmu aplika¢nich
garantd. Na druhém misté se umistila 5. VS s podilem 23 %, coz je pfiblizné polovina oproti 3. VS, ale stale jde o
vyznamny pocet zaznamu. Treti nejcastéjsi je 2. VS, ktera tvofi 16 % zaznaml. Nejméné zastoupena je 1. VS s
podilem 8 %

Graf Pocet AG dle verejnych soutézi (podpoiené i nepodpoiené projekty)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat ISTA

Z hlediska pravni formy jsou mezi aplikacnimi garanty nejCastéji zastoupeny organizacni slozky statu (19 %),
spole€nosti s ru¢enim omezenym (11 %), spolky (10 %), vefejné vysoké Skoly (9 %) a pfispévkové organizace (9
%). Tato rozmanitost ukazuje, Ze program oslovuje jak vefejné instituce, tak soukromy a neziskovy sektor.
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Z dat rovnéz vyplyva, Ze interni garanty maji nejastéji pravni formu vysoké skoly, vefejné vyzkumné instituce nebo
ustavu (to, s ohledem na pfevahu téchto instituci v pozici hlavnich feSiteltl, nemuze byt prekvapivé). Externi garanty
jsou naopak Castéji zastoupeni mezi organizacnimi slozkami statu, spolky, obcemi nebo podnikatelskymi subjekty.

Oborova struktura podpory z programu

S ohledem na zaméfeni programu je ziejmé, Ze podpora byla sméfovana pfedevsim do obora spoleenskych véd.
Druhym nejCast&jSim oborem (dle klasifikace FORD) jsou humanitni védy a uméni a na tfetim misté (ovSem s
marginalnim pocétem realizovanych projekt() se umisily medicinské a zdravotnické obory. Grafy nize ukazuji podil

Graf Oborova struktura projektt — hlavni obor

Pocet (vnitini prstenec) a finan&ni objem (vné&jSi prstenec) projektl dle
oborl (1. uroven)

0% 2%

= 2. Engineering and Technology
= 3. Medical and Health Sciences
= 5. Social Sciences

6. Humanities and the Arts

Zdroj: ISTA a IS VaVal — CED

V podrobnégjsi struktufe viz nasledujici graf:
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Graf Pocet a finanéni objem projektii dle oboru v klasifikaci FORD (2. aroven)

Finan¢ni podil
2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

o
R

5.3 Education

5.4 Sociology

5.2 Economics and Business

5.6 Political science

5.7 Social and economic geography
5.1 Psychology and cognitive sciences
6.4 Arts (arts, history of arts, performing arts, music)
5.5 Law

5.9 Other social sciences

Ostatni

5.8 Media and communications

6.2 Languages and Literature

6.1 History and Archaeology

)]
o
D
o

70

o
—
o
N
o

30 40
pocet projektd

m pocet projektll  mfinan¢ni podil

Zdroj: IS TA a IS VaVal — CED

V nejpodrobné;jsi klasifikaci (3. uroven) patfi mezi 5 nej¢asnéjSich oborl zastoupenych v realizovanych projektech
nasledujici:

Tabulka 4 Nejcastéjsi obory na 3. urovni klasifikace

Nazev oboru Pocet projektt

Education, general; including 53
training, pedagogy, didactics [&

education systems]

Sociology 38
Public administration 38
Psychology (including human - 28
machine relations)

Urban studies (planning and 25
development)

Zdroj: ISTA a IS VaVal — CED; klasifikace FORD
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Analyza EO 3

Cetnost a struktura aplikaénich garantu.

Alespori jeden aplikacni garant byl zapojen v kazdém podporeném projektu s vyjimkou projektl ve 4. VS, ve které
nebylo zapojeni AG vyzadovano. Celkem tedy byli AG zapojeni do 386 z 419 podpofenych projektl. Rozdil 33
projektt bez AG jsou pravé projekty podporené ve 4. VS.

V ramci uvedenych 386 projektt bylo vytvofeno celkem 855 partnerstvi s AG — do jednoho projektu tak bylo
zapojeno v praméru 2,2 aplikacnich garant(. Do realizace podpofenych projektt bylo naopak zapojeno 550
unikatnich aplikaénich garantl. Jeden aplikaéni garant tak mél v priméru vytvoreno 1,6 spolupraci. Celkem 38
z uvedenych 550 unikatnich AG zérover realizuje jiny projekt s podporou ETA v pozici hlavniho fesitele. Logicky
jde primarné o vysoké skoly, které jsou nej¢astéjSimi hlavnimi fesiteli téchto projekt(. Zaroven ale Ize s vysokou
pravdépodobnosti pfedpokladat, ze ve velké vétsiné jde o odlisné tymy, které funguji pod ,hlavickou® VS nebo VVI.
A naopak, v pozici aplikadnich garantti bylo do implementace programu ETA zapojeno 512 subjekt(, které jinak do
implementace zapojeny nebyly. Pozice AG v tomto kontextu tedy vyrazné rozSifuje zabér programu mimo okruh
instituci, které bezprostfedné Cerpaji podporu.

fesitelt.

Graf Struktura AG dle poctu unikatnich subjekt( (nezohlednuje opakovani)
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Zdroj: ISTA — TACR

Z dat vySe je zfejmé, Ze nejcastéjSim subjektem jsou NNO (do kategorie jsou zahrnuté také napfiklad asociace
nebo cirkevni pravnické osoby a mohou sem byt zafazeny také pfispévkové organizace obci v socialni oblasti,
pokud nebylo explicitné uvedeno, Ze jde o pfispévkové organizace). Velmi vyrazny je také podil pravnickych osob,
tedy soukromych spolecnosti. Tfetim nejcasté&jsSim aplikaénim garantem jsou zakladni a matefské Skoly (bez ohledu
na pravni formu — do kategorie jsou tedy zafazeny pfispévkové organizace obci i soukromé Skoly) a az na &tvrtém
misté, s vyraznéjSim odstupem, jsou zastupci mistnich samosprav, tedy obce a mésta (bez zapoditani hl.m. Prahy,
které je zahrnuto do kategorie Praha, ov8em vCetné napfiklad prazskych méstskych &asti). Nizky je také podil
kategorii, které jsou v pfipadé hlavnich FeSiteld dominantni, a sice vysokych Skol (vefejnych i soukromych) a VVI.
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Struktura AG se ale méni v pfipadé, Ze jsou zapocitana jednotliva partnerstvi, nikoliv unikatni subjekty — jeden
subjekt je tedy zapocitan tolikrat, v kolika projektech v pozici AG vystupuje. V tomto vyjadreni nadale zlistava jako
nejcastéjsi spojeni s NNO, vyrazné ale naroste poCet uzavienych partnerstvi s organiza¢nimi slozkami statu — tj.
pfedevSim s ministerstvy a pfipadné dalSimi centralnimi statnimi organy. Vyrazné navySeni |ze pozorovat také u
vysokych §kol, to je ale s ohledem na vySe uvedené logické. Pravé u téchto typl instituci Ize pozorovat nejvyssi
pramérny pocet vytvofenych partnerstvi na jeden unikatni subjekt — jedna instituce v kategorii Organizacni slozka
statu v priméru vstupuje v pozici AG do 3,9 rGznych projektd, v pfipadé VS &ini pramér 3,4 projekty. Naopak,
v pfipadé NNO vstupuje jeden subjekt primérné pouze do 1,2 partnerstvi a u soukromych pravnickych osob to je
dokonce pouze 1,07. Tomu odpovida i podil subjektt v jednotlivych kategoriich, které byly zapojeny do vice nez
jednoho projektu. Zatimco u NNO bylo do pravé jednoho projektu v pozici AG zapojeno 86 % subjektl, v pfipadé
soukromych pravnickych osob tento podil ¢inil vice nez 93 % a v pfipadé zakladnich a matefskych Skol a dalSich
Skolskych instituci byl do vice nez jednoho projektu v pozici AG zapojen pouze 1 subjekt z 66, v pfipadé
organizacnich slozek statu bylo do vice nez jednoho projektu v pozici AG zapojeno cca 47 % subjektu a v pfipadé
vysokych kol dokonce 61 % (11 z 18 unikatnich subjektd). Specificka je situace kraju: kazdy z kraja (v€. hl. m.
Prahy) byl zapojen v pozici AG do alespori jednoho schvaleného projektu. Pouze dva kraje (Ustecky a Plzefisky)
pfitom byly zapojeny pouze do jednoho projektu, ostatni se Ucastnily dvou a vice projektl (nejvice, sedmi,
Jihomoravsky kraj a hl.m,. Praha).

Z hlediska vztahu k hlavnimu Fesiteli vyrazné prevazuji externi AG — tedy zapojeni jinych subjektl nez (jinych)
zaméstnancu hlavniho feSitele. Tato forma spoluprace je, dle dat ISTA, vykazovana v cca 79 % vSech navazanych
spolupraci u schvalenych projektll. Zajimavé je pfitom srovnani s nepodpofenymi projekty, u kterych ¢&ini podil
externich AG pouze 65 % (945 z 1444 navazanych partnerstvi s AG u 905 nepodporenych projektd) — pfitom
priimérny pocet AG na jeden projekt zlistava u nepodporenych pfiblizné stejny — 1,6 partnerstvi na jeden projekt.
Tento nepomér tedy neni zplsoben tim, Ze by do podpofenych projektl bylo v priméru zapojeno vice AG (a tedy
se logicky zvySoval podil externich AG). Pokud jsou ov8em data o hlavnich Fesitelich a AG porovnana podle ICO,
je vysledek jesté vyrazngjsi — dle poskytnutych dat TACR bylo zachyceno pouze 55 pfipadd, ve kterych je ICO AG
shodné s ICO hlavniho Fesitele. Podil internich garantt by tedy z tohoto pohledu dosahl pouze 6,5 %.

Dle vysledku dotaznikového Setfeni Ize pozorovat, zZe ve vétSiné pfipadl je spoluprace mezi hlavnim FeSitelem a
aplikaénim garantem budovana na pldorysu existujicich vztah(l a partnerstvi. Pouze 12,5 % respondentt uvadi,
7e s AG doposud nespolupracovala — diky podpofe z programu ETA tedy v t&chto pfipadech vznikla zcela nova
partnerstvi. Naopak tfetina respondentd uvadi, ze v pozici AG vystupuje jejich kliCovy partner nebo partnefi, se
kterymi dlouhodobé& spolupracuji. Nejéastéji tedy dochazi k tomu, e diky podpofe z programu ETA jsou
prohlubovana a formalizovana doposud spiSe neformalni nebo ad-hoc partnerstvi.

Graf Predchozi spoluprace s AG dle odpovédi hlavnich Fesitelt
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Z pohledu AG je struktura odpovédi mirné odliSna: i u téchto subjektl Ize pouze v mensiné pfipadl pozorovat, ze
by dochazelo k navazovani novych partnerstvi, podil téchto odpovédi je ale vysSi (cca &tvrtinovy). Naopak se ve
vzorku pouze vyjime€né vyskytuji pfipady, kdy respondenti uvadéji, Zze v pozici AG spolupracovali s hlavnim
feSitelem, ktery je jejich kli€¢ovym partnerem a maji navazanu dlouhodobou spoulpraci.

Graf Predchozi spoluprace s hlavnim resitelem dle odpovédi AG
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Zdroj: vlastni Setreni

Tento mirny rozdil v hodnoceni mezi hlavnimi feSiteli a aplikacnimi garanty ale je zpusoben spiSe rozdily
v sestaveni vzorku, nez skute¢né odliSnym hodnocenim pfedchozi spoluprace — na takovy zavér mize ukazovat
analyza 18 odpovédi z obou dotaznikovych Setfeni, ve kterych oba respondenti (hlavni FeSitel a aplikaéni garant)
své odpovédi vztahovali ke stejnému projektu. Ve dvanacti pfipadech z téchto 18 hodnoti intenzitu pfedchozi
spoluprace oba respondenti podobné. Ze zbyvajicich 6 pfipadu uvadéji dva AG, Ze s hlavnim feSitelem doposud
nespolupracovali, zatimco hlavni feSitelé odpovédéli, ze dfive k omezené spolupraci (ad-hoc) dochazelo,
v opaéném gardu odpovédély dalSi dvé dvojice pfijemcl a ve zbyvajicich dvou pfipadech se odliSuje hodnoceni
intenzity pfedchozi spoluprace (AG uvadgji, ze jde o jejich kliCového partnera, zatimco hlavni feSitel odpovida, ze
predchozi spoluprace byla spiSe ad-hoc a ojedinéla).

Pro hodnoceni pfedchozi spoluprace byla vyuzita také data IS VaVal. Z tohoto systému byla ke kazdému projektu
exportovana data o osobach hlavniho feSitele a aplikacnich garantd. Nasledné byla provedena podrobna analyza
vysledkl VaVal, reportovanych v databazi RIV s cilem identifikovat vysledky, jejichz autory jsou sou¢asné osoby
hlavniho FeSitele a alespor jednoho aplikagniho garanta (analyza byla pochopitelné omezena na osoby, které byly
k projektiim reportovany v CEP — tedy osoby FeSitele pfijemce a FeSitele dalSich ucastnikl projektu).

Z analyzy vyplyva, Ze v celém analyzovaném obdobi 2013 — 2025 byl alespori jeden vysledek se spoluautorstvim
0sob v pozici fesitele a dal$iho u¢astnika v databazi RIV vykazan u 273 z 419 podpofenych projektu. V obdobi od
roku 2013 do roku pfedchazejicimu zahajeni realizace projektu podpofeného z ETA ale byly takové spole¢né
vysledky reportovany u 181 podpofenych projektd. Jinymi slovy, u 43 % projektl Ize pozorovat, ze kliCové osoby
na strané hlavniho feSitele a dalSich ucastnikd (v datech IS VaVal bohuzel nelze rozlisit, zda jsou dalSi ucastnici
v pozici aplikacniho garanta) prokazatelné vyznamné spolupracovaly jiz pfed zahajenim realizace svych projektq,
ponévadz jsou uvedeny jako spoluautofi vysledkl registrovanych v IS VaVal. Pokud zohlednime, ze v prabéhu
realizace a po jejim ukonéeni byly vysledky se spoluautorstvim feSitell pfijemce a dalSich u€astnikll zaznamenany
pouze u 65 % projektd (273 z 419), dojdeme k zavéru, Ze pfed zahajenim realizace programu dochazelo ke
spolupraci téchto osob az ve dvou tfetinach pfipadd. Tato kvantitativni analyza tedy, i pfes své limity, ukazuje
stejnym smérem jako vysledky dotaznikového Setfeni — vétSina spolupraci mezi AG a hlavnim FeSitelem byla
zaloZena na dfivéjSich partnerstvich a pouze v mensiné pfipadu Ize pozorovat, Ze program ETA pfispél k vytvoreni
zcela novych partnerstvi mezi hlavnimi feSiteli a aplikacnimi garanty
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Vyuziti vysledkl projektl v praxi u aplikaénich garanti - nové nebo zlepsSené procesy, produkty ¢i sluzby,

které aplikaéni garanti dale pouzivaji nebo rozvijeji.

Konkrétni pfiklady dalSiho vyuzivani implementovanych vysledk(l ze strany AG pfinaseji i pfipadové studie.
Konkrétné |ze pozorovat nasledujici trendy, které jsou v pfipadovych studiich ve vztahu k dalSimu vyuzivani
vysledkl projektt po ukonéeni jeho realizaci, zmifiovany:

- Systémové zaclenéni a zaclenéni do standardnich procesl: U fady aplikaénich garantl (zejména
ministerstev, kraji a mést) se vysledky staly souéasti trvalych procesu:

Ministerstvo zivotniho prostredi a Jihomoravsky kraj dale vyuzivaji data a metodiku projektu
MENDELU o plytvani potravinami pfi pfipravé strategii odpadového hospodarstvi a vzdélavacich
kampani; na zakladé projektu vznikl Food Waste Institute, ktery pfevzal roli platformy pro dlouhodobé
Sifeni vystupt

Ministerstvo dopravy bude dale vyuZivat poznatky CVUT z projektu o autonomnim fizeni pfi
aktualizaci norem a metodickych pokynu k ochrané osobnich Udajl v dopravnich systémech.

Obce a mésta vyuzivaji demograficky webovy portal vyvinuty s podporou z programu jako nastroj
pro planovani a komunikaci se seniory, pfiemz portal je nadale aktualizovan a dopliiovan o nové
datové vrstvy.

- Zalozeni novych instituci nebo nastroju. V nékolika projektech vedl uspéch implementace k vzniku novych
subjektt nebo nastrojll, které zajistuji dlouhodoby rozvoj:

Projekt MENDELU vedl k vytvofeni neziskové organizace Food Waste Institute, ktera spravuje
databaze, vzdélavaci materidly i komunikaci s vefejnosti.

U projektu ,,Chytra feSeni napfi¢ kontinualni pééi o seniory“ (OSU, ANUME, SeneCura) doslo ke
komerénimu rozsifeni senzorickych podlozek — z pilotniho testovani (200-300 kusl) vznikl
pronajimatelny produkt s potencialem trhu pies 500 mil. Ké ro€né, ktery SeneCura dale rozsifuje

Projekt FF UK (vyuka ¢estiny pro cizince) vyustil ve vytvofeni online nastroje pro vyuku vyslovnosti,
ktery je nadale vyuzivan a upravovan v jazykové vyuce univerzity i komerénich kurza.

- Replikace a rozsifovani vysledki Cast AG rozsifuje vysledky mimo pavodni projekty:

Projekt ,,Chytry venkov“ (UJEP) se stal metodickym zakladem pro dalSi lokaini strategie MAS a je
pouzivan v novych regionech.

Projekt ,,R-DETI* (TUL, UK) rozS§ifil vyrobu specialnich roudek na $irSi cilové skupiny (napf. alergiky
a Skolni déti).

Ostravska univerzita rozsifila diagnostickou textovou &teci baterii do dalSich pedagogicko-
psychologickych poraden v siti PPP CR

GEOSKOP (UPOL) se po uspéchu ve Skolach rozviji o dalSi vzdélavaci moduly, které se pfipravu;ji
podle poptavky ucitell

- Navazujici vyzkum a nové projekty. Znacna Cast aplikacnich garantl se ucastni dalSich vyzev TA CR
(zejména SIGMA, NCK, THETA) nebo jinych programu, kde vyuzivaji zkuSenosti a data z pfedchozich
projektu:

MENDELU a Green Solution pokraduji v mezinarodnim projektu COST a pfipravuji white papery pro
Evropskou komisi.

UJEP, Ostravska univerzita i TUL deklarovaly uc¢ast v dalSich projektech s podobnou tematikou.

Né&kteFi garanti (napf. MZP, JMK) vyslovné uvedli, Ze ugast v ETA byla ,8kolou spoluprace® a Ze se chtéji zapojovat
do dalSich projektd s realnym dopadem.
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Bariéry nedostate¢ného vyuziti vysledkt v praxi.

U casti organizaci se vSak objevily pfiklady vysledku, které se nepodafilo plné implementovat. Dlvody byly
riznorodé. Nékteré vysledky byly sice vyuzity, ale jen po omezenou dobu, napfiklad v pfipadech, kdy byl vysledek
projektu prodan jiné firmé a dale nerozvijen. Objevily se i pfiklady, kdy architektonické navrhy ¢&i jiné vystupy
narazely na slozitou cestu k realizaci, nebo kdy seminare a workshopy nemély dostate¢nou u¢ast a nebylo mozné
je v planované podobé udrzet.

Dal$i respondenti poukazovali na éasové a organizaéni limity, kvali nimz nebyly nékteré informace ¢&i formy prace
okamzité vystupy publikovat ¢i implementovat. Uvedeny byly také rychlé zmény vnéjSich podminek, napfiklad v
oblasti legislativy nebo technologického vyvoje u bezpilotnich prostfedkd (UAS), které zpusobily, ze nékteré
odborné studie ztratily relevanci.

Jiné duvody se tykaly vnitfnich okolnosti, napfiklad zmény personalu, které vedly k tomu, Ze urcité vysledky nebyly
prevzaty, nebo zjisténi, ze dany nastroj i metoda neni vhodna pro vSechny cilové skupiny. Nékteré materialy a
data zUstavaji sice k dispozici, ale nebyly dosud prakticky vyuzity a funguji spiSe jako inspirace ¢&i potencial pro
budoucnost.

Dal$imi limity, zmiflovanymi v pfipadovych studiich i ¢asti respondentd DS byly vnéjsi okolnosti. Pandemie COVID-
19 omezila u &asti projektd moznosti testovani a spoluprace v terénu. V jinych pfipadech bylo zaznamenano, Ze
pravni pfekazky (napf. otazky autorskych prav) komplikovaly nasazeni nékterych kulturnich vystupu

Celkové Ize Fici, Ze neuplatnéni planovanych vysledkl bylo spiSe vyjime¢né a souviselo pfedevsim s organizaénimi

a personalnimi prekazkami, nedostate¢nou poptavkou, nebo s rychlymi zménami kontextu, v némz meély byt
vysledky uplatnény.
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Analyza EO 4

Konkrétni prinosy zleps$eni v dlisledku realizace projekti, ovlivnéné sektory a cilové skupiny.

Kategorizace pfinost byla zpracovana na zakladé ocekavanych pfinosu, které byly na urovni jednotlivych
planovanych vysledkd formulovany podpofenymi subjekty. Celkem tak byly obsahové analyze podrobeny popisy
prinost 3122 vysledkl, u kterych byla planovana implementace a vysledky byly dosazeny. Pro podrobnou
obsahovou analyzu byly vyuZzity nastroje s podporou Al.

Dale byly zpracovany také data na Urovni projektll — a to pfedevsim popisy cilt projektd, kli€ovych slov, obor(, a
oblasti a cilt dle NPOV.

Na zakladé této obsahové analyzy dat o pfinosech projektdl zpracovanych na zakladé téchto zdrojli — popisu
projektt a implementacnich planech byly (oéekavané) pfinosy kategorizovany do nasledujicich kategorii dle typu
pFinosu / dopad(l a také koncenych uzivatel( téchto vystupl (resp. cilovych skupin):

Tabulka 5 Kategorizace oéekavanych pfinost

Nazev Popis (zaméreni) Ocekavané pfinosy Typy projektl / aktivit
kategorie -
oblasti pfinosl

Vzdélavani a Inovace ve vzdélavani, Modernizace vzdélavani, Vyvoj vzdélavacich

rozvoj posilovani dovednosti a tvorba novych kurikul, rozvoj programd, online

kompetenci prizpUsobovani vzdélavaciho digitalni a obcanské platformy, metodiky
systému novym spoleCenskym a gramotnosti, posileni vyuky, kurzy pro
technologickym vyzvam. kompetenci  pedagogli a odborniky a vefejnost.

pracovnik( verejné spravy.

Zdravi a ZlepSeni kvality, dostupnosti a Nové modely zdravotni a Modely pé€e o seniory,
socialni péce efektivity zdravotnich a socialnich  socialni péce, nastroje preventivni programy,
sluzeb. prevence nemoci, zvySeni inovace v

zdravotni gramotnosti, posileni  o3etfovatelstvi, systémy
propojeni zdravotnich a podpory pacientu.
socialnich instituci.

Vefejna sprava, Zefektivnéni fungovani instituci Datové podlozené politiky, Metodiky fizeni,

governance a vefejného sektoru a zkvalitnéni transparentnost, metodiky pro nastroje pro

politiky rozhodovacich procesu. strategické fizeni, zlepSeni participativni
participace a evaluace rozhodovani, strategie
verejnych opatfeni. rozvoje, evaluace

dopadu politik.

Digitalizace, Rozvoj digitalnich technologii, Automatizace procesu, vyuziti Datové portaly,

data a umeéla datovych nastroju a systém( pro velkych dat, aplikace Al, informacni systémy, Al

inteligence inovace a vefejnou spravu. zvySeni efektivity a dostupnosti  aplikace, digitalizace
sluzeb. procesl, analytické

platformy.

Zivotni Vyzkum a inovace podporujici UdrzZitelny rozvoj, ekologicka Klimatické strategie,

prostredi a ochranu zivotniho prostfedi a odpovédnost, efektivni  energetické modely,

udrZitelnost adaptaci na klimatické zmény. hospodareni se zdroji, podpora environmentalni

environmentalnich politik.

Externi ex-post evaluace programu ETA 134



Kultura
kreativni
odvétvi

a

Ekonomika, trh
a podnikani

(inovace)

Socialni
zaclenovani,
komunity
kvalita zivota

Mobilita,
prostorové
planovani
Uzemni rozvoj

Vyzkumné
metody,
evaluace
evidence

a

a

a

Rozvoj kulturniho dédictvi, uméni
a kreativnich primysla jako
motor( spolecenské inovace.

Podpora ekonomické
konkurenceschopnosti a pfenosu
znalosti do praxe.

Posilovani socialni soudrznosti,
rovnosti pfilezitosti a aktivniho
ob¢anstvi.

Strategicky rozvoj mést, region(
a dopravni infrastruktury s
ohledem na udrzitelnost.

Zkvalitnéni metodologickych
pFistupd ve vyzkumu a tvorbé
politik.

Posileni kulturni identity a
soudrznosti, modernizace
kulturnich instituci, propojeni
kultury s technologiemi.

Nové inovaéni modely, zvySeni
efektivity podnikani, podpora
udrzitelného ristu a
spoluprace vyzkumu s firmami.

ZlepSeni kvality Zivota,
prevence socialniho vylouceni,
rozvoj komunit, vySSi
angazovanost ob¢anu.

EfektivnéjsSi  doprava, lepSi
vyuziti Uzemi, zlepSeni mobility
a dostupnosti vefejnych
sluzeb.

LepSi  méfitelnost
metodologicka
posileni
rozhodovani.

dopadu,
inovace,
evidence-based

monitoring, planovani
méstské zelené.

Digitalizace kulturnich
dat, kreativni
vzdélavani, rozvoj
kulturnich klastra,

participativni uméni.

Inovaéni strategie,
podnikatelské modely,
ekonomické  analyzy,

spoluprace akademie a
firem.

Komunitni centra,
socialni inovace,
participativni programy,
rozvoj ob&anské
spole¢nosti.

Uzemni plany, dopravni
modely, strategie
rozvoje regiond,
urbanistické koncepce.

Vyvoj analytickych
ramcu, hodnotici
nastroje, standardizace
vyzkumnych metod,
metodické pfirucky.

Zdroj: Vlastni zpracovani — obsahova analyza reportovanych dat

Do vy$s$iho detailu jsou dopady podpory z programu ETA rozpracovavany v pfipadovych studiich. V t&ch jsou
zdUraznovany predevsim nasledujici oblasti a dopady (konkrétni pfiklady pfinosu):

e Prinosy pro zaky a studenty

o

Ziskali nové diagnostické a vyukové nastroje, které jim pomahaji lépe rozvijet ¢tenafskou
gramotnost a porozuméni textu.

Vyuka se stala atraktivnéjSi a interaktivnéjsi diky vyuziti digitalnich portal(, modernich uloh a
vizualnich prvka.

Studenti byli zapojeni i do kulturnich a vzdélavacich zazitk(i — vystavy, VR expozice &i audiovizualni
programy rozS§ifily jejich obzory a pfibliZily jim kulturni dédictvi.

e P¥inosy pro rodi¢e a rodiny

o

Diky novym diagnostickym pomiickam a poradenskym sluzbam ziskali lepSi podporu pfi vzdélavani
svych déti.
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o Dostali konkrétni doporuceni, jak se svymi détmi pracovat a jak jim pomoci pfi pfekonavani
vzdeélavacich obtizi.

o V oblastech jako je péCe o seniory mohli rodiny t&zit z vy&3i kvality péce a vétsi jistoty, Ze jejich
blizci maji zajistény komfort a bezpedi.

Pfinosy pro seniory a klienty socialnich sluzeb

o Moderni technologie zlepSily komfort a bezpeénost v domovech pro seniory — méné rusivé kontroly,
lepSi monitoring zdravotniho stavu.

o Doslo k zvySeni kvality péce diky lepSi informovanosti personalu a rychlejsi reakci na potfeby
klientd.

o Seniofi ziskali vétsi pocit dustojnosti a klidu, protoZe péce byla méné zatéZujici a vice pfizplsobena
jejich potfebam.

Pfinosy pro Sirokou vefejnost a komunity

o Snizeni plytvani potravinami pfineslo praktické Uspory domacnostem i institucim a zvysilo
povédomi o environmentalni odpovédnosti.

o Kulturni a vzdélavaci projekty umoznily vefejnosti zazit nové formy umeéni, vystav a interaktivnich
expozic, které obohatily volno¢asové aktivity a vzdélavani.

o Vefejnost ziskala pfistup k novym online zdrojum a metodickym materialiim, které mohou vyuzit
jednotlivci i organizace.

Vedlejsi a nepfimé efekty realizace projektu.

VétSina respondentl uvedla, Ze jejich projekty pfinesly nepfimé i vedlejSi pfinosy, Casto spoleéenského,
komunikaéniho nebo organizaéniho charakteru, které pfesahovaly plvodni cile. Celkové hodnoceni naznaduje,
Ze projekty:

rozsifuji dopad na $irSi vefejnost a odbornou komunitu,
posiluji reputaci zapojenych instituci,
inspiruji dalSi aktivity (navazujici projekty, vzdélavaci iniciativy, komunity praxe),

a v mensi mife maji i socialni pfinosy pro znevyhodnéné skupiny.

Tyto efekty Ize shrnout do nékolika hlavnich rovin:

Zvyseni informovanosti verejnosti i odborné komunity o feSenych tématech. Tento motiv se objevuje
v nejvétSim poctu odpovédi (30 — 35 % vSech odpovédi). Respondenti popisuji, ze projekty pfispély ke
zvySeni povédomi o tématu, ¢asto skrze popularizacni aktivity, média ¢i konference.

Sdileni dobré praxe a posileni odbornych siti mezi vyzkumnymi organizacemi, Skolami, aplika&ni sférou
a vefejnymi institucemi. Tento efekt se €asto poji s dalsim dopadem — vznikem novych profesnich kontakt(
nebo spolupraci. Respondenti napfiklad zmifuji, Ze diky realizaci projektu doslo ke zlepSeni komunikace a
spoluprace mezi odborniky.

Posileni reputace a divéryhodnosti — ¢ast pfijemct zmifiuje nepfimy pfinos v podobné zvySeni a / nebo
zlepSeni medialniho ohlasu a vnimani instituce (napf. odpovéd ,zlepSeni reputace fakulty jako
divéryhodného odborného partnera“ v projektu zaméfeném na zvySeni kvality vzdélavani pro pracovniky
ve zdravotnictvi — vSeobecné sestry).
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e Nepiimé spole€enské a socialni dopady, které se Casto vaznou predevSim na projekty v oblasti
zdravotnictvi nebo socialni sféfe. Jde o dopady, které presahuji pfimé efekty podporenych projekti na
cilové skupiny. Pfikladem mohou byt dopady v podobé zvySeni povédomi o potiebach znevyhodnénych
skupin nebo posilovani povédomi o problematice neformalnich pecujicich.

VedlejSi efekty jsou pfevazné mékké a multiplikacni: Sifeni povédomi, uceni se napfi¢ aktéry, propojovani komunit
a vznik dalSich aktivit. | kdyz explicitni odkazy na politiky/strategie nejsou ¢etné, kdyz se objevi, jde ¢asto o zasadni
prinosy (analytické podklady, sité, metodické ramce).

Nepfimé dopady projektd se mezi jednotlivymi sektory vyrazné liSi, i kdyz sdileji spole¢né rysy v podobé §ifeni
vysledk mimo plvodni ramec projektu. V sektorech, které maiji pfimy vztah k praci s lidmi — jako je Skolstvi,
zdravotnictvi €i socialni sluzby — pfevaZzuji efekty, jez vedou ke zvySovani informovanosti a zasahu dalSich
skupin, ¢asto mimo pavodni cilové publikum. Projekty z oblasti vzdélavani napfiklad rozsifily dopady na rodice,
studenty &i SirSi vefejnost prostfednictvim popularizaénich aktivit nebo vyuziti metodik v praxi mimo Skoly. Ve
zdravotnictvi a socialnich sluzbach se podobné mechanismy projevuji jako zvySeni povédomi o problémech,
prevenci a pristupech k pé¢i, Casto doprovazené novymi formami spoluprace mezi institucemi a komunitami.

Naopak v sektorech, které funguji pfevazné v ramci instituci a rozhodovacich struktur, jako je vefejna sprava nebo
urbanismus, se nepfimé efekty soustfeduji spiSe na sdileni dobré praxe, vytvareni odbornych siti a posileni
komunikace mezi vyzkumnou a aplika¢ni sférou. Tyto projekty ¢asto pfispély k zvySeni povédomi uvnitf spravy,
k lepSimu pfenosu znalosti a k dlouhodobému navazani spoluprace mezi urady, vyzkumniky a dal§imi institucemi.
Dopady jsou zde méné viditelné na urovni vefejnosti, ale maji zasadni vyznam pro institucionalni u€eni a rozvoj
kompetenci.

Specifické postaveni zaujimaji projekty v oblastech zivotniho prostiedi a udrzitelného rozvoje, kde dominuje
osvétovy a popularizaéni rozmér. ZvySovani informovanosti vefejnosti, odbornikli i samosprav o
environmentalnich tématech tvofi podstatnou ¢ast nepfimych dopadd, pfi€emz projekty ¢asto vedly k medialnim
ohlasim, zajmu o dalsi vyzkum ¢&i k rozsifeni vysledk( do Skol a regionalnich plana.

U sektorl, jako jsou technologie, digitalizace €i kultura, maji nepfimé efekty spiSe komunitni a reputacéni
charakter — projekty posilovaly profesni kontakty, sdileni know-how a davéryhodnost zapojenych instituci. Celkové
tak plati, Ze ,mékké" sektory generuji pfedeviim spoleéenské a vzdélavaci presahy, zatimco ,systémoveé“ a
»technické” oblasti pfinaSeji organizaéni a komunikaéni dopady. Spoleénym jmenovatelem nap¥i¢ vSemi oblastmi
je fakt, Ze nepfimé efekty — byt obtizné méfitelné — vyznamné zvySuji dlouhodoby spolecensky pfinos projektu.

Pozorovani nepfimych a vedlejSich dopadl se li§i také podle toho, jaké cilové skupiny mély mit z realizace
prospéch. Projekty zaméfené na zdravotnictvi — tedy na Iékafe, sestry a dalSi zdravotnické pracovniky — vykazuji
prevazné efekty spojené se zvySovanim informovanosti a Sifenim poznatki. Typicky jde o rozsifeni povédomi
o novych pfistupech v prevenci, komunikaci s pacienty nebo o sdileni vysledkd s odbornou verejnosti. Tyto dopady
maiji spiSe charakter odborné osvéty a pfispivaji ke zlepseni praxe i mimo plvodni ramec projektu.

U projekti zaméfenych na déti, zaky a studenty se objevuje rozmanit&jsi $kala neprimych dopadu. Casto dochazi
k pfesahu mimo pfimé cilové skupiny — napfiklad k ovlivnéni rodi¢u, pedagogu ¢&i SirSi komunity — a rovnéz k
Sifeni dobré praxe mezi Skolami nebo vzdélavacimi institucemi. ZvySeni informovanosti o feSenych tématech byva
doprovazeno navazujicimi aktivitami, které posiluji dlouhodoby dopad projektll ve vzdélavaci oblasti.

V projektech zaméfenych na vefejnou spravu a samospravy se jako dominantni ukazuje sdileni dobré praxe a
posilovani spoluprace mezi institucemi. Tyto projekty ¢asto pfispély k navazovani novych kontaktl mezi urady,
vyzkumnymi organizacemi a neziskovym sektorem a k $ifeni vysledkd formou metodickych materiali, seminara ¢i
vefejnych prezentaci. Nepfimé dopady zde maiji pfevazné organizaéni a sitovy charakter.

nepfimych efektl. Vedle zvySeni informovanosti se zde €asto objevuji presahy do komunitni praxe, nové formy
spoluprace a sdileni zkusenosti. Tyto efekty jsou obvykle dlouhodobé a projevuji se v podobé novych partnerstvi,
aktivit ¢i pokracujicich iniciativ.

U projektll zaméfenych na zivotni prostiedi a ekologické organizace dominuje osvétovy rozmér. Zvyseni

informovanosti vefejnosti a odbornikli o environmentalnich tématech pfedstavuje hlavni nepfimy pfinos, ¢asto
doprovazeny medialnim ohlasem nebo vznikem dalSich vzdélavacich aktivit.
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Celkove je patrné, ze struktura nepfimych dopad( odrazi povahu cilovych skupin. Projekty orientované na pfimou
praci s lidmi — ve vzdélavani, zdravotnictvi ¢i socialnich sluzbach — pfinaseji pfedevsim spole€enské a vzdélavaci
presahy, které rozsifuji dopad projektl na dal$i skupiny. Naopak projekty zaméfené na instituce a systémy
generuji spiSe organizaéni a sitové dopady, posilujici komunikaci, spolupraci a pfenos znalosti mezi aktéry.

Podrobnéji byly nepfimé dopady zpracovany také v pfipadovych studiich. | zde jsou ale zmifiovany podobné typy
nepfimych dopad( jako v datech z dotaznikového Setfeni. Za klicové Ize oznacit pfedevsim nasledujici:

1. ZvySeni povédomi, zména postoji a vnimani tématu. Tento typ dopadu se objevuje v nejvétsim poctu
pripadovych studii (cca 10 z 15). Projekty pfispély ke zméné postoju vefejnosti, odbornikd &i cilovych skupin,
predevSim skrze vzdélavaci nebo popularizaCni aktivity. Nepfimé dopady zde nejsou méfitelné ekonomicky, ale
maiji silny spoledensky rozmér — prispivaji k ,mé&kkym* cilim programu ETA: kultivaci spole&nosti, vzd&lavani a
rozvoji kultury uceni.

Konkrétni pfiklady:

e Post Bellum — Expozice: rozsifeni povédomi o moderni historii a metodach oralni historie mezi pedagogy
a zaky.

e GEOSKOP (UPOL): zvySeni povédomi ucitell o digitalnich metodach ve vyuce zemépisu; zprostfedkovany
dopad v dalSich Skolach, které systém prevzaly

e MENDELU — Food Waste Institute: vyrazny spoleCensky dopad v Sifeni povédomi o udrzitelné spotiebé
potravin a omezeni plytvani; vznikl samostatny vzdélavaci institut, ktery plsobi nad ramec projektu.

e Projekt R-DETI (TUL): zprostfedkovany dopad v osvété o zdravotnich aspektech détskych ochrannych
pomucek, zvyseni citlivosti rodi€a i Skol k materialovym rizik(im.

e Projekt OSU - senzoricka podloZka pro seniory: nepfimy dopad v podobé zvySeni povédomi, Ze ,péce o
blizké ma feSeni“ — tedy proména postoju vefejnosti i peCujicich osob

e Projekt FF UK — vyuka Cestiny pro cizince: posilil vnimani Cestiny jako jazyka kulturni integrace a rozsifil
metodické zazemi pro jazykoveé Skoly.

2. Rozvoj novych partnerstvi a spolupraci mimo putvodni projekt. Zhruba polovina projekti uvadi, Ze jejich
vysledky vedly k novym formalnim nebo neformalnim partnerstvim, ktera pokracuji mimo ramec pavodniho
grantu. Konkrétni pFiklady:

e Chytry venkov (UJEP): vznik dlouhodobé spoluprace mezi akademickou sférou, MAS a ministerstvem;
prenos metodiky do novych regionalnich strategii.

e Demograficky portal (SC&C — SMO CR): posileni komunikaéni sité mezi obcemi a vyzkumnymi institucemi;
zprostfedkovany dopad ve formé sdileni datovych nastroju.

e Projekt MUNI HUMR (robot Pepper): rozSifeni sité spoluprace mezi univerzitami, technologickymi firmami
a organizacemi pecujicimi o seniory.

e Projekt ZEMAN VR (UTB): posileni mezinarodni sité kulturnich instituci a festivall diky propagaci ¢eské
audiovizualni tvorby

e Projekt TUL R-DETI: vytvofeni komunika&niho kanalu mezi akademii, vyrobnim sektorem a Skolami.

3. Nepfimé institucionalni dopady. Nékteré projekty vedly k vnitfnim zménam organizaci — zlepSeni fizeni,
komunikace nebo posileni inovaéni kultury. Napfiklad:

e OSU - senzoricka podlozka: zlepSeni koordinace mezi univerzitou, start-upem ANUME a poskytovateli
socialni péce; vytvofeni inova¢niho modelu spoluprace akademie + komeréniho sektoru.
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e MENDELU: projekt pfispél k formovani interniho vyzkumného tymu a nové agendy udrzitelnosti v ramci
univerzity.

e CDV KOMPLEX: vyzkum dopravniho chovani vedl ke vzniku novych internich datovych procest a
spoluprace s kraji.

e FF UK: metodické vystupy pro jazykovou vyuku se staly zakladem novych kurz(i a vyzkumnych zaméru.

4. Dopady v oblasti politik, strategii a standardt. Ackoli méné Casté, nékolik projektt uvedlo, Ze jejich vysledky
ovlivnily odborné standardy, doporuceni nebo strategické dokumenty. Dopady tohoto typu se projevuji
zprostfedkované - pres prejimani principii a dat do politik ¢i metodickych ramcu, nikoli formalné
prostfednictvim legislativhich zmén. Mezi tyto projekty patfi napfiklad:

e MENDELU (plytvani potravinami): podklady vyuzity p¥i pipravé narodnich strategii MZP a krajskych pland.
e OSU - ¢teci baterie: prispéla k diskusi o standardizaci diagnostickych nastroji v PPP siti
e Chytry venkov: vystupy prevzaty do metodik MMR pro rozvoj venkova.

5. Kulturni a symbolické dopady. Nékolik projektd mélo vyrazny kulturni & hodnotovy pfesah, napf:

e ZEMAN VR (UTB): popularizace ¢eského filmového dédictvi a nova forma vzdélavani o audiovizualnim
umeéni.

e Post Bellum Expozice: posileni kulturni paméti a mezigeneraéniho dialogu.

e OBRAZY — vchazeni do krajinomalby (UGN AV CR): inovativni propojeni uméni, geografie a vzdélavani,
vedouci k novému pojeti ,krajinomalby jako didaktického nastroje”

Mimo vy$e uvedené se prokazalo, Ze podpora z programu ETA ma potenciél generovat nové a navazné projekty,
které dale rozpracovavaji feSena témata. Vétsina pfipadovych studii explicitné zmifuje ze zkuSenosti &i vysledky z
ETA vedly k pfipravé nebo realizaci navazujicich projekta, ¢asto v dal$ich programech TA CR (napt. SIGMA,
THETA, NCK), pfipadné v mezinarodni spolupraci. Cast projektd vedla také k vy$si institucionalizaci spoluprace a
/ nebo transformaci do komeréniho fungovani. Pfikladem m(ze byt nové zaloZzena organizace z projektu MENDELU
— Food Waste Institut nebo projekt ANUME, kdy pGvodni spoluprace na vyzkumu pfechazi do uvedeni konkrétniho
produktu — senzorickych podloZzek — na trh. Podobné pokraduje také projekt Demograficky portal, ktery se z ad-hoc
spoluprace transformoval do trvalé sluzby pro obce a na portalu jsou dale zpfistupfiovany nové datové vrstvy a
funkcionality. Jen mensi podil analyzovanych projektt uvadi, Ze dalSi pokraCovani bylo spiSe nepfimé nebo ze
projekty zUstaly bez dalSich navaznosti.

Program ETA se tak ukazuje jako spoustéé dalSich aktivit — projekty po skon&eni podpory asto pokraduji v
nové podobg, vytvareji dlouhodobé partnerstvi a posiluji spolecenské i inovaéni dopady plvodniho vyzkumu.

Praveé rozvoj novych spolupraci, a to s dirazem na mezioborova partnerstvi, je ze strany piijemcu podpory jednim
z nejvice ocenovanych dopadl podpory z ETA.

Vysledky projektl vyuzity v kontextu strategickych dokumentt a verejnych politik?

V ramci Setfeni byli respondenti pozadani, aby zaradili svUj projekt podle toho, jakym zpusobem jeho vysledky
ovlivnily legislativu, normy, strategické dokumenty nebo vefejné politiky. Vysledky jsou shrnuty v grafu nize:
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Graf Dopady podpory na urovni verejnych politik a strategii

Uvedte prosim, do které z nasledujicich kategorii byste zaradil/a Vas
projekt a/nebo jeho vysledky z hlediska dopadu na zmény v legislativé a N=112
normach, strategickych dokumentech nebo verejnych politikach?

34
19
17 16
14
I I | |
Zadny vlivna Nepfimy vlivna Regulaéni Nepfimy vlivna  Podpora PFimy vlivna  PFfimy nebo
zmény v legislativu a vyuziti ve legislativu na standardizace  vznik nové nepiimy vliv na
legislative a vefejnou vnitfnich celostatni a oborovych  nebozmény  obecni nebo
normach, politiku skrze  pFedpisech urovni norem existujici krajskou
strategickych osvétu a instituci legislativy na  normotvorbu
dokumentech Skoleni celostatni
nebo vefejnych urovni
politikach.

Zdroj: vlastni Setreni

Vysledky ukazuji, Ze nejCastéjSi odpovédi byla moznost, Ze projekt nemél zadny vliv na zmény v legislativé,
normach ¢&i politikach (34; 30,4 %). To potvrzuje, ze ¢ast podporfenych projektli se zaméfovala spiSe na jiné oblasti
vyuziti vysledkd.

Na druhé strané vSak vyznamny podil projektl uvadél urCity dopad. Nepfimy vliv na legislativu a vefejnou politiku
prostfednictvim osvéty a Skoleni oznacilo 19 respondentd (17,0 %). Podobné 17 projektd (15,2 %) pfispélo k
regulaénimu vyuziti ve vnitfnich pfedpisech instituci, napfiklad pfi tvorbé metodickych pokyn( nebo provoznich
fadu. DalSich 16 projektd (14,3 %) bylo hodnoceno jako podklad &i inspirace pro legislativu na celostatni drovni, i
kdyz bez explicitniho zapracovani do pravnich pfedpisa.

Nékteré projekty se podilely pfimo na tvorbé standardd a oborovych norem (14; 12,5 %). Mensi ¢ast respondent
uvedla pfimy dopad na normotvorbu — at’ uz na drovni obci a kraju (6; 5,4 %), nebo na celostatni legislativni Grovni
(6; 5,4 %).

V navaznosti na pfedchozi otdzku, kde respondenti uvadéli, zda jejich projekty mély dopad na legislativu, normy ¢i
strategické dokumenty, byli poZadani o konkrétni pfiklady takového vlivu.

Z odpovédi je patrné, Ze fada projektd méla prakticky dopad na strategické a koncepéni dokumenty — napfiklad
pfipominky zapracované do Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Jihomoravského
kraje 2024-2028, vyuziti vysledk( v Strategickych zamérech Olomouckého a Karlovarského kraje nebo pfimé
zapracovani do dokumentd MPSV, jako je Strategie rodinné politiky 2024—2030 a Akéni plan k naplnéni Zaruky
pro déti.

Nékteré projekty prfispély také k upravam nebo vzniku legislativy. Uvadéno bylo napfiklad nafizeni viady €.
140/2023 o podpofre agrolesnictvi, legislativni ukotveni cilové skupiny neformalnich pecujicich v novele zakona o
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socialnich sluzbach nebo pfiprava Zakona o podpore bydleni (€. 175/2025 Sb.). Vyznamny pfimy dopad méla i
certifikovana metodika MMR ¢i pfedpisy vydané Ministerstvem spravedinosti, zavazné pro znalce a uchazece o
znalecké opravnéni.

Silné zastoupeny byl i vliv prostfednictvim standardizace a metodik, kdy vysledky projektd formovaly profesni
standardy (napf. v oblasti psychodiagnostické prace), metodické listy statnich instituci nebo nové ramce
hodnoceni (napf. metodika identifikace a hodnoceni lokalit segregace, vyuzivana v ramci IROP a OPZ+). Dalsi
priklady se tykaly tvorby manuall pro starosty obci, nastaveni vnitfnich pfedpist mistnich akénich skupin i
metodickych doporu&eni pro Skolni poradenska zafizeni.

Vyznamna ¢ast dopadu se projevila i v oblasti vefejnych politik a mezinarodnich strategii. Projekty byly vyuzivany
jako podklad pro Narodni strategii pro Al a vyjednavani na urovni EU, pro Narodni strategii kybernetické
bezpecénosti nebo v ramci participativnich procesl v ochrané pfirody a adaptace na klimatickou zménu. Nékteré
projekty dokonce ovlivnily rozhodovani na centralni urovni — pfikladem je prezentace vysledk( v Parlamentu pfi
rozhodovani o dostavbé jaderné elektrarny Dukovany.

Z odpovédi je zaroven patrné, ze ne vSechny projekty mély ambici zasahovat do legislativni sféry. Néktefi
respondenti uvedli, Ze jejich vystupy sméfovaly primarné do praxe (napf. do Skolniho prostfedi, kulturnich instituci
¢i lokalnich komunit), a legislativni dopad proto nebyl sledovan ani o¢ekavan.

Z analyzovanych pfipadovych studii vyplyva, Ze zhruba polovina projektt (7 z 15) méla pfimy nebo
zprostiedkovany dopad na tvorbu strategickych dokumentl, metodik ¢&i  vefejnych  politik.
DalSi €tyfi projekty deklaruji nepfimy vliv, spocivajici v tom, Ze vystupy &i data byly vyuzity pfi interni pfipravé
strategii  nebo koncepcnich materiald partneru (zejména kraju, ministerstev  ¢i obci).
Zbyvajici Ctyfi projekty plsobily mimo ramec vefejné politiky — pfevazné v kulturni, vzdélavaci nebo technologické
oblasti.

Vystupy projektu se do politické a strategické praxe promitaly zejména ve tfrech formach:

1. Metodické a koncepéni podklady pro vefejnou spravu. Rada projektl vytvofila nové nastroje, metodiky a
data, které byly pfevzaty do strategickych nebo planovacich dokumentu:

e Projekty v oblasti zivotniho prostiedi (napf. MENDELU — Food Waste Institute, UJEP — Zvyseni
sobéstacnosti) poskytly méfitelné metodiky pro sniZovani potravinovych ztrat a podporu komunitniho
zemé&délstvi. Tyto vystupy vyuzilo MZP a nékolik kraju pfi aktualizaci strategii odpadového hospodarstvi
a adaptace na klimatické zmény.

e Projekt Demograficky portal (SC&C, SMO CR) pfines| datovou infrastrukturu pro planovani rozvoje obci
a stal se soucasti internich metodickych nastroji Svazu mést a obci.

e Vystupy projektu Chytry venkov (UJEP) byly zaclenény do narodnich metodickych ramci MMR, ¢imz
ovlivnily pfipravu Strategie rozvoje venkova 2030.

2. Podklady pro nové standardy a doporuceni. U nékterych projektt byl pozorovan dopad na formulaci
odbornych ¢i regulacnich standardl. Tyto dopady nemaji legislativni charakter, ale mohou podpofit institucionalni
zmény. Piikladem muze byt:

e Vystupy CVUT z projektu o autonomnim Fizeni se promitly do metodickych pokynt Ministerstva dopravy
k ochrané osobnich udajli a testovani autonomnich systémua.

e Ostravska univerzita v projektu vyvoje diagnostické Cteci baterie iniciovala diskusi o standardizaci
diagnostickych nastrojua v siti pedagogicko-psychologickych poraden a pfispéla ke sjednoceni praxe.

e UJEP — Chytry venkov a MENDELU zarovef piispély k tvorb& novych doporuéeni pro MMR a MZP, jak
aplikovat koncepty udrzitelnosti a smart freSeni v malych obcich.

3. Zmény v praxi a organizacni politiky instituci. Vice nez tfetina projektd méla vliv i na vnitini strategie
aplikaénich garantt — tedy na to, jak jejich instituce planuji, rozhoduji a Fidi agendu:
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Napfiklad Post Bellum zaclenilo metodiku z projektu do svych vzdélavacich a muzejnich programi a
rozsifilo ji do regionalnich expozic.

MENDELU vytvofila z projektu samostatny institut, ktery pUsobi jako partner statnich instituci pfi pfipravé
environmentalnich politik.

Zadny z projekt( pfimo nezménil zakonnou upravu, ale nékolik z nich pusobilo jako expertni podklad pro
legislativni ¢i strategické prace:

Food Waste Institute (MENDELU) se podili na pfipravé narodni politiky prevence potravinoveho odpadu,
ktera ma byt zaClenéna do legislativhiho ramce MZP.

Vysledky CVUT budou pfispivat k navrhtim technickych standardii a datové ochrany v oblasti autonomni
dopravy, které mohou byt v budoucnu legislativné kodifikovany.

Pokracujici aktivni vyuzivani vysledku projekti a zajiSténi udrzitelnosti

Ve finalnich zpravach o implementaci jsou informace k dal§imu vyuzivani vysledk( projektt zpracovany ve 108 ze
152 zprav. Velka vétSina z téchto subjektd uvadi, ze vystupy budou dale vyuzivany. Pouze v jednom pfipadé
pfijemce ve zpravé uvadi, ze vysledky dal vyuzivat nebude:

Graf Vyuzivani vystupl po ukonceni implementace projektu (N=108)

Ze spole¢né implementované skupiny vystupu/vysledku

budou nékteré dale vyuzivany - 23

NE - vystup/vysledek nebude dale vyuzivan | 1

Zdroj: Odevzdané FZI projektu

Kvalitativni popisy dalSiho vyuzivani vysledkd, které pFijemci ve zpravach poskytli, je mozné shrnout nasledovné:

Pokra¢ovani ve vyzkumu a navazujici projekty (ca 60 %)

Mnoho vysledk( slouzi jako ,odrazovy mistek” pro dalsi granty (TA CR, Horizon, norské fondy),
publikace, rozSifovani datovych sad ¢i metod. Typicky scénéf: vystup se stava referenénim zdrojem pro
dalSi badatelské aktivity nebo datovym zakladem pro nové modely.

Vzdélavani a vyuka (cca 48 %)

Vystupy se stabiln& propisuji do vyuky na univerzitach i do CZV: didaktické materialy, metodiky, pFirucky,
pFipadové studie, kurzy a workshopy pro pedagogy i praxi. Casto se zmifiuje prib&zna aktualizace verzi,
seminafe a Sifeni know-how.
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° @driba, aktualizace a rozvoj (cca 44 %)
Rada feSeni bude dale udrzovana (aktualizace dat, rozSifovani funkci, helpdesk). U softwaru a map je
bézna ,produktova“ udrzba, verzovani a pfidavani vrstev/dat.

e Provoz on-line aplikaci a software (cca 40 %)
Aplikace (portaly, kalkulacky, mapy, databaze) zlstavaji vefejné dostupné a aktivné vyuzivané — Easto se
deklaruje dlouhodoby provoz, rozvoj uzivatelské komunity, webinafe a podpora.

e Vyuziti ve verejné spravé a samospraveé (cca 34 %)
Praktické nasazeni v agendach mést, kraju a ministerstev: podklady pro rozhodovani, koncepce/strategie,
uzemni analytické podklady, planovani mobility (SUMP), socialni péce, Skolstvi, zemédélstvi apod. V fadé
pfipadl jde o pfimé pokraCovani spoluprace s aplikac¢nimi garanty.

e Metodiky, standardy a legislativa (cca 22 %)
Certifikované metodiky a standardy se dale pouzivaji (nékdy i k upravam legislativy €i resortnich metodik),
pfipadné ¢ekaji na zaclenéni do aktualizovanych ramcu.

e Otevieny pfristup (cca 11 %)
Vystupy zUstavaji volné dostupné (open access, ke stazeni), coz podporuje opakované pouziti a
sekundarni analyzy.

e Komercni/servisni vyuziti (cca 10 %)
Mensi, ale podstatna Cast sméfuje k zakazkam, integraci do produktt, Skolenim Ci evaluacim ,na klic”.
Casto vedle nekomeréniho rezimu bézi i ,sluzbové” vyuziti.

e Nepokracuje/omezené (cca 7 %)
Jednotlivé vystupy jiz splnily ucel (workshopy, jednorazové akce) nebo je dalSi vyuziti nejisté; nékdy se
explicitné uvadi, ze se neplanuje pokracovani.

Podobna otazka byla poloZena i respondentim dotaznikového Setfeni, ktefi méli odpovidat, kolik vysledku projektu
bylo nebo je aktivné vyuzivano po ukonéeni jeho realizace. Z odpovédi vyplyva, Ze vysledky se nadale uplatriuji v
Sirokém spektru oblasti. NejCastéji jde o metodiky, odborné publikace, vzdélavaci materialy &i online aplikace, které
vyuzivaji pedagogové, studenti, psychologové, socialni pracovnici, zemédeélci, zastupci samosprav nebo statni
spravy.

Rada projekt(l pfispéla také k tvorbé &i aktualizaci legislativnich a strategickych dokumentd, pfipadné se jejich
vystupy staly podkladem pro rozhodovaci procesy vefejné spravy. Silné je zastoupeno i vyuziti ve vzdélavacim
kontextu — vysledky byly za¢lenény do vysokosSkolské vyuky, kurz(i celozivotniho vzdélavani a metodické pfipravy
ucitelu.

Vedle toho je v mensim podilu projektl zmifiovano uplatnéni softwarovych nastrojd, webovych a mobilnich aplikace,
které jsou vyuzZivany obcemi, Skolami, neziskovymi organizacemi nebo aplikacnimi garanty.

Vyznamna ¢&ast FeSiteld zdUraznila zaclenéni vysledk( do vzdélavani, a to jak na univerzitni Urovni (napf. do
vyuky budoucich pedagogu nebo v ramci nové vzniklych kurz(l), tak v podobé akreditovanych programu
celozivotniho vzdélavani (DVPP) uréenych pro ugditele a odborniky z praxe. Zavedeni vysledk( do praxe a Uprava
vzdélavacich programu v souladu s vysledky projektd je jednim z nejCastéji zmifiovanych zpusobl dal$iho
vyuzivani vysledkl v dotaznikovém Setfeni i v pfipadovych studiich.

Dalsim ddlezitym zplsobem podpory udrzitelnosti byla pokracujici spoluprace s aplikacnimi garanty a uzivateli
vysledku, ktefi se podileli na validaci, testovani &i dalSim vyuzivani metodik a softwarovych feSeni. Nékteré
instituce rovnéz zajistily vefejnou dostupnost vystupu prostfednictvim webovych portalll, databazi nebo distribuci
tisténych materiald.

Opakované se objevovala také zminka o navazujicich projektech a vyzkumu, které ¢erpaly z plvodnich vystupl

a rozvijely je v dal$ich oblastech (napt. nové certifikované metodiky, projekty TACR, Horizon, OP JAK & NAKI),
viz vySe.
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Dulezita role AG pro udrzeni implementovanych vystupl / vysledkl se prokazuje také v dotaznikovém Setfeni se
zastupci AG. Ti vétSinové odpovidaji, ze zmény a inovace, které byly diky projektu zavedeny, funguji i po
ukonc&eni projektu ve stejném rozsahu. Pouze minimum aplikaénich garantl uvadi, Ze po skonceni realizace
projektu nejsou tyto inovace dale vyuzivany.

Graf Udrzeni zavedenych inovaci a vysledktll po ukonéeni projektu — AG

Funguji zavedené vysledky a inovace i po ukonceni projektu?

17
N= 48
4
2
Ano, zmény / Ano, zmény / Ano, zmény / I Jina odpovéd: I Ne, po skonceni I Neni relevantni,
inovace jsou nadale inovace jsou navic inovace jsou sice realizace projektu implementace
udrzovany ve dale rozvijeny  stale udrzovany, ale nejsou zmény nebo projektu doposud
stejném rozsahu, jak a/nebo rozSifovany v nizSim rozsahu inovace dale nebyla ukonéena
byly v ramci projektu do dalSich oblasti nez jak byly udrzovany

zavedeny zavedeny

Zdroj: vlastni Setreni

Pét odpovédi bylo zafazeno do kategorie ,jina“. Zde zaznivaly komentare, ze ¢ast zmén pokracuje, zatimco jiné
aktivity (napf. seminare a ¢lanky) jiz byly ukon€eny nebo zlstavaji pouze dostupné zpétné. Objevila se i vyjadreni
nejistoty (,nemohu posoudit®, ,doufame®) nebo poznamka o specifickém charakteru projektu, ktery do pfedem
nabizenych moznosti nelze snadno zaradit.

Komentare respondentl ukazuji, Ze udrzitelnost a dal$i rozvoj zavedenych zmén a inovaci po skonéeni projektl je
velmi rdznorody. V fadé pfipadd dosSlo k jejich pokracovani a rozsifeni, napfiklad formou navazujicich projektd,
které stavély na ziskanych zkuSenostech, ¢i rozSifovanim programul pro nové cilové skupiny. Nékteré vzdélavaci
programy se staly akreditovanymi a jsou pravidelné otevirany, jiné byly aktualizovany a dale rozvijeny v podobé
metodickych pokyn( nebo revizi internich standard(. Objevila se i konkrétni zminka o navaznosti na strategické
dokumenty, napfiklad koncepce rozvoje vézeristvi, kde projektové zavéry podpofily formulaci novych cilt a opatfeni
— udrzitelnost je v tomto smyslu spiSe zprostfedkovana, protoZe ovliviiuje dalSi sméFovani strategii a politik.

V dalSich pripadech respondenti uvadéli, ze vysledky byly udrzovany v plvodni podobé a vyuzivany bez
vyraznéjSich zmén, napfiklad v podobé softwarovych nastroji nebo portal(, které zlstavaji funkéni a dostupné.
Nékteré inovace se staly soucasti bézné praxe instituci, ackoliv bez dal§iho rozvoje.

Naopak ¢ast odpovédi upozornovala, Ze vysledky se nepodafilo udrzet ¢i dale rozvijet. Dlvodem byla ¢asto povaha
aktivit (jednorazové seminare, vyzkumné akce, expozice zruSené kvuli rekonstrukci budovy) nebo nedostate¢na
podpora ze strany organizaci. Jeden z respondentl napfiklad popsal, Ze vysledny software byl prodan jiné firme,
ktera vSak nerozvijela puvodni myslenku, ale vyuzila jen klientskou zakladnu.
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Také na zakladé analyzy vSech 15 pfipadovych studii Ize konstatovat, ze vétSina projektovych vysledk(i programu
TA CR ETA zGstava aktivng vyuzivana i po ukonéeni podpory. Z Gdaji Ize dovodit, Ze u nejméné 12 z 15
analyzovanych projekt(i se vysledky podpory ETA nadéle vyuZivaji, a to i rok a vice po skon&eni samotného
projektu. Pouze ve tfech pfipadech nejsou vystupy dale systematicky vyuzivany — Slo o jednorazové aktivity.
V jednom pfipadé je ovSem uvadéno Ze pro dlouhodobou implementaci a udrzeni chybélo organizaéni zazemi a
financovani. U ¢asti projektl potom doslo po ukonéeni financovani k mirnému utlumeni aktivit nebo vystupy nejsou
dale systematicky rozvijeny. Specifickym pfipadem jsou projekty podpofené ve 4. VS, které pfinesly okamzity dopad
béhem pandemie, ale po odeznéni poptavky bylo dalSi pokradovani utlumeno (viz projekt vyvoje rousek).

Mensi polovina respondentl dotaznikového Setfeni uvadi, ze udrzeni klicovych vystupt nebo vysledkd vyzaduje
dalsi financovani po ukonc&eni realizace projektu:

Graf Potieba finanénich zdroji na udrzeni kliCovych vysledki — hlavni feSitelé

ViyZadovalo nebo vyZaduje udrZeni klicovych vysledkd po ukoncéeni
projektu dodatecné financni zdroje?

N= 112

= Ano

= Ne

Neni relevantni,
neukonceny projekt

Zdroj: vlastni Setfeni

V pfipadé AG jsou odpoveédi srovnatelné, podil respondentd, ktefi tvrdi, ze udrzeni kli€ovych vysledkl vyzaduje
dalsi zdroje je mirné nizsi.
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Graf Potieba finanénich zdrojl na udrzeni klicovych vysledka — AG

ViyZadovalo nebo vyZaduje udrzeni klicovych vysledkt po ukonceni
projektu dodatecné financni zdroje? N= 48

= Ano

= Ne

= Neni relevantni,
neukonceny projekt

Zdroj: vlastni Setreni

Udrzeni je ve vétSiné pfipadd zajisténo vlastnimi prostfedky. VétSina z téchto odpovédi se pohybuje v Fadové
cca desitek tisic korun a jedna se primarné o prostfedky na udrZzeni chodu webovych a mobilnich aplikaci nebo
na pokracovani v organizovani konferenci, workshopt, atd. Rovnéz v pfipadé aplika¢nich partnerl je ve vétsiné
udrzeni a dalsi rozvoj vysledku zajistovan z vlastnich zdroju, jejich vySe je ale astéji odhadovana ve statisicich.
V jejich pfipadé ale jiZ jde o implementované vysledky s viastnim obchodnim modelem, ktery financuje udrzeni
a rozvoj vysledkl — aplika¢ni garanti v takovém ptipadé castéji uvadéji, Ze z vyuziti (implementace) vysledk
maiji konkrétni ekonomické pfinosy

Z ptipadovych studii Ize dovodit nasledujici modely, kterymi je udrzitelnost zajiStovana (a které se Casto
vzajemné dopliiuji):

1. Institucionalizace — zakotveni vystupi do cinnosti organizace. Nej¢ast&jSi model (cca 6 projekt().
Udrzitelnost je zajiSténa tim, Ze vysledek se stal soucasti béznych procesu aplikaéniho garanta nebo vyzkumné
instituce, bez nutnosti externiho financovani.

PFiklady: UJEP — Chytry venkov (metodika vyuZivana ufady a MAS), SC&C / SMO CR — Demograficky portal
(trvaly nastroj pro obce), FF UK — nastroje pro vyuku €estiny (sougast vyuky).

2. Komeréni nebo polokomeréni model. Uspésné vyuzit ve 5 projektech. Vysledky ziskaly ekonomicky model
— generuji pfijmy nebo funguiji jako trzni sluzba. PFijmy jsou vyuzivany pro kryti provoznich nakladu udrzitelnosti
(napf. udrZzeni webového portalu, dotisk publikaci, atd.)

Pfiklady: OSU + ANUME - senzoricka podlozka (pronajem, prodej), MENDELU — Food Waste Institute
(vzdélavaci a poradenskeé sluzby), UTB — ZEMAN VR (komer¢ni vyuziti VR obsahu), FF UK — néastroj pro vyuku
Cestiny (licence pro plny pfistup do webové aplikace).

3. Grantova navaznost — nové projekty a programy. Priblizné 5 projekti pokracuje diky navazujicim grantiim.
Udrzitelnost spoc€iva v novych projektech, které vystupy dale rozvijeji.

PFiklady: MENDELU — Food Waste Institute (projekt COST, spoluprace s EK), OSU — &teci baterie (TA CR
SIGMA, krajské PPP), UJEP — ZvySeni sobéstacnosti (navazujici environmentalni projekt).

4. Sitové a partnerské financovani. V mensim poctu (cca 3 projekty). Udrzitelnost zaloZena na sdileni nakladu
mezi vice partnery.
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Priklady: GEOSKOP (UPOL) — pfispévky skol a regiont, Post Bellum — kombinace grantd a partnerstvi s muzei.

Obecnéji potom lIze z dat reportovanych pfijemci v informaénim systému dovodit nasledujici faktory, které
pomahaji udrzeni vysledki:

e Aplikaéni garanti a jasny ,majitel“ provozu (mésto, ministerstvo, univerzita).

e Plan udrzby a aktualizace dat (periodicita, zodpovédnosti, rozpocet).

e Otevienost a interoperabilita (volna dostupnost, standardy, napojeni na jiné portaly).
e Komunita a podpora uzivatell (webinare, helpdesk, metodicka podpora).

e Vazba na kurikula a profesni vzdélavani (zajiStuje pribéznou poptavku a obnovu kompetenci).

Propagace a popularizace vysledku

Data o medializaci vystupu, jejich propagaci a medializaci nejsou pfijemci podpory systematicky vykazovana a
sbirana v monitorovacim systému. Pr{ibézné ani zavéreéna zprava neobsahuji zadné informace o realizovanych
propagacnich aktivitdch nebo medialnich vystupech.

Konkrétni data o propagaci a popularizaci vysledku byla proto sbirana v ramci pfipadovych studii.

Popularizace vysledkil byla sougasti téméF vSech analyzovanych projektd programu ETA.
Z 15 pripadovych studii se v 13 projektech vyslovné uvadéji aktivity popularizaéniho nebo komunikacniho
charakteru (v rdznych formach — workshopy, ¢lanky, medialni vystupy, konference, veletrhy, vystavy ¢&i webové
prezentace). Pouze dva projekty mély spiSe odborné interni vystupy, zaméfené na implementaci metodik, nikoli
na verejnou popularizaci.

Souhrnné lze Fici, ze projekty dohromady realizovaly vice nez 60 popularizaénich aktivit, pfic¢emz nejcast&jSimi
formami byly:

e workshopy a seminare (u 9 projektu),

e vystavy a expozice (4 projekty),

e medialni a online komunikace — weby, socialni sité, ¢lanky (10 projektl),
e prezentace na konferencich a veletrzich (6 projektt).

U nékolika projektu se popularizace stala trvalou souéasti jejich fungovani (napf. GEOSKOP, VR Zeman, Food
Waste Institute, Chytry venkov).

Typy realizovanych popularizaénich aktivit:
1. Workshopy, seminare, konference
NejrozSifenéjSi forma popularizace — pfimé setkavani s odborniky i cilovymi skupinami z praxe.

e GEOSKOP (UPOL) — opakované workshopy a $koleni pro ugitele; cilové publikum: ugitelé ZS a S8,
pedagogicti pracovnici; u¢ast uvadéna v fadu stovek osob.

e Chytry venkov (UJEP) — konference a regionalni workshopy s obcemi; cilové publikum: starostové, zastupci
samosprav.

e Food Waste Institute (MENDELU) — workshopy pro zastupce MZP, mést a potravinarskych firem; publikum:
instituce vefejné spravy a stakeholdefi v potravinovém fetézci.
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Demograficky portal (SC&C + SMO CR) — prezentace na setkanich Svazu mést a obci; cilova skupina:
predstavitelé obci, analytici, regionalni pracovnici.

CDV Komplex — workshopy se zachrannymi slozkami (I1ZS, hasici, policie) a socialnimi sluzbami.
Post Bellum Expozice — vzdélavaci workshopy s u€iteli a studenty v navaznosti na expozice.

VR Zeman — prezentace a praktické workshopy v ramci festivalu FilmFest Zlin a na Skolach.

2. Vystavy, expozice, kulturni akce

Typické zejména pro projekty s kulturnim, vzdélavacim a humanitnim zaméfenim.

OBRAZY (UGN AV CR) — vystava kombinujici umélecké a védecké prvky; cilové publikum: Siroka vefejnost,
Skoly, navstévnici muzei.

Post Bellum Expozice — interaktivni vystavy ,Pamét naroda“; cilové publikum: vefejnost, zaci, ucitelé;
uvadéna navstévnost pfes 10 000 osob v ramci hlavnich expozic.

VR Zeman — virtualni vystava a prezentace vysledk( formou interaktivni projekce; cilové publikum: Siroka
kulturni vefejnost, studenti, navstévnici festival(.

3. Medialni vystupy a socialni sité

VétSina projektl vyuzila webové stranky, odborné i popularizaéni ¢lanky a socialni média.

GEOSKOP — aktivni portal s verejné pfistupnym obsahem; pravidelné ¢lanky a sdileni novinek.

Food Waste Institute (MENDELU) — medialni kampané o plytvani potravinami, ¢lanky v tisku a rozhovory;
cilové publikum: Siroka vefejnost.

VR Zeman - online a televizni reportaze, socialni sité festivalu, publicita pfes kulturni média.

Chytry venkov — metodiky a informacni listy zvefejnéné online, cilova skupina: obce, regionalni
samospravy.

Demograficky portal — vefejné pfistupny web s datovymi nastroji a navody pro obce.

Post Bellum Expozice — rozsahla medialni propagace expozic a doprovodnych aktivit, v€éetné reportazi na
webu Pamét naroda.

4. Publikace, ¢lanky, produktové listy, metodiky

FF UK — jazykova aplikace: odborné i popularizaéni €lanky o vyvoiji aplikace a jejim vyuziti pfi vyuce &estiny
pro cizince.

Cteci baterie (OSU): publikace metodickych pokynt pro poradenské pracovniky, distribuovanych do
krajskych PPP; cilové publikum: psychologové, specialni pedagogové.

CDV Komplex: metodiky a broZury distribuované do nemocnic a IZS; publikum: odborna vefejnost,
pomahajici profese.

Konkrétnéjsi kvantifikace popularizaénich a propagacnich aktivit je rozpracovana v Sesti pfipadovych studiich:

Tabulka 6 kvantifikace popularizacnich a propagacnich aktivit v

Projekt Typ aktivity Kvantitativni udaj Cilové publikum
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Post Bellum | Vystavy a | Navstévnost pres 10 000 osob Verejnost, Skoly
Expozice expozice
GEOSKOP (UPOL) | Workshopy a | Ugast stovek ugitelt; desitky Skol | Ugitelé, Skoly
portal zapojenych
VR Zeman (UTB) Festivaly, Publikum FilmFestu Zlin — tisice | Verejnost, studenti
workshopy navstévnika, vystavy i prednasky
Food Waste = Workshopy, Desitky ¢&lankil a vystoupeni v | MZP, firmy, vefejnost
Institute medialni médiich; stovky Uuc¢astnikt akci
(MENDELU) kampan
Chytry venkov | Regionalni Ugast zastupctl vice nez 60 obci Samospravy
(UJEP) seminare
Vchazeni do | Vystavy V ramci projektu realizovany 4 | Vefejnost
krajinomalby Prednasky vystavy; dle reportovanych dat
(UGN AV CR) Brozura nasledné 3 dalsi vystavy, celkem 7
vystav; data o navstévnosti nejsou
k dispozici
Pocet pfednasek neni uveden
CDV Komplex Workshopy 1ZS | 10+ pracovnich setkani, ucast | IZS, zdravotnici, socialni
a zdravotnictvi desitek odborniku pracovnici

Zbyvajici projekty alespon z€asti vykazuji zminky o propagacnich a popularizaénich aktivitach, oviem bez

konkrétné&jsi kvantifikace a v mensim rozsahu (€asto zaméiené spiSe na odborné publikum):

FF UK - zmiriuje zverejnéni ¢lanku o jazykové aplikaci, ale bez Udaji o dosahu.
Cteci baterie (OSU) — popisuje metodickou distribuci materialtl, nikoli véak poéty & frekvenci.
R-DETI (TUL) — uvadi prezentaci vysledk( zdravotnickému personalu, ale bez dat o tigasti.
Demograficky portal (SC&C + SMO CR) — uvadi vefejny web a $koleni obci, ale bez kvantifikace.
MUNI HUMR - zminky o konferenéni prezentaci a vystupech, bez Cisel.
Zvyseni sobéstacnosti — komunikace v odbornych kruzich, opét bez méfitelnych udaja.

CVUT - odborna komunikace s priimyslovymi a regulaénimi partnery — konference, odborné &lanky; popularizace viéi
vefejnost neprobihala.
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Analyza EO 5

Zapojeni projektti do mezioborové spoluprace a jeji pfinos; propojeni technickych a netechnickych obort,
zapojeni kreativnich a uméleckych oborti do vyzkumnych projektc.

Zakladnim zdrojem pro analyzu mezioborové spoluprace jsou data o projektech reportovana v systému ISTA.
TFidéni oborového zaméreni projektd dle mezinarodni klasifikace FORD i narodnich klasifikaci umozriuje podrobnéji
analyzovat planovana a realizovana mezioborova propojeni. Pro tuto analyzu je kazdy projekt pfifazen do jednoho
hlavniho a dvou vedlej$ich obor(.

Z dat vyplyva, Ze pfi analyze na nejvyssi Urovni ,védnich oblasti” vykazuje vétsina projektll mezioborova propojeni:
témér dvé tretiny projektl (263 ze 419) je pfifazeno do vice nez jedné védni oblasti a 54 projektu je dokonce sméfuje
do tfi védnich oblasti. Viz nasledujici graf:

Graf Tridéni projektt k oboriim na arovni ,,védnich oblasti“ dle vefejnych soutézi
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Z grafu Ize ale zarover pozorovat, Ze podil mezioborovych projektl (tedy téch, které jsou zatfidény do vice nez
jednoho védniho oboru) v ¢ase spiSe mirné klesa — zatimco u 1. VS bylo rozkroeno mezi alespor dvé védni oblasti
témer 70 % projektl, v nasledujicich VS tento podil klesa na cca 59 — 65 % (s vyjimkou specifické 4. VS, ve které
tvofi pouze 45 % schvalenych projektu).

Nejcastéji se v projektech objevuje kombinace pfFirodnich véd (1) a spoleéenskych véd (5), a to ve 114
pfipadech. Tato dvojice pfedstavuje nejpoletnéjsi spojeni napfi¢ vSemi analyzovanymi daty. Na druhém misté se
nachazi kombinace spoleéenskych véd (5) a humanitnich véd a uméni (6), zaznamenana v 75 pfipadech. Treti
nejCastéjSi kombinaci jsou lékaiské a zdravotni védy (3) spoleCné se spoleéenskymi védami (5), které se
objevuji ve 56 pfFipadech.

DalSimi vyznamné zastoupenymi kombinacemi jsou technické védy (2) a spoleéenské védy (5) s 41 vyskyty, a
dale pfirodni védy (1) a humanitni védy a uméni (6) s 29 vyskyty.

Tabulka 7 Prehled hlavnich kombinaci

Védni oblast 1 Vé&dni oblast 2 Pocet vyskytl
Pfirodni védy Spolecenské védy 114
Spolecenské védy Humanitni védy a umeéni 75
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Lékarské a zdravotni védy Spolecenské védy 56

InZenyrstvi a technologie Spolecenské védy 41

Pfirodni védy Humanitni védy a umeéni 29

V souboru se dale vyskytuji méné Casté kombinace, napfiklad technické védy (2) s humanitnimi védami a
uménim (6), prirodni védy (1) s Iékaifskymi a zdravotnimi védami (3) nebo zemédélské a veterinarni védy (4)
se spolecenskymi védami (5). Tyto dvojice se vSak vyskytuji v jednotkach az nizSich desitkach pfipadu.

Z kvantitativniho hlediska tedy Ize konstatovat, Ze nejvice projektd programu ETA spada do kombinaci, ve kterych
se vyskytuji spole€enské védy. Tento obor je pfitomen ve vétsiné nejcastéjsSich dvaoijic.

Podrobnéji jsou mezioborové kombinace zaznamenany v nasledujicim schématu:

Obrazek 4 Kombinace védnich oboru dle klasifikace FORD v projektech ETA

Prirodni védy | 10 13 1 29
100
Technické védy| 10 7 41 14
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Z dat vySe je ale, mimo jiné, mozné také pozorovat, ze podil projektud, ve kterych jsou kombinovany technické a
netechnické obory je relativné maly.

V mensim poctu projektl byly kombinovany tfi védni obory. Nej¢astéj$i z téchto kombinaci je spojeni pfirodnich,
spole€¢enskych a humanitnich véd a uméni (15 pfipadd). Vice nez 10 projektd kombinuje také pfirodni a
spoleCenské védy s Iékafskymi a zdravotnickymi.

PFi analyze ve vy$Si podrobnosti, tedy propojeni védnich obor( na druhé drovni, je podil projektl, které kombinuji
dva a vice oborl pochopitelné vysSsi a situace, kdy se projekt vénuje pouze jednomu védnimu oboru je spise

obory (témérF tfi Ctvrtiny pripadl):

Graf Tridéni projekt k oboriim na druhé trovni FORD - dle védnich oboru
ETA I}
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| pri této Urovni analyzy je ale mozné pozorovat, Ze trojkombinace obor( je v pfipadé 1. VS vyrazné ¢astéjSi nez u
ostatnich dvou.
Nejcastéji se vyskytuji kombinace oborl spadajicich do ramce spoleéenskych véd (FORD oblast 5).

disciplinami.

Nejvyssi etnosti dosahuiji tyto dvojice:

Psychologie (5.1) a Vzdélavani, didaktika, pedagogika (5.3) — 32 pfipadu
e Ekonomie a podnikani (5.2) a Politologie a verejna sprava (5.6) — 32 pfipad
e Politologie a verejna sprava (5.6) a Geografie, Gzemni rozvoj (5.7) — 30 pfipad
e Sociologie (5.4) a Politologie a verejna sprava (5.6) — 27 pfipadu
e Vzdélavani, didaktika (5.3) a Sociologie (5.4) — 26 pfipadu
Dale se opakuji kombinace:
e Ekonomie a podnikani (5.2) se Sociologii (5.4) — 26x
e Sociologie (5.4) s jinymi spole€enskymi védami (5.9) — 24x

e Sociologie (5.4) s geografii a izemnim rozvojem (5.7) — 21x
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e Ekonomie a podnikani (5.2) s geografii a izemnim rozvojem (5.7) — 20x

e a mezioborové propojeni Pocitacovych a informaénich véd (1.2) a Vzdélavani (5.3) — 19x

Pokud bychom sledovali zvlast které konkrétni védni obory se nejCastéji propojuji napfi¢ rlznymi védnimi
oblastmi, je zfejmé, Ze Cetnost takovych kombinaci je niZ3i. NejCastéjSim mezioborovym propojenim je kombinace
1.2 a 5.3, tedy PocitaCové a informaéni védy a Vzdélavani, didaktika, pedagogika, ktera se objevuje v 19

pripadech.

Velmi Casté jsou i kombinace mezi prirodovédné-technickymi obory (zejména 1.2, tedy poditaové a
informaéni védy) a obory spoleéenskych véd, zejména psychologii (5.1), sociologii (5.4) a politologii a

vefejnou spravou (5.6). Dale se v menSi mife objevuji propojeni
spoleéenskovédnimi obory, pfedevSim psychologii, sociologii a vefejnou spravou.

NejcastéjSi mezioborové kombinace jsou zpracovany v nasledujici tabulce:

Mezioborové kombinace

zdravotnickymi (3.3) a

Pocet projektl

1.2 (Pocitacové a informacni védy) — 5.3 (Vzdélavani, didaktika, pedagogika) 19
1.2 (Pocitacové a informacni védy) — 5.1 (Psychologie) 16
3.3 (Zdravotnické védy) — 5.1 (Psychologie) 15
1.2 (Pocitatové a informacni védy) — 5.6 (Politologie a vefejna sprava) 14
1.2 (Pocitacové a informacni védy) — 5.8 (Média a komunikace) 12
3.3 (Zdravotnické védy) — 5.4 (Sociologie) 12
1.2 (Pocitacové a informacni védy) — 5.4 (Sociologie) 12
1.2 (Pocitatové a informacni védy) — 5.5 (Pravo) 12
3.3 (Zdravotnické védy) — 5.6 (Politologie a vefejna sprava) 11
1.2 (Pocitatové a informacni védy) — 5.2 (Ekonomie a podnikani) 11

Kombinace ftfi riznych oborl jsou sice ¢asté, ale velmi rozmanité. Nejcastéji se vyskytujici kombinace tfi oborl
propojuje obory 5.2 (Ekonomie a podnikani) — 5.6 (Politologie a vefejna sprava) — 5.7 (Geografie, uzemni rozvoj),
vyskytuje se ale pouze u 8 projektd. Dal§i kombinace jsou méné Casté. NejcastéjSi kombinace obor( ze tfi riznych
odvétvi zahrnuje vzdy pocitatové védy (1.2) v kombinaci s obory Média a komunikace (5.8) a Uméni (6.4),
Vzdélavani (5.2) a Jazykovéda (6.2) nebo Klinicka a preklinicka medicina (3.2) a Psychologie (5.1) — vzdy po 4

projektech.

Propojeni s umeéleckymi obory je relativné malo ¢asté. Dle zpracované analyzy se uméni (FORD 6.4) jako hlavni
obor podporenych projektt vyskytuje relativné malo ¢asto — pouze v 25 projektech (necelych 6 % projektt).
Celkem potom, pfi zohlednéni hlavnich i vedlejSich obor(, je na umélecké obory alespon z¢asti zaméreno pouze
34 projektd. Jinymi slovy: pouze u devét projektl, které nebyly bezprostfedné zaméfeny na umélecké obory jako

s pocitacovymi védami (1.2 — 9 projekt) a oborem Média a komunikace (3.2 — 8 projektt). Tomu odpovidaji také
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data z dotaznikového Setfeni, ve kterém pouze 4 respondenti (3,6 %) uvedli, ze v jejich projektech vznikly take
vystupy, které byly registrovany v Registru uméleckych vysledku. Konkrétné byly v téchto pfipadech zminény
napfiklad vystava, audiovizualni dila, monografie ¢i kombinace monografie a vystavy. Jeden z projekt( uvedl
rozsahly soubor vysledk(l souvisejicich s vyvojem a designem autonomnich dopravnich prostfedkd (napf.
autonomni hasi€sky dron, autonomni metro &i interiér vozidla).

Je zfejmé, Ze tato analyza vztahl mezi obory na drovni projektll mdze byt do jisté miry deklaratorni. Ma tedy vyznam
analyzovat podrobnéji i skute¢na mezioborova propojeni, ktera v projektech vznikla. Takova analyza muze byt
pomeérné omezené zpracovana na zakladé dat o samotnych spolupracujicich institucich — a to pfedevsim z ddvodu
omezeni co se ty&e presné identifikace spolupracujicich subjektt (pfedevsim u VS jsou dalsi Géastnici identifikovani
jako cela univerzita, nikoliv fakulta, natoz napfiklad pracovisté) a potazmo obtizného zarazeni hlavniho feSitele, a
predevsim spolupracujicich subjektt do spravnych védeckych odvétvi a obor(.

Dobrym indikatorem skuteéného mezioborového charakteru projektli ale mohou byt vysledky, které jsou
v projektech dosahovany. Pfi nahlaseni vysledku do RIV je totiz uvadéna také oborova klasifikace vysledku. Lze
tedy predpokladat, Ze pokud byly vysledky projektt zatfizeny do rGznych obor(i, dochazelo v téchto projektech
k mezioborové spolupraci.

Pro tuto analyzu tedy byla zpracovana data z RIV (s vyuzitim API pfistupu k datim) s tim, Ze reportované vysledky
v RIV byly propojeny s projekty ETA a nasledné analyzovany co se tyge zatfidéni k oborovym skupinam FORD. Do
analyzy nebyly zahrnuty projekty s pouze jednim vysledkem registrovanym v RIV, takovych projektl ale bylo velmi
malo (16 projektd).

Pfi tomto typu analyzy jsou mezioborova propojeni identifikovana méné c¢asto, nez co naznacovala data, ktera
pFijemci reportovali do systému ISTA (vySe). Podil projektd, jejichz vysledky zasahovaly do vice nez jedné védni
oblasti dosahuiji v programu ETA jako celku méné nez 40 %. Jinymi slovy, vice neZ dvé pétiny projekt(i generovaly
vysledky spadajici pouze do jedné védni oblasti. | pfi této analyze se ale potvrdilo, Ze v 1. VS dochazelo k takovym
propojenim vyrazné Castéji nez v pozdéjSich soutézich. Naopak nejvyssi podil projektl, které produkovaly vysledky
pouze v jedné v&dni oblasti vykazuji opét projekty z 4. VS.

Graf Pocet riznych védeckych oblasti (1. uroven FORD), do kterych byly zatfizeny vysledky podporenych
projektt
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Mezioborvou spolupraci jde tedy z pohledu generovanych vysledk( projektl jednoznacné potvrdit u cca 30 — 45 %
podporenych projektl. Obdobné jako pfi analyze administrativniho tfidéni projektt v ISTA je i pfi pohledu na
strukturu produkovanych vysledkl zdaleka nej¢astéjsi spoluprace mezi pfirodnimi a spole€enskymi védami. Tuto
mezioborovou spolupraci Ize potvrdit u 80 projektd — tj. u nadpolovi¢ni vétSiny vSech projektl s prokazanou
multioborovou spolupraci. Na druhém misté je kombinace technickych véd (2) a spolecenskych véd (5) s 37 vyskyty,
tésné nasledovana spojenim lékarskych a zdravotnich véd (3) se spoleCenskymi védami (5), které se objevuje
36krat.
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Dalsi vyraznou dvojici je propojeni spoleCenskych véd (5) a humanitnich véd a uméni (6) s 28 vyskyty. Kombinace
prirodnich (1) a technickych véd (2) je evidovana ve 23 pfipadech.

Mezi méné Casté, ale stale zaznamenané kombinace patfi:
e pfirodni védy (1) a humanitni védy a uméni (6) — 17 vyskytu,
e prirodni védy (1) a Iékarské védy (3) — 14 vyskytd,
e technické védy (2) a Iékarské védy (3) — 9 vyskytq,
e technické védy (2) a humanitni védy a uméni (6) — 9 vyskytd,

e zemédélské a veterinarni védy (4) a spolecenské védy (5) — 5 vyskytul.

Pro nazornost je zpracovano podobné schéma v matici (heat mapa), ktera zachycuje potvrzené mezioborové
spoluprace (vzhledem k tomu, Ze v jednom projektu se muze projevit vice dvojic spolupracujicich odvétvi je celkovy
soucet parovych spolupraci vy$$i nez pocet projektl, u kterych byla mezioborova spoluprace potvrzena).

Obrazek 5 Kombinace védnich obort dle klasifikace FORD v projektech ETA — dle tfidéni dosazenych
vysledkt projektu
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Také v tomto vyjadreni byla zpracovana analyza spoluprace na druhé urovni FORD klasifikace. Pochopitelné je i
v tomto vyjadfeni znovu mozné zaznamenat ¢etnéjSi mezioborovou spolupraci — zohlednuje totiz spoluprace, které
se udaly uvnitf stejné védecké oblasti. Pfi tomto vyjadfeni byl také zaznamenan vyssi absolutni po€et zapojenych
obor( (to je logické, jde totiz o ,jemnéjSi* klasifikaci, ktera zohledriuje vnitfni strukturu védnich obort) — u dvou
projekt z 1. VS tak byly zaznamenany vysledky, které byly zatfidény do celkem sedmi rliznych védeckych oboru.
| pfi takto jemné klasifikaci ale bylo stale zaznamenano, Ze nejvyssi pocet podpofenych projektd vytvoril vysledky,
které byly zatfidény pouze do jednoho védeckého oboru (pfipominadme pfitom, Ze z analyzy byly vylou€eny projekty,
které vytvofily pouze jeden vysledek) — 153 z 393 analyzovanych projekt(l. Podrobnosti viz nasledujici graf:

Graf Pocet riznych védeckych oblasti (2. aroven FORD), do kterych byly zatfizeny vysledky podpofienych
projektt
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Nadale plati, ze v 1. VS byl podil viceoborovych projektl vyrazné vyssi (o 10 a vice procentnich bodd) nez
v ostatnich VS.

e NejcastéjSi propojeni se tykaji znovu predevSim spoleéenskych véd — zejména ekonomickych,
sociologickych, geografickych a politologickych obor(, které se €asto objevuji ve stejnych projektech. V
mensi mife se k nim pfipojuji obory z pfirodnich véd. Konkrétné byly zachyceny nasledujici typicka
mezioborova propojeni:

o NejcastéjSi kombinaci je Sociologie (504) a Jiné spoleCenské a interdisciplinarni védy (509), které se
objevuji ve 21 projektech.

e Druhou a tieti nejcastéjsi dvojici jsou Ekonomie a podnikani (502) s Politologii a vefejnou spravou (506) a
Ekonomie a podnikani (502) s Geografii a uzemnim rozvojem (507), obé s 19 vyskyty.

e Nasleduje kombinace Sociologie (504) a Geografie a Uzemni rozvoj (507) s 16 vyskyty, stejné jako dvojice
105 (pfirodovédny obor) a Geografie a Uzemni rozvoj (507), rovnéz s 16 vyskyty.

e Dvojice Psychologie (501) a Vzdélavani, didaktika, pedagogika (503) se vyskytuje ve 15 projektech.

e DalSimi ¢astymi kombinacemi jsou Geografie a Uzemni rozvoj (507) s Jinymi spoleenskymi védami (509)
(12 vyskytl), Matematika / fyzika (102) s Vzdélavanim (503) (11 vyskytd) a Sociologie (504) s Politologii a
vefejnou spravou (506) (10 vyskytd).

e Na podobné urovni Cetnosti se objevuje také Ekonomie a podnikani (502) s Jinymi spoleéenskymi a
interdisciplinarnimi védami (509) (10 vyskyt().
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Z prehledu vySe je zfejmé, Ze nejcastéjSi kombinace na druhé urovni klasifikace FORD jsou uvnitf jednotlivych
védeckych oblasti (1. urovern FORD). Pokud bychom vyhledavali vyhradné dvojice z riznych odvétvi, Cetnost takto
vyjadfené mezioborové spoluprace poklesne. Nej¢astéjSi kombinaci mezi obory z rlznych védnich oblasti je
propojeni 105 — 507, tedy oborG z pfirodnich véd a z geografie a Uzemniho rozvoje (16 vyskytt).
Dalsi ¢asté kombinace zahrnuji propojeni mezi matematicko-fyzikalnimi obory (102) a spoleCenskovédnimi
disciplinami — zejména vzdélavanim (503) — 11 vyskytd, psychologii (501) a sociologii (504) — shodné 9
vyskytu.

Dale se objevuji kombinace mezi Iékaifskymi védami (303) a obory spoleCenskych véd - sociologii (504) a jinymi
spole¢enskymi a interdisciplinarnimi védami (509) — shodné 8 vyskyti nebo mezi technickymi védami (201, 202)
a spolecenskovédnimi obory, napfiklad geografii (507).

Mezioborova spoluprace v oblasti uméni s dalSimi obory je spiSe vyjime¢na. NejCastéji zaznamenanym stavem,
kdy v ramci projektu byly vytvofeny umeélecké vysledky (604) a vysledky v jiném odveétvi se tyka spoluprace
s matematickymi a ekonomickymi obory, v obou pfipadech ale byly zaznamenany pouze 3 projekty tohoto typu.

Poslednim datovym zdrojem pro analyzu spoluprace je typologie organizaci, které se v podpofenych projektech
propojuji. V tomto smyslu jde jiz spiSe o analyzu mezisektorové nez mezioborové spoluprace, pro vyhodnoceni
EO5 ma ale i tento pohled vyznam.

Pro zpracovani analyzy byla realizovana typologizace subjektt zapojenych do podpofenych projekta. Subjekty byly
rozdéleny do nasledujicich kategorii:

e Vefejna instituce (zahrnuje OSS, statni pfispévkové organizace, ministerstva, atd.)
e NNO

e Samosprava (krajska, obecni)

e Soukromy subjekt (vE. fyzickych osob)

e \Vzdé&lavaci instituce (mimo VS)

e \/ysoka skola

e Vefejna vyzkumna instituce

Nasledné bylo analyzovano do jaké miry doslo k provazani téchto sektori v podpofenych projektech. Do analyzy
nebyly zapojeny projekty, které nemély zadného aplikacniho garanta a také nebyly analyzovany instituce v kategorii
,iné“ nebo ,zahrani¢ni subjekty“. Celkem tak bylo analyzovano 378 subjektu.

Z dat vyplyva, Zze zadnou mezisektorovou spolupraci v projektech nevytvofila velka mensina projekt(i — zastupce

pouze jednoho sektoru (bez ohledu na pocet subjektd) vykazuje celkem pouze 29 projektd (necelych 8 %). Naopak
zdaleka nejvice projektt (61 %) propojuje pravé dva sektory.
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Graf Pocet propojenych sektorii v podpofenych projektech
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Z dat je patrné, Ze pfi tomto pohledu na data, na rozdil od pfedchozich analyz mezioborové spoluprace, neni
pozorovan odlisny trend u 1. VS. NejintenzivnéjSi mezisektorovou spolupraci Ize pozorovat u projektd ze 3. VS. Na
druhou stranu ale je pozorovano vyrazné snizeni intenzity mezisektorové spoluprace v 5. VS, ve které je podil
projektl se spolupracujicimi subjekty pouze z jednoho sektoru dvojnasobny ve srovnani s ostatnimi VS a také
nejsou pozorovany spoluprace subjektl s vice nez dvou sektor(.

Specificky byly analyzovany nékteré formy mezisektorové spoluprace — a to pfedevS§im spoluprace mezi VaV
institucemi (VS, VVI) a jinymi sektory. Z dat vyplyva, Ze nejéast&jsim typem spoluprace je propojeni VaV instituci a
verejného sektoru — tedy spoluprace VS nebo VVI s organy statni spravy a samospravy (193 projekttl). Druhym
nej¢astéjSim modelem spoluprace je propojeni sektorll VaV s NNO (129 projektd). Propojeni VaV instituci se
soukromym sektorem je pozorovano v 59 projektech (ovSem v zadném projektu v 5. VS) a spoluprace mezi VaV
institucemi a ostatnimi vzdélavacimi institucemi byla navazana v 39 projektech.

Graf Graf 66: Modely mezisektorové spoluprace
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Tabulka 8 Evaluac¢ni matice pro EOS5:

Podotazka

mezioborovou
spolupraci a jaky byl jeji
prinos?

DoSlo k  propojeni
technickych a
netechnickych oborti?

Jak  byly zapojeny
kreativni a umélecké
pfistupy do vyzkumnych
projekt?

Kolik projektt zapaijilo

Ukazatel

Pocet projektd s mezioborovou

spolupraci

Typy oborll zapojenych do projekt
(napf. SHUV + technické/pfirodni
védy); Zastoupeni kreativnich /
umeéleckych obort

Rozdily v kvantitativnich (a pfip. i
kvalitativnich) vysledcich projektt
realizovanych v mezioborové
spolupraci a ostatnich projektu

Kategorizace navazanych modeld
mezioborovych partnerstvi

Zdroje dat

Zadosti o podporu
(Finalni) zpravy o]
implementaci

Data ISTA

DalSi externi databaze -.
IS VaVal, RUvV

Pfijemci podpory

Metody sbéru a
analyzy dat

Deskriptivni
statisticka analyza

Obsahova
analyza (vé. Al
nastrojl)

DS - prijemci

Pfinos spoluprace dle prijemcl
(napf. inovace, nové metodiky, vétsi
dopad)

Efektivita riznych forem sdileni
vysledkl napfi¢ obory (napf.
konference, akademické publikace,
workshopy)

Mezioborova propojeni na udrovni
vystupu (napf. spolecné publikace,
podil SHUV nebo technickych obor(
na umeéleckych vysledcich, atd).

Pfijemci podpory

DalSi subjekty zapojené
do implementace
projektl

DS — pfijemci

Pripadové studie

Konkrétni  pfiklady  UspéSného
propojeni, priklady dobré praxe

Konkrétni pfiklady synergii a/nebo
stfetl  rlznych perspektiv  pfi
dosahovani vysledkul projektu, které
vyplyvaji z multioborového
charakteru

Prijemci podpory,
aplika¢ni garanti a dalsi
relevantni subjekty

Relevantni dokumenty
souvisejici s vystupy a
dopady projekt

Obsahova
analyza

Pfipadové studie

Bariéry mezioborové spoluprace

Tabulka 9 Jaké byly pripadné bariéry mezioborové spoluprace?

Jaké byly pfipadné
bariéry mezioborové
spoluprace?

Typy bariér
metodologicka,
financni)

(napf. jazykova,
organizaéni,

Frekvence vyskytu bariér napfi¢
projekty

Pfijemci podpory

Aplikacni garanti

Dalsi subjekty
zapojené do

DS — pfijemci

Pripadové
studie
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implementace
projektud

Rozdily dle typu spoluprace Pfijemci podpory, Pripadové
(napf. SHUV + pfirodni vs. aplikacni garanti a studie

SHUV + umélecké) dalsi relevantni
Nastroje, jakymi byly bariery SUPIeKY

prekonavany

Navrhy na systémova zlepSeni KliCovi stakeholdefi IDI

Predchozi zjisténi a
avery Syntéza
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